Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku

Spolo¢nost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. a &lenovia jej organov, prihlasiac sa ku véeobecnému zvys$ovaniu Urovne corporate governance,
prijali Kédex spravy a riadenia spoloénosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto vyhlasenia (dalej len ako “Kédex"), a ktory je zverejneny na internetovej
stranke CECGA: http://cecga.org/kodex/. S ciefom prihlasit sa k pineniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kédexu, poukazat na spdsob ich plnenia a stucasne
vydat vyhlasenie o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj len ako “Zakon") predklada

toto Vyhlasenie:

I. PRINCIiP: PRAVA AKCIONAROV A KZUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA 1

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti musi ochrafiovat a ulah¢ovat' vykon prav akcionarov.

spiria / spoésob splnenia / dévody nesplnenia
nespliria (struény popis)
A. Zakladné prava akcionarov
1. registrécia akcii splita Ak0|e_ su zaknihované a evidované centralnym depozitarom, ktory registruje vlastnictvo
k akciam.
2. pravo na prevod akcii/obmedzenie prevoditelnosti 2 splria Prevoditelnost akcii nie je obmedzena
. . . i Spolo&nost pravidelne poskytuje informacie v ramci ro¢nych, polroénych sprav, formou tlatovych
Sl e FEiGANCE spita sprav, na internetovej stranke www.ses.sk, zaslanim postou a na valnom zhromazdeni
T T S ———— ) Pravo ugasti je zabezpe&ené v&asnym oznamovanim konania valného zhromazdenia.
' pobme zanis hlasavaciohe DravE & ’ splia Rozhodovanie na valnom zhromazdeni, ani hlasovacie prava akcionarov nie si obmedzené. Je
P zabezpetena spravna registracia a s¢itanie hlasov.
5. aktivne volebné pravo akcionara spliia Valné zhromazdenie voli ¢lenov predstavenstva dozornej rady a vyboru pre Audit.
6. pravo na podiel na zisku splia Bez obmedzenia
B. Pravo téasti na rozhodovani o podstatnych zmenach
v spoloénosti a na pristup k informaciam
1. stanovy a iné interné predpisy 4 sphia (0] lznenlrstanov‘a zmene stanov rozhoduje Valné zhromazdenie dvojtretinovou vaésinu hlasov
pritomnych akcionarov .
) O vydani novych emisii cennych papierov, zvy$eni zakladného imania, vydani prioritnych
2. vydavanie novych emisii splria dihopisov alebo vymenitelnych dlhopisov rozhoduje Valné zhromazdenie dvojtretinovou vagsinu
hlasov pritomnych akcionarov
T R ——— splita Do posobnosti valného zhromazdenia patri schvalovanie zmliv o prevode podniku alebo

prevode Casti podniku.
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C. Pravo podielat’ sa na rozhodovani o systémoch
odmeiiovania ¢lenov organov a manazmentu

1. rozhodovanie o stratégii odmefiovania a jej zmenéach splria Valné zhromazdenie schvaluje pravidid odmeriovania ¢lenov organov spolocnosti.
2. rozhodovanie o odmenach vo forme akcii a o inych motivacnych spliia Odmefiovanie vo forme akeii nie je aplikované.

programoch
3. dostatok informacii 0 odmeriovani viazanom na akcie splia Odmeiiovanie vo forme akcil nie je aplikované.
D. Pravo Géasti a hlasovania na valnom zhromazdeni

) Oznamenie o konani valného zhromazdenia je uverejnené najneskdr v lehote 30 dni pred jeho
1. v€asné informacie o valnom zhromazdeni a programe splria konanim v jednom denniku s celostatnou posobnostou uverejiiujicom burzové spravy a na
webovom sidle www.ses.sk a ozndmené Burze a NBS.
. o b ix V ramci diskusie k prerokovavanému bodu programu valného zhromaZzdenia pravo klast otazky
2. prévo klast otazky spina pisomne alebo Ustne nie je obmedzené.
. . . . . - V ramgi diskusie k prerokovavanému bodu programu valného zhromazdenia pravo na vyjadrenie
3. pravo na vyjadrenie svojho nazoru spina svojho nazoru pisomne alebo Ustne nie je obmedzené.
. , ; « Hlasovanie sa vykonava osobne alebo v zastUpeni na zéklade Uradne overenej plnej moci

4. hlasovanie osobne alebo v zastupeni spiita prostrednictvom hlasovacich listkov.

. . . .. . A . . . Informacia o priebehu a vysledku valného zhromazdenia je ihned po skonceni oznamena Burze
5. informécie o Cinnosti valného zhromazdenia spita a NBS. Néasledne Burza v Dennych oznamoch v tladi zverejni zaslant informaciu
E. Struktira vlastnictva a stupefi kontroly
1. dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré st zname a ) Struktira vlastnictva je znama a transparentna, pricom spolognosti nie st zname ziadne dohody

ktoré mozu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych nesplria medzi majitelmi cennych papierov, ktoré mozu viest k obmedzeniam prevoditefnosti cennych

papierov a obmedzeniam hlasovacich prav s papierov a obmedzeniam hlasovacich prav
2. mgjlteha c'ennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis nesplia Nie st majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly

tychto prav s
F. MoZnosti ziskania kontroly nad spolo¢nost'ou
1. trﬁgig:;iﬂtn%t prevzatia spolognosti a inych mimoriadnych splia V pripade mimoriadnych transakcii spolo&nost zabezpeéi riadnu informovanost akcionarov.

Stanovy spoloénosti umozhiuju spolognosti nadobudndt viastné akcie v pripade, ak ich

2. nastroje obrany proti prevzatiu a informacie o existencii spiria nadobudnutie je nevyhnutné na odvratenie velkej $kody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti.

potencialnych obrannych nastrojoch v spolo¢nosti 7

V takom pripade nie je spolo¢nost obmedzena podmienkami ust. § 161 a/ odsek 2, pism. a/
Obchodného zakonnika.

G. Zjednodus$enie vykonu prav akcionara

1. zverejnenie politiky institucionalnych investorov

neaplikuje sa

V spolo¢nosti nie st institucionalni investori.

2. zverejnenie spdsobu rieSenia konfliktov zaujmov

neaplikuje sa

Spoloé¢nosti nie st zname konflikty zaujmov.

H. Moznost' vzajomnych konzultacii akcionarov

neaplikuje sa

Spoloénosti nie je znama koordinacia medzi akcionarmi s ciefom prevziat kontrolu alebo
manipulovat trh.




Il. PRINCIP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI

Ramec spravy a riadenia spolognosti by mal zabezpeg&it' spravodlivé zaobchadzanie so vietkymi akcionarmi, vratane minoritnych a zahrani¢nych. Vetci akcionari by
mali mat' moznost ziskat efektivne od$kodnenie, v pripade, Ze ich prava boli porusené.

spl'ﬁq / spdsob spinenia / dévody nesplnenia

nesplna (strucny popis)
A. Rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi
1. rovnost akcionarov a ich hlasovacieho prava spiria Prava spojené so vSetkymi cennymi papiermi st rovnaké
2. ochrana prav minoritnych akcionarov sphia Ochrana je zabezpetena v stlade s obchodnym zakonnikom.
3. hlasovanie spravcov splia Spravcovia hlasuju v stlade s pokynmi od klientov.

. Lehoty umoziiuju reakcie ako domécich, tak aj zahranidnych akcionarov. Spolo¢nost zatial
4. odstranenie prekazok cezhrani¢ného hlasovania spiria neumoziuje vyuzivanie prostriedkov modernych technolégii pri hlasovani na valnom
zhromazdeni.
5. procesné postupy valnych zhromazdeni spina Nie st kladené umelé prekazky, ktoré by branili Géasti na valnom zhromazdeni.
B. Zakaz zneuzivania dovernych informacii neaplikuje sa| Spolo¢nost nevedie zoznam insiderov.
_— . - i Na &lenov Predstavenstva sa vztahuje zakaz konkurencie v zmysle ust. § 65 a § 196 obchodného

C. Transparentnost’ pri konflikte zaujmov spina zakonnika a podla ust. tohto zakona aj zodpovedajl za porusenie zakazu konkurencie.

lll. PRINCiP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolo&nosti by mal uznavat prava zaujmovych skupin, stanovené zakonom, alebo prostrednictvom zmlav, a podporovat aktivnu spolupracu medzi
spolognostou a zaujmovymi skupinami pri vytvarani dusevnych a materidlnych hodnét, pracovnych miest a udrZatelnosti finanéne zdravych spolocnosti.

spl'ﬁg / sposob splnenia / dévody nesplnenia
nesplna (strucny popis)

Spoloénost v pinej miere reSpektuje prava vietkych svojich partnerov zamestnancov a

A. ReSpektovanie prav zaujmovych skupin splria ZAuimovych skupin

Spolognost uzatvara s odborovymi organizaciami Kolektivne zmluvy, ktoré upravuju aj ochranu

B. Moznosti efektivnej ochrany prav zaujmovych skupin spiria prav zamestnancov

C. Ugast’ zamestnancov v organoch spoloénosti sphia Jedna tretina élenov Dozornej rady je volena z radov zamestnancov spolo¢nosti

Informacie su pre vietkych verejne dostupné na stranke spolo¢nosti www.ses.sk , v Obchodnom

D. Pravo na pristup k informaciam spina vestniku SR, prostrednictvom ¢lena Dozornej rady voleného z radov zamestnancov spolo¢nosti.
. . - . . - Kolektivne zmluvy, ktoré Spolocnost uzatvara s odborovymi organizaciami upravuju kontrolné

E. Kontroiné mechanizmy zaujmovych skupin spina mechanizmy a prostrednictvom ¢lena Dozornej rady voleného z radov zamestnancov spoloénosti

F. Ochrana veritefov spliia Ochrana veritefov spolognosti je individualne upravena vo vzajomnych zmluvnych dokumentoch.

Spolocnost ruci za svoje zavazky celym svojim majetkom.
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IV. PRINCiP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy a riadenia spolognosti by mal zabezpetit, aby sa zverejiiovali véasné a presné informacie vo vsetkych podstatnych zélezitostiach, tykajucich sa
spolo¢nosti, vratane finan¢nej situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolocnosti.

L s - . spiria / spbsob splnenia / dévody nesplnenia
. main P . .
A. Minimalne pozZiadavky na zverejiiovanie nespiiia (struny popis)
1. finangné a prevadzkové vysledky spiia | Stvrtroéne na www.ses.sk
Zakladnymi predmetmi podnikania spolo&nosti st vyvoj, projektovanie, konstruovanie, vyroba, montaz,
amia (X N m EirEia i uvadzanie do prevadzky, prevadzkovanie, servis, opravy a generalne opravy energetickych zariadeni.
2. predmet podnikania (Cinnosti) a Sirsie ciele spina Kompletny rozsah predmetu podnikania je $pecifikovany v Zivnostenskych opravneniach a uvedeny v stanovach
spolo&nosti. Popis irich cielov tvori su¢ast vyroénej spravy.
zé&kladné imanie spolo¢nosti tvoria dve emisie :
SES01 v potte 1.565.345 kusov kmefiovych akcii na dorutitela, ktoré si vydané v zaknihovanej podobe.
S akciami st spojené vietky prava, ktoré su podra zakona spojené s kmefiovymi akciami. Menovita hodnota
3. $truktdra zakladného imania a kvalifikovana Gc¢ast v spoloénosti soiia jednej akcie je 6,638784 EUR. Akcie s prijaté na obchodovanie na kétovany hiavny trh BCPB, a.s.
podia osobitného predpisu 8 P SES02 v potte 1.452.344 kusov kmefiovych akcii na dorutitela, ktoré st vydané v zaknihovanej podobe.
S akciami st spojené vietky prava, ktoré su podra zakona spojené s kmefiovymi akciami. Menovita hodnota
jednej akcie je 8,-EUR. Akcie su prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.
Popis vlastnickej Struktary tvori su€ast vyroénej spravy.
4. stratégia odmefiovania, opis jej Struktury a vysvetlenie splria Valné zhromazdenie schvaluje pravidlia odmefiovania €lenov organov spoloCnosti.
. . M, . o . e .o Informacie o &lenoch organov spoloénosti st dostupné na stranke spolotnosti www.ses.sk Vymenovanie
5 '?(f:?\"y%c: ° crlnenoc\l’lla(l)‘lr.ga:O\clivsp?olano§rt‘l]; ;:rrr.]’:!gllct.iéaou'p:qavmuce soliia a odvolanie &lenov organov spolognosti upravuju stanovy spolo&nosti.
,y. | ’ \t/y enovani odvolanie a Info ! i P Spolo&nost nema prijaté iné osobitné pravidla upravujlice vyber ¢lenov organov.
nezavisiosti s Informécie o nezavislosti Elenov organov spoloénost neuvédza.
6. transakcie so spriaznenymi stranami splria Spolognost neuskutotiiuje so spriaznenymi stranami neobvyklé transakcie ani nepouZiva zvyhodnené ceny.
. s i . ix V etape pred podpisom kontraktu sd v ramci Risk Review mitingu prehodnocované rizika daného kontraktu, ktoré
7. predvidatelné rizikové faktory nesplina spoloinost nezverejfiuje
- R . - . . fx informacie pre zamestnancov spolotnosti sui zverejnené na intranete spolo€nosti a vyvesnych tabuléch v areali
8. zalezitosti tykajlice sa zamestnancov a inych zaujmovych skupin spina spolognosti
9. stratégia v oblasti corporate governance a zloZenie a ¢innost organov splia Spolotnost sa prihlasila k postupnému uplatfiovaniu Kodexu spravy a riadenia spolognosti. Informécie o zloZeni
spolo&nosti a Gdaj o tom, kde s tieto informacie zverejnené 10 P a &innosti organov spolo¢nosti st zverejnené na webovom sidle www.ses.sk
. Spoloénost ma certifikovany systém manazérstva kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 a systém
10. opis systémov vnitornej kontroly a riadenia rizik 11 splria environmentalneho manaZérstva v zmysle normy ISO 14001:2004 v ramci ktorych prebiehaju interné audity so
! Yy
zameranim na kontrolu dodrziavania poziadaviek vy3$ie citovanych noriem.
¥ = PR T fx Spolognost zavadzanim novych systémov riadenia a kontroly, certifikéciou systémov manazérstva neustale
B. Uroveri kvality informacii splhia zvysuje Uroveri kvality poskytovanych informécii.
2 icly; ; s Spolognost je auditovana nezavislym auditorom, ktorého schvaluje Vainé zhromaZdenie spolotnosti na zakiade
C. Nezavisly audit spina odporuéania vyboru pre audit.
) ‘ PP I Auditor vyda pre akcionarov Spravu auditora a na valnom zhromazdeni informuje akcionarov o priebehu
D. Zodpovednost’ auditora akcionarom splria a vysledkoch auditu.
B o .. ; , Informéacie s vietkym rovnako dostupné na webovom sidle spolonosti www.ses.sk, v Obchodnom vestniku SR
E. Pristup akcionarov a zaujmovych skupin k sphia a pre akcionarov napriklad pre valnym zhromazdenim aj k nahliadnutiu v sidle spoloénosti v stanovenom Case a
informaciam v rovnakom ¢ase a rozsahu rozsahu. O v8etkych déleZitych udalostiach je informovana NBS a Burza, ktora informécie zverejfiuje
v burzovych spravach.
F. Nezavislé analyzy a poradenstvo splria Spolotnost Ziadnym spésobom neovplyviiuje poskytovanie analyz a poradenstva.




V. PRINCIiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal zabezpetit' strategické vedenie spoloénosti, efektivne monitorovanie manazmentu zo strany organov spolo¢nosti a

zodpovednost’ organov spolo¢nosti voéi spolo¢nosti a akcionarom.

spliia /
nespina

spdsob spinenia / dévody nesplnenia
(strucny popis)

A. Konanie ¢lenov organov na zaklade tplnych

- PR . - ) splria
informacii v zaujme spoloénosti a akcionarov P

Predstavenstvo je §tatutarnym organom spoloénosti, na svojich pravidelnych zasadnutiach
konanych spravidla 1x mesacne, pravidelne kontroluje a vyhodnocuje v8etky Cinnosti a vysledky
spolognosti predovsetkym s ohfadom na rast akcionarskej hodnoty, zvySovanie efektivnosti a
ziskovosti a na zabezpecenie transparentnosti aktivit spoloénosti vodi vSetkym zainteresovanym
stranam. Rovnako tak vynaklada usilie na uginné riadenie podnikatel'ského rizika, ochranu Zivotného
prostredia a vytvaranie a udrziavanie bezpe¢nych pracovisk.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti Predstavenstva a uskutodiiovanie podnikatelskej
ginnosti spoloénosti, preskimava G&tovné zavierky a navrh na rozdelenie zisku alebo thradu strat a
predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu. Dozorna rada zvolava vainé zhromazdenie, ak
to vyZzaduju zaujmy spolo¢nosti a na valinom zhromazdeni navrhuje potrebné opatrenia. Dozorna
rada kontroluje a overuje postupy vo veciach spolo¢nosti.

B. Poctivé zaobchadzanie ¢lenov organov s akcionarmi spiria

Clenovia organov spolocnosti poctivo a pravdivo informuji akcionarov o stave spolocnosti,
udalostiach, ktoré maju vplyv na hospodarenie a majetok spoloénosti, perspektivach a viziach
spoloénosti, prostrednictvom tlagovych sprav, na webovom sidle www.ses.sk a na valnych
zhromazdeniach spolo¢nosti

C. Uplatiiovanie etickych standardov splia

Spolognost priebeZne pracuje, na zavedeni Kodexu spravy a riadenia spolognosti v zmysle kédexu,
ktory vydala BCPB, a.s., preto, Ze to spolo¢nost povazuje za vyraz dobrej praxe kétovanych
spolognosti. Uz v siasnej dobe je velka vacsina principov Kédexu zo strany spolognosti v praxi
uplatiiovana, a to ako na zaklade zakonnej Upravy, tak stanov a vnitornych predpisov spolo¢nosti.

D. Zabezpedenie kfaéovych funkcii: 1

1. majetkova a ekonomicka stratégia splia

Spoloénost ma spracovany strednodobd stratégiu a busines plan na 3 roky

2. monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia splia

Spolognost mé certifikovany systém manazérstva kvality v zmysle normy 1ISO 9001:2000 v ramgci
ktorych prebiehaju interné audity so zameranim na kontrolu efektivnosti spravy a riadenia spolo¢nosti

3. personalna politika tykajuca sa vy$sieho manaZzmentu splia

Poziadavky, ktoré ma spifiat &len vy§sieho manazmentu st stanovené v popise pracovnych pozicii
pre jednotlivé manazérske pozicie a pri vybere kandidatov je posudzované spiianie tychto
stanovenych kritérii. V popise pracovnej pozicie st definované tiez zakladné zodpovednosti
manazéra a detailnejsie definované v popise procesov, za ktoré st jednotlivy manazéri zodpovedni.
Povinnosti manazéra st definované tiez v manazérskej zmluve.

4. odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti a

N spiia
akcionarov P

Riadiaci zamestnanci spolognosti majti ako nadstavbovu zlozku mzdy dohodnuté MBO alebo timovy
bonus, ktorych vyplatenie a vy$ka sa odvijaji od splnenia stanovenych ukazovatelov, spomedzi
ktorych je ¢ast ukazovatelov viazana na celofiremné ekonomické ukazovatele (napr. EBIDTA,
celkové vykony a pod.)

5. transparentnost procesu menovania a volby ¢lenov organov spiria

Clenov organov spolo&nosti voli a odvolava valné zhromazdenie. Navrh &lenov organov vratane ich
pracovného Zivotopisu je v Case od zverejnenia oznamenia o konani valného zhromazdenia
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akcionarom k nahliadnutiu v sidle spolo¢nosti, alebo im méze byt na zaklade ich vyZiadania zaslany
postou.

6. monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov &lenov
organov a manazmentu

nespiia

Spoloénost nemonitoruje potencialne konflikty zaujmov ¢lenov organov a manazmentu. Konflikt
zaujmov &lenov organov a manazmentu upravuju stanovy spoloénosti, zmluvy o vykone funkcie
¢lenov organov a pracovné zmluvy manazmentu.

7. zabezpedenie integrity systému Gctovnictva, vratane nezavislého
auditu a systému riadenia rizika

splria

V ramci spoloénosti je zriadeny Gtvar Interny audit, ktory ma na starosti kontrolu napliiovania
vnutornych pravidiel a riadiacich aktov spolognosti, zistovanie a riadenie rizik pre spolo¢nost.
Ugtovny systém spolo&nosti je zakladnym informagnym nastrojom. Uetovnictvo spolo&nosti je
kazdoro&ne auditované nezavislym auditorom, ktory kontroluje sulad vedenia Uctovnictva s
legislativou SR. Na zaklade zisteni auditor vyda pre spoloénost odportgania, ktoré spoloénost
nasledne aplikuje v praxi, ¢im je zabezpecena spétna vézba.

Auditovany G&tovny systém a G&tovnictvo je podkladom pre vietky manazérske vystupy - prehfady o
zakazkach, nakladoch, vynosoch dodavatefoch, odberateloch, zavézkoch, pohladavkach a daniach.
Tieto st podkladom pre riadenie a kontrolu rizik jednotlivych projektov.

8. dohfad nad zverejiiovanim informécii a komunikaciou s okolim

splria

Informacie o spolognosti sti vydavané priebezne formou tlatovych informécii, ktoré poskytuje riaditel
sekcie Marketing tladovym agentiram a celostatnym i regionalnym médiam.

Zverejfiovanie informa¢nych povinnosti vyplyvajlcich z pravnych predpisov zabezpetuje

v stanovenych terminoch a forme tajomnik predstavenstva

9. pravomoc rozhodnut o vydani akcii alebo spatnom odkupeni
akcii

splia

Valné zhromazdenie rozhoduje o vydani akcii, alebo viacerych druhov akcii ktoré sa navzajom
odliguju ndzvom a obsahom prav s nimi spojenych (hlasovacie pravo, vyska podielu na zisku a
likvidadnom zostatku), pricom akcie toho istého druhu nemusia mat rovnaki menovitda
hodnotu.

Spoloénost mdze nadobudndt viastné akcie v pripade, ak ich nadobudnutie je nevyhnutné na
odvratenie velkej $kody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. V takom pripade nie je spolo¢nost
obmedzena podmienkami ust. § 161 a/ odsek 2, pism. a/ Obchodného zakonnika.

10. iné pravomoci Statutédrneho organu

splia

Do pdsobnosti Predstavenstva dalej patri:

- Vydavat organizacny a podpisovy poriadok spolo¢nosti vratane ich zmien a dopinkov.

- Rozhodovat o investiciach spolo¢nosti a spdsoboch jej dlhodobého financovania.

- Viykonavat padsobnost Vainého zhromazdenia v spolognostiach s vyluénou majetkovou G¢astou
spolo¢nosti.

- Zabezpedovat realizaciu uzneseni Dozornej rady.

- Prevadzat a scudzovat nehnutelny majetok spolo¢nosti, zriadovat tarchy, vecné bremena, ako aj
iné obmedzenia na tomto majetku, prevadzat hnutelny majetok spoloénosti, prenajimat nehnutelny
majetok spolognosti, schvalovat organizaény poriadok spolognosti, schvalovat majetkovu Gcast,
vratane majetkovych vkladov a akékolvek pohyby s tymito vkladmi a ugastami v inych
spolognostiach a druzstvach, pripadne zdruzeniach, schvalovat riaditefov a konatelov spolocnosti,
v ktorych ma spolognost vyluénu majetkovi ucast, schvalovat zastupcov spoloénosti v organoch
spologénosti, v ktorych méa spolo&nost majetkovi Géast, schvalovat obchodny plan a financny
rozpoget bezného roku, schvalovat bankové a nebankové zaruky, Uvery a iné finanéné nastroje,
schvalovat vydanie obligacii a dihopisov, schvalovat a vykonavat zmenkové operacie, uzatvara a
rozvézuje pracovny pomer s generalnym riaditefom spolo¢nosti.




E. Objektivnost’ a nezavislost’ organov spolo¢nosti

spliia

1. nezavislost ¢lenov dozornej rady

spiria

Dozorna rada je nezavisly organ, ktory sa zodpoveda sa len valnému zhromazdeniu.

Jedna tretina ¢lenov Dozornej rady je volena zamestnancami spolo¢nosti.

Clen Dozornej rady nesmie byt zaroveii clenom Predstavenstva, alebo osobou opréavnenou podfa
zapisu v Obchodnom registri, konat za spolo¢nost.

2. ponimanie nezavislosti

nesplria

Dozorna rada je autonémna aj napriek tomu, Ze v nej nie st zastlipeni nezavisli ¢lenovia.

3. informovanie o nezavislosti lenov organov

nesplria

Dozorna rada neurcuje nezavislych ¢lenov.

4. existencia, zloZenie a ¢innost vyborov 13

splria

Spoloénost v zmysle stanov zriadila Viybor pre audit, ktory ma 3 ¢lenov.

a) Vybor pre menovanie

nespifia

Nie je vytvoreny

b) Vybor pre odmeriovanie

nespiia

Nie je vytvoreny

¢) Viybor pre audit

splria

Vybor pre audit je organ spolognosti, ktorého ¢lenovia st voleni valnym zhromazdenim spolocnosti.
Za &lenov Vyboru pre audit mdzu byt zvoleni ¢lenovia dozornej rady s vynimkou predsedu dozornej
rady. Minimalne jeden &len Vyboru pre audit musi mat pat rokov odbornej praxe v oblasti
Gétovnictva alebo auditu a musi byt nezavisly. Nezavislym ¢lenom je fyzicka osoba, ktora nie je
majetkovo alebo osobne prepojena so spolocnostou alebo jej dcérskou spolognostou, jej
akcionarmi, &lenmi $tatutarnych organov a auditorom spolocnosti, a ani im nie je blizkou osobou a
nema Ziadny prijem od spolocnosti alebo jej dcérskej spolocnosti, okrem odmeny za vykon funkcie
¢lena Vyboru pre audit.

Do pésobnosti Vyboru pre audit patri :

a) sledovanie zostavovania Uctovnej zavierky a dodrziavania osobitnych predpisov,

b) sledovanie efektivity vnutornej kontroly a systémov riadenia rizik v spolo¢nosti,

¢) sledovanie auditu individualnej G¢tovnej zavierky a auditu konsolidovanej uctovnej zavierky,

d) preverovanie a sledovanie nezavislosti auditora, predovsetkym sluzieb poskytovanych auditorom
podla osobitného predpisu,

e) predkladanie odporucani na schvalenie auditora na vykon auditu pre spolo¢nost,

f) uréovanie terminu auditorovi na predloZenie &estného vyhlasenia o jeho nezavislosti.

5. kvalifikacia a skusenosti ¢lenov organov spolo¢nosti a funkcie v
inych spolo¢nostiach

spiria

Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva

Vystudoval Vysoku 3kolu chemicko-technologickt, obor kvasna chémia a biotechnologia. V roku
2002 Uspesne ukongil stadium cesko-nemeckého programu MBA na Praque International Business
School.

Hlavnu &ast manazérskej kariéry prezil v skupine Expandia, kde v uplynulych rokoch pésobil
postupne ako obchodny riaditel nabytkarskej firmy Jitona Sobéslav a generalny riaditel textiliek
Vigona a.s. a VInap a.s. Od roku 2005 zastaval poziciu generalneho riaditefa v spolo¢nosti
Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, kde tspesne uskutoénil redtrukturalizatny projekt v tejto Siestej
najvacsej vodarenskej spolognosti v Cechach.

Do spolognosti J&T Investment Advisors nastapil v juni 20086, pricom s touto finanénou skupinou
projektovo spolupracoval uz od roku 2003.

Od roku 2006 zastava poziciu generalneho riaditela a predsedu predstavenstva spolocnosti
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., si¢asne pdsobi v organoch dcérskych

a pridruzenych spolo¢nosti skupiny SES.

Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva

Vystudoval Ekonomicku fakultu VSB-TU v Ostrave. Po ukongeni studia absolvoval roént pracovnt
staz v Juhoafrickej republike, kde sa podielal na vzdelavacich projektoch pre znevyhodiiované
skupiny obyvatelstva. Po navrate do Ceskej republiky pracoval dva roky v oblasti vyskumu trhu. Od
roku 2001 az do nastupu do J&T pdsobil v spoloénostiach zameriavajucich sa na poradenstvo
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v oblasti efektivity riadenia a produktivity prace, v spolognosti Van Bueren, Muth & Partner na pozicii
konzultant a v spolognosti IMPAC na pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od juna 2005 v spolo&nosti J&T Investment Advisors na pozicii
Controlling Manager.

Od oktébra 2006 pracoval v spoloénosti SES a.s. Timace na pozicii Riaditela pre stratégiu a interny
audit. Od aprila 2008 do méja 2009 zastaval poziciu finanéného riaditela SES a.s. a od maja 2009
do decembra 2012 opét poziciu Riaditela pre stratégiu a interny audit SES a.s.

Od aprila 2008 pdsobi vo funkcie ¢lena predstavenstva SES a.s., posobil aj v organoch niektorych
dcérskych a pridruzenych spolognosti skupiny SES.

Mgr. Milan Valky, FCCA,, ¢len predstavenstva

Ukongené vzdelanie: Univerzita Komenského, Bratislava, Fakulta managementu, kurz v BPP
International a ziskanie certifikatu ACCA. Profesionalna kariéra: Audit Gétovnych zavierok a due
diligence v spolognostiach Arthur Andersen a Deloitte & Touche, od nastupu po poziciu audit
supervisor. V rokoch 2002 — 2006 zastupca riaditela a vedtci oddelenia v ramci interného auditu vo
VUB banke. Od jula 2006 pozicia audit managera na finanénych trhoch v Lioyds TSB Bank v
Londyne. Po navrate z Londyna pdsobil v oblasti private equity, od oktébra 2007 -Penta Investments
-investiény manager, od jula 2008 -investment analyst -Capexit Beteiligungsgesellschaft v skupine
Erste Bank vo Viedni. Od 1.6.2009 finan&ny riaditel SES a.s.

Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva

Vy$tudoval Slovensku technickd univerzitu v Bratislave, Strojnicku fakultu, odbor pristrojova,
regulacna a automatizaéna technika.

Do SES Timace nastupil v roku 1993 na oddelenie nabehu kotlov.

Dalej pracoval na oddeleni vypottov ako procesny inzinier, neskdr na obchodnom Useku ako
manazér predaja.

V roku 2004 bol menovany do funkcie Riaditel obchodnej skupiny Kotly pre elektrame a priemysel.
0Od 1.5.2009 zastava poziciu obchodného riaditela SES a.s.

Ing. Josef Smetana, predseda dozornej rady

Vystudoval Cesku zemédélsku univerzitu v Prahe, Prevadzkovo-ekonomicka fakulta, odbor
Podnikanie a administrativa.

V rokoch 2005 — 2006 posobil v spoloénosti Oskarmobil a.s. — v stiGasnosti Vodafone a.s. v oddeleni
Inside Sales, od roku 2006 v spolo&nosti Xerox Czech Republic na pozicii konzultanta
outsourcingovych rieSeni v oblasti spravy dokumentov.

V roku 2007 nastipil do SES na usek Nakup. Od 1.10.2008 je riaditefom pre nakup. Od 28.2.2012
je predsedom dozornej rady SES a.s.

Ing. Peter Mikulas, ¢len dozornej rady

Strojnicka fakulta SVST Bratislava odbor ekonomika a riadenie strojarskej vyroby.

Postgraduaine studium - automatizované systémy riadenia v priemysle.

Kurz - riadenie vyroby v strojarskom podniku..

Do SES Timage nastupil v roku 1981. Pésobil ako technologicky projektant - rozvoj technologickych
a vyrobnych procesov v oblasti pripravy vyroby kotlov, tazkych celkov, tepelnych vymennikov a
kondenzatorov. V ramci toho spolupracoval s projektovymi Gistavmi, dodavatelmi a instituciami. Od
roku 1994 pracuje v oblasti marketingu a podpory predaja. V sii¢asnosti pésobi na sekcii predaja
technologickych zariadeni. Od 05.03.2013 je ¢lenom dozornej rady SES a.s. voleny zamestnancami.

Mgr. Rébert Kovag, élen dozornej rady a ¢len vyboru pre audit

Po ukongeni tudia absolvoval povinnut koncipientsku prax (1997-2000) a od roku 2001 pbsobi ako
advokat so zameranim na restruktualizaciu obchodnych spolo¢nosti.

V stéasnosti pdsobi ako spolognik a konatel spolognosti Lp.com, s.r.o. od roku 2001, Baumgarter
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Consulting, s.r.0. od roku 2004, IUS, s.r.o. od roku 2007, Heavy industries, s.r.o. od 2011. Zarovei
je &lenom dozornej rady spolognosti SLOVAKWINGS, a.s. od roku 2008, F.I1.M. Partners, a.s. od
roku 2010.

0d 29.02.2012 je ¢lenom dozornej rady a vyboru pre audit SES a.s.

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

Vystudovala Ekonomickd univerzitu, Fakulta podnikového manaZzmentu v Bratislave

Profesionalna kariéra: Investiéna a rozvojova banka (OTP), a.s. Ustredie, Bratislava Gverové
oddelenie, referent pre finan&né vykazy pre materskd spolo¢nost, ING Bank, Amsterdam — priprava
celého balika finan&nych reportov banky, VUB, a.s., Audit, metodika a analyzy, oddelenie Metodiky
aétovnictva a podpory informaénych systémov, IFRS manazér. Satisfaction D, s.r.o. Manazér
jazykovej $koly, riadenie a kontrola ictovnictva a vykaznictva. Ostatné skusenosti: Clenka Asociacie
bank — Vybor pre bankové Gétovnictvo, Clenka Asociécie bank — pracovna skupina pre
implementaciu IFRS na Slovensku, Nezavisla &lenka Auditorského vyboru Istrobanka, a.s.

Od 27.4.2010 je ¢lenom vyboru pre audit SES a.s.

JUDr. Ivan Piterka, ¢len vyboru pre audit

Vystudoval Pravnickd fakultu Univerzity Komenského Bratislava.

Od roku 1990 do roku 1993 pdsobil v advokatskej kancelarii Blaha & Erben, Bratislava.

Od roku 2003 je partnerom v advokatskej kancelarii Schubert & partners, Bratislava.

Ako pravnik sa zaoberal pravnymi tkonmi a pracami zahriujacimi komeréné, obchodné, obdianske,
finan&né a bankové pravo formou pravneho poradenstva, rieSenim pravnych problémov,
kontrakta&né pravo, pravne nazory, zaloby, posudky staznosti, transakcie na finannom trhu,
komplexné pravne analyzy, implementacia a obchodovanie vo vede a technologickom vyvoji, atd.
V oblasti implementacie a obchodovania vo vede a technologickom rozvoji participoval na pravnom
poradenstve pre viaceré velké slovenské spolo¢nosti, ako napr. Zapadoslovenska energetika, a.s.,
Zeleznice Slovenskej republiky, Slovensky Plynarensky Priemysel, a.s., Vodohospodarska vystavba,
§.p., atd. Od 6.5.2013 je &lenom vyboru pre audit SES a.s.

F. Pravo ¢lenov organov na pristup k presnym,
relevantnym a véasnym informaciam

splria

Pravo &lenov organov spolo&nosti na pristup k presnym, relevantnym a véasnym informaciam
upravuju stanovy spolo¢nosti a interné smernice a normy spolocnosti.

Svojim podpisom potvrdzujeme hodnovernost vyssie uvedenych skutocnosti:

V Tlmacoch, dra 23.09.2016

AN/,

Mgr. Milan Valky //

¢len predstavenstva

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE, a.s.

Ing. Dalibor Cucor

¢len predstavenstva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE, a.s.




