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VYROCNA SPRAVA

O VYSLEDKOCH HOSPODARENIA
KONSOLIDOVANEHO CELKU SPOLOCNOSTI

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

za rok

2009

Tlmace



Spoloénost Slovenské energetické strojarne a.s. (dalej len
spolo¢nost’) so sidlom v Tlmacoch, Tovarenska 210, PSC: 935 28,
ICO: 31 411 690, zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra,
oddiel Sa, vlozka &islo 39/N, zverejiiuje v sulade s § 20 a § 22 zéakona
&. 431/2002 Z. z. o ucétovnictve konsolidovant vyrolnu spravu o
vysledkoch hospodarenia za rok 2009.

Konsolidovany celok tvoria mnasledovné spolocnosti (d’alej len
»Skupina“):

Obchodné meno Kraglnat . Zakladna ¢innost 31/12/09
registracie
Dcérske spolocnosti };)cast M
SES INSPEKT .s.r.o. Slovensko skusobnd Cinnost 100
C 1 Ceska opravarenska
Energetické opravny a.s. republika Sinnost 100
SES Chile s.1.0. Cile sprostredkovatelskd) g4 g
¢innost
SES ENERGY, a.s. Slovensko poradenskd ¢innost 100
SES Polska, s.r.o. Pol'sko bez ¢innosti 100
SES BOHEMIA, s.r.0. Ceskd sprostredkovatelska 100
republika ¢innost
SES BOHEMIA Ceska sprostredkovatel'ska 21
ENGINEERING, a.s. republika ¢innost
SES Hungaria, s.r.o. Madarsko §prostr?dkovatelska 90
cinnost
SES Energoprojekt, s.r.o. |Slovensko poradenska ¢innost 51
PridruZzené spolocnosti
Energoprojekty, a.s. Slovensko poradenské ¢innost 34

Spolo&nost vstupuje do konsolida¢éného pola Segfield Investments
Limited.

(I) Vyvoj konsolidovaného celku

Spolo¢nost v r. 2009 =zostavuje konsolidované finant¢né vykazy za
Skupinu v stlade s Medzinarodnymi S$tandardami pre financné
vykazovanie (,,IFRS%).

Vr. 2009 dosiahla Skupina trzby z hlavnej ¢innost a predaja sluzieb
257 994 tis. EUR z toho vyvoz predstavuje 75,56 % (194 944 tis. EUR).

Aktiva celkom dosiahli hodnotu 175 489 tis. EUR, z toho dlhodobé
aktiva tvoria 30,04 % (52 711 tis. EUR), kratkodobé aktiva tvoria 69,96
% (122 778 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahfiaju predovSetkym
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva zahrinaju predovsetkym pohladédvky z obchodného
styku (40,23 % kratkodobych aktiv — 49 393 tis. EUR), zasoby (9,32 %



kratkodobych aktiv — 11 448 tis. EUR), naroky vo¢i zdkaznikom zo
zmlav o zakazkach (36,12 % kratkodobych aktiv — 44 352 tis. EUR) a
ostatné pohladavky (4,86 % kratkodobych aktiv — 5 967 tis. EUR ).
Hodnota pefaznych prostriedkov a peftaznych ekvivalentov tvori(9,46 %
kratkodobych aktiv — 11 618 tis. EUR).

Hodnota vlastného imania v r. 2009 za Skupinu dosiahla hodnotu 16 006
tis. EUR. Zaviazky spolu tvoria hodnotu 159 483 tis. EUR, pricom
hodnota dlhodobych zavizkov tvori hodnotu 10 869 tis. EUR a hodnota
kratkodobych zavidzkov tvori hodnotu 148 614 tis. EUR.

Skupina za r. 2009 dosiahla stratu 8 394 tis. EUR.

V r. 2008 dosiahla Skupina trzby z hlavnej Cinnost a predaja sluZieb
198 665 tis. EUR z toho vyvoz predstavuje 77,69 % (154 366 tis.EUR).

Aktiva celkom dosiahli hodnotu 216 882 tis. EUR, z toho dlhodobé
aktiva tvoria 29,61 % (64 220 tis .EUR), kratkodobé aktiva tvoria 70,39
% (152 662 tis. EUR). Dlhodobé aktiva =zahfilaju predovSetkym
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva zahffiaju predovSetkym pohladavky z obchodného
styku (36,34 % kratkodobych aktiv — 55 474 tis .EUR ), zdasoby (9,73
% kratkodobych aktiv — 14 850 tis. EUR) naroky vo¢i zdkaznikom zo
zmlav o zdkazkach (46,53 % kratkodobych aktiv — 71 040 tis. EUR) a
ostatné pohladavky(1,59 % kratkodobych aktiv — 2 422 tis. EUR ).
Hodnota pefiaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov tvori(5,81 %
kratkodobych aktiv — 8 876 tis. EUR).

Hodnota vlastného imania v r. 2008 za Skupinu dosiahla hodnotu
12 764 tis. EUR. Zavidzky spolu tvoria hodnotu 204 118 tis. EUR,
pri¢om hodnota dlhodobych zavidzkov tvori hodnotu 19 793 tis. EUR
a hodnota kratkodobych zdvidzkov tvori hodnotu 184 325 tis. EUR.

Skupina za r. 2008 dosiahla stratu 1 224 tis. EUR.

(I1) Udalosti osobitného vyznamu

Zamer spolo&nosti SES a.s. od¢lenit vyrobnt prevadzku Zeliezovce bol
prehodnoteny a prevadzka nebude vloZena do SES Energy a.s. Vedenie
rozhodlo o ukondeni vyroby v Zeliezovciach v poslednom Stvrtroku
2010.

Diia 27.02.2010 doslo v Cile k zemetraseniu, ktorého sila bola 8,8
Richterovej stupnice. Epicentrum bolo 90 km od stavieb elektrarni, kde
kotly dodava spolo¢nost SES a.s. Vizualna prehliadka neodhalila ziadne
zdvazné poskodenie doddvok Spoloénosti. Na oboch stavbach boli
obnovené prace. V sudasnosti sa finalizuje zoznam §kod, ktoré si bude
Spolo&nost narokovat od poistovni. Obe zdkazky su poistené na
zéklade poistnych zmlav wuzatvorenych zdkaznikmi voc¢i Skodam
spdsobenym vplyvom zemetrasenia. Cinnost spoloénosti SES Chile je



podmienend podporou materskej spolo¢nosti. Materskd spolo¢nost SES
a.s. ma zdujem na dalSom fungovani SES Chile.

(111) Vyvoj Skupiny do buducnosti

Najbliz§im cielom spolocnosti je

e Udrzanie silnej trhovej pozicie v dodavkach klasickych kotlov s vykonom
v rozmedzi 350 - 500 MW

e Rozvoj dodavok kotlov s technolédiou CFB — vyuzitie jestvujuceho know
how firmy, upevnenie pozicie medzi 5 najsilnej$imi firmami na svete tejto
technolégie (zameranie najmi na trhy EU a Turecku)

e Rozvoj v dodavkach HRSG s vykonom 100 - 440 MW, budovanie
vyrobnych kapacit HRSG v Zeliezovciach

e Strategické partnerstvo pre vyrobu kotlov na spalovanie odpadu

e RieSenim technoldgie energetickych zariadeni pre vyrobu tepla
a elektrickej energie prispiet’ k ochrane zivotného prostredia

e Budovanie pozicie silného a atraktivneho zamestnivatela v regidne
a v odbore

(IV) Udaje o zamestnanosti

Priemerny evidenény stav v r. 2009 predstavoval 2 466, v r.2008 spolo¢nost
vykazovala 2 577 zamestnancov.

(V) Udaje o vplyve éinnosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ ma zavedeny enviromentdlny manaZérsky systém podla STN EN
ISO14001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma
spolo¢nost stanovené zakladné zamery v zlepSovani Zivotného prostredia
v ¢innosti spolo&nosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov.

Tymto postupom sa spolo&nost snaZi, aby vietky jej aktivity a strategické
plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému
zlepSovaniu enviromentalneho profilu spolo¢nosti.

(VI) Vyhlasenie o sprave a riadeni spolo¢nosti
Systém riadenia Skupiny SES je zaloZeny na nasledovnych principoch:
1. Skupina je riadena v maticovej Struktire podporovanej systémom
riadiacich aktov zaloZenych na procesoch
2. V ramci systému riadenia sa kontroluje hospoddrenie dcérskych

spolo¢nosti materskou spolo¢nostou

Riadenie dcérskych spolo&nosti sa uskutoéiiuje formou mesacnych
reportingov o hospodéareni a vyvoji finanénej situdcie v dcérskych
spolo¢nostiach.



Riadenie materskej spolo¢nosti  sa uskutocniuje formou rozdelenia
spolo¢nosti na jednotlivé tuseky. Niz$im c¢lankom tuseku je sekcia.
Useky plnia ulohy, ktoré smeruju k podpore podnikatePskych zamerov
Spolo¢nosti. Hlavné riadiace dokumenty ako Organizac¢nad S$truktura,
Kataléog pracovnych pozicii, Handbuch (popis procesov v spolo¢nosti)
boli vypracované za spoluprdce s usekmi v spolo¢nosti.

Riadiace procesy su podrobne zdokumentované v Handbuchu
a predstavuju zdklad systému riadiacich aktov. Prideluju zodpovednosti
a ulohy jednotlivym usekom, dokumentuju pocty pracovnikov,
informacéné systémy, a obsahuji informdcie potrebné pre spravny
vykon jednotlivych procesov v spolo¢nosti.

Spolo¢nost ma zaujem na ¢o najlepSom zhodnoteni investicie svojich
akcionarov, z tohto dévodu je manazment motivovany na baze riadenia
vykonov Spoloénosti.

Organy materskej spolo¢nosti
Valné zhromazdenie

V zmysle stanov spolo¢nosti je Valné zhromazZdenie najvyS$§im orgdnom
spolo¢nosti  a do jeho pdsobnosti patri najmd rozhodovanie
o zélezitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni alebo zniZeni
zdkladného 1imania spolocnosti, rozhodnutie o zruSeni spolocnosti
a zmene pravnej formy a pod. BliZz$ie informacie o uzneseniach, ktoré
boli na Valnom zhromazdeni prijaté, st ulozené v sidle spoloénosti.

Valné zhromazdenie je zvoldvané predstavenstvom zverejnenim
ozndmenia o konani valného zhromazdenia. Riadne Valné zhromazdenie
spolo¢nosti sa kond minimdalne raz za rok a to bud v sidle spolo¢nosti
alebo na inom mieste, pokial sa predstavenstvo rozhodne inak. V roku
2009 sa konalo Valné zhromazdenie 30.06.2009. Mimoriadne Valné
zhromaZdenie spolo¢nosti sa konalo 1.12.2009 a bolo na fiom schvalené
zvySenie zdkladného imania spolo¢nosti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym orgdnom spoloénosti a md kolektivnu
zodpovednost vo vSetkych prédvach a povinnostiach spolo¢nosti, pokial
to nie je stanovami alebo pravnymi predpismi ulozené inym orgdnom
spolo¢nosti. Predstavenstvo vykondva svoju <cCinnost nestranne
a v zaujme vSetkych akciondrov.

Dozornad rada

Dozorna rada je kontrolnym organom spoloc¢nosti, dohliada na vykon
pO6sobnosti Predstavenstva. Do kompetencie dozornej rady patri
preskumanie ucétovnej zavierky, zvoldvanie Valného zhromazdenia, ak
to vyzaduju zadujmy spoloc¢nosti, kontroluje a overuje postupy
spolo¢nosti.



Vybor pre audit

V spolo¢nosti je zriadeny vybor pre audit, ktory je poradnym orgédnom
dozornej rady vo veciach auditu a G¢tovnictva spolo¢nosti.

Interny audit

V spolo¢nosti funguje aj interny audit, ktory hodnoti  kontrolné
mechanizmy zabudované v operaénych procesoch a navrhuje rieSenia na
zlepSenie fungovania procesov atym na dosahovanie rozvoja
spoloénosti.

Akcionari

Akcie spolo¢nosti SES a.s. st zaknihované kmenové akcie na doruditela
a su prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave
a.s. Spolo¢nost nemd vydané Ziadne zamestnanecké akcie. Menovita
hodnota akcie je 6,638784 EUR a 8 EUR.

Akciondari spoloc¢nosti SES a.s. maju prava a povinnosti stanovené
predpismi a stanovami spolo¢nosti. Vlastnictvo akcii zakladd pravo
zuCastnovat sa na riadeni spolo¢nosti ato uGcfastou na Valnom
zhromazdeni. Akcionar mé& pravo na podiel zisku spoloénosti tzv.
dividendu a mé podiel na likvida¢nom zostatku spoloénosti.

Spolo¢nosti nie st zndme ziadne dohody medzi majitel'mi akcii, ktoré
by mohli viest k obmedzeniam prevoditelnosti akcii a obmedzeniam
hlasovacich prav, nie st vydané Ziadne akcie s osobitnymi pravami
kontroly. Minoritni akciondri maji rovnaké prdva ako ostatni akciondri.

Zverejnovanie informdcii a transparentnost

Spolo¢nost dodrziava Kodex spravy a riadenia spoloénosti vydany
Burzou <cennych papierov Bratislava, zabezpecuje akciondrom
investorom a tretim strandm  pristup k vSetkym relevantnym
informadciam, na zéaklade ktorych md6zu prijimat kvalifikované
rozhodnutia. VSetky potrebné informécie su dostupné aj na stranke
spoloénosti www.ses.sk.

(VII) Vydavky na oblast vyskumu a vyvoja

Vr. 2009 néklady na vyvoj boli vo vySke 16 tis. EUR, v roku 2008
spolo¢nost investovala do vyvoja 20 tis. Sk.



(VII]) Organizac¢né jednotky v zahranici
Spolo¢nost méa organiza¢né zlozky v zahranici :

e Organizacna zlozka Brno, Mikul¢icka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska
republika

e Organizacéna zlozka Tiszaujvaros, Neumann Janos ut. 3, 3580 Tiszaujvaros,
Madarskd republika

e Organizacna zlozka Ukrajina, Nédbreznd 123/3, 831 00 Doneck, Ukrajina

e Organizacna jednotka so sidlom: Akaretler Suleymen Seba Plaza blok 48
katl12, Besiktas,Turecko

Spoloénost je zaregistrovana pre dafiové uéely vo Svédsku, Svajéiarsku,
Rakusku, Spanielsku a Nemecku.

Spolo¢nosti patriace do Skupiny nemaju zriadené organizacné zlozky
v zahrani¢i.

Sucastou vyroénej spravy je uplnd actovnd zavierka skupiny SES a.s.

V Tlmacoch dina 28.06.2010

/ 17

Ing. Martin Pastika MBA Ing. Vlagimir HaSko
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Slovenskeé energetické strojarne, a.s. Slovenské energetické strojarne, a.s.



