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ROCNA FINANCNA SPRAVA EMITENTA - PRILOHA C.1

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

Priloha k Rocnej financnej sprave spolocnosti SLOVENSKE ENERGVETICKE STROJARNE a.s. (skratene: SES
a.s.) so sidlom v TImacoch, Tovarenska 210, PSC: 935 28, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom
registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sa, vlozka Cislo 39/N, zverejnenej v zmysle § 36 zakona €. 429/2002
Z.z. 0 burze cennych papierov za rok 2011.

1.)

KOMODITNE OCAKAVANIA A TERITORIALNY ROZVOJ (Ceska republika, Slovensko, Mad‘arsko, Nemecko, Srb-
sko, Turecko, Cile, Brazilia, Kuba)

1.) KLASICKA ENERGETIKA
Spal'ovanie uhlia, plynu, biomasy, odpadov:

o Voblasti pripravovanych uholnych projektov je potrebné zvaZovat' najma moZnosti a zamery investorov
v Turecku, Cile a Srbsku. V tychto teritdriach disponuje SES dostatocnymi referenciami.

e  Zaroved vyznamnu oblast’ bud( predstavovat pripravované rekonstrukcie a modernizacie teplarni najma
v CR a SR, kde ma SES identifikované projekty v stlade s nutnost'ou splnit’ poZiadavky novej emisnej normy
EU na limity platné po r. 2016. Pre tieto rieSenia SES disponuju referen¢nymi projektami, ktoré v sticasnosti
zabezpecuji v ramci Upravy kotlov v Sokolovskej uholni — Viesova (kotly K1-K5). Na Slovensku sa tieto pro-
jekty tykaja vSetkych velkych teplarni a priemyselnych podnikov. Je spracovana Stddia /ASPEK/, SES su
Clenskou firmou. Studia riesi potreby a financ¢né narocnosti. Bola prejednana na ministerstve hospodarstva
SR.

e Z pohladu rekonstrukcii @ modernizacii sa otvaraji d'alSie moznosti najma v Srbsku, kde maju SES instalo-
vany z pohladu referencii jeden z najvacSich rozsahov dodavok. V stcasnosti si SES kontraktom pre rekon-
Strukciu elektrarne Drmno a partnerstvami s domacimi firmami vytvorili vel'mi dobré pozicie aj pre d'alSie
rieSenia.

o Pozorne je potrebné sledovat’ projekt vyuZitia uhlia z bane Mibrag /Nemecko/, CEZ ako vlastnik zvazuje
vystavbu elektrarenského bloku. 5

e Z pohl'adu rozvoja teritérii je nutné zdoraznit' najméa Turecko a Cile. Obdobnymi pohladmi disponuju aj fir-
my z oblasti uvazovanych dodavok strojovni pre tieto teritoria.

e Tiez je potrebné zddraznit’ oblast’ kotlov s nadkritickymi parametrami. Jednd sa o rieSenia s podstatne vys-
Simi Ucinnost'ami vyuZzitia a tym aj zhodnotenia paliv. Pre SES TIimace je velky priestor pre uplatnenie vy-
robnych a montaznych kapacit SES pre dodavatelov tychto typov kotolni.

Olejovo- plynové kotly, resp. rekonstrukcie: 5
Tieto rieSenia sa SES dotykaju najméa z pohladu brazilskej, kubanskej a tureckej energetiky a Ciastocne CR, SR
a Ruska v oblasti dodavok kotlov na spalovanie hutnickych plynov.

Spal'ovanie biomasy
e Z pohl'adu pripravy blokov - celkov s elektrickym a tepelnym vykonom niekol'kych desiatok megawattov,
avSak s vySkou investicii v stovkach miliénov ceskych korun, su tieto projekty vhodné pre SES ako zadkazky



pomerne rychle, vhodné pre vyt'aZenie vyrobnych kapacit. Podobnt skupinu z pohladu vhodného vytazenia
predstavuju aj projekty rekonstrukcii @ modernizadii.

 Pre oblast’ biomasovych blokov st otvorené v sucasnosti moznosti v CR napr. projekt Bysov (SES podali
predkvalifikacné dokumenty), ako i projekty v teplarni Ceské Bud&jovice, Fridek Mistek atd".

 Pre SES tieZ z pohladu referencii vznikaji moZnosti najmé dodavkami tlakovych Casti kotlov pre pripadné
projekty napr. v Nemecku, Rakisku, Spanielsku, Svajciarsku.

Spal'ovanie odpadov y

Je potreba dobudovania niekolkych velkych spalovni komundlnych odpadov, tak v CR, SR. (v sUcasnosti su
avizované projekty napr. v Karvinej, kde SES rokujl s partnermi o moznosti zapojenia sa do sitaZze na tento
projekt.

V teJto komodlte sa ocakavaJu dalsne rlesema, kde sa predpoklada uplatnenie inZinieringu a vyroby SES
v uvaZovanych projektoch najmé v CR, SR a Mad'arsku v partnerstvach napr. s firmami, s ktorymi sa z(cas-
tiujeme na dodavkach pre Paroplynovy cyklus PoCerady. Tieto projekty, ktoré pripravuje Cez (CEZ-MOL)
resp. v spolocnych rieSeniach (napr. Slovnaft /SR/, Dufi /Mad’arsko/, Melnlk/CR/)

e Rusko: Dodavkami dvoch kotlov pre projekt Kurgan (2x110 MW) si SES TImace vytvorili dobru vychodiskovu
poziciu pre ziskanie dalSich dodavok tychto kotlov (napr. podana ponuka na HRSG 110 t/h pre projekt v S.
Peterburgu). Na tomto trhu sa pripravuju d'alSie projekty, vhodné pre SES Timace spolu s partnermi.

3.) Pripravované projekty a zamery v jadrovej energetike

e Tato oblast sa v sGc¢asnosti dostava do popredla tak vyznamnych investorov, ako i rozhodu1uach firiem
z pohl'adu realizacie blokov ako celkov a zaroven velkou vyzvou pre desiatky dodévatel'skych firiem, vzhla-
dom k tomu, Ze rozsahom dodavok a vySkou investi¢nych prostriedkov predstavuje diametralne véc“:éie roz-
sahy oproti projektom v klasickej energetike. UvaZované bloky generacii 3+ predstavuji moZnosti produkcie
na 60 rokov s pripadnym predizenim. Vytvérajt zékladni vykonovi platformu jednotlivych energetickych
slstav, sl garanciou stability dodavok.

e Uvarované projekty v Cechach a na Slovensku (Temelin, Bohunice, Dukovany) vytvaraju také moznosti
uplatnia, Ze podmiefiuji mimoriadnu potrebu orientacie dodavatel'skych moznosti aj pre firmy typu SES TI-
mace.

o Dodavatel'ské mozZnosti najma v oblasti kondenzacii, regeneracii a kooperacné moznosti tazkych zvarencov
a obrobkov do hmotnosti 200 ton. Tato zakladfia SES umoZziiuje pri zapojeni sa do tychto rieSeni z pohladu
vnitorného vyt'aZenia vyrobnych kapacit vyuZitie dvoch vyrobnych hél, ¢o predstavuje pre SES vyuZitie za-
kladne pre tieto Ucely aj povodne budované.

e Velmi je nutné pre tito oblast’ sa pripravovat’ aj vzhladom k tomu, Ze kazda firma, resp. predkvalifikované
konzorcium na projekt Temelin ziska opciou na dalSie bloky. V3etd hlavni uchadzaci AREVA, WESTINGHOU-
SE a ATOMSTROJEXPORT/SKODA JS v sticasnosti realizuji projekty, ktoré su potrebnymi referenciami na
spech vo vyberovom konani na Temelin. Kazdy s Gcastnikov deklaruje potrebu Sirokého zapojenia dodava-
tel'skych firiem, pre ktoré vzniknG (ako stcast’ dodavatel'ského ret'azca) dalSie rozsiahle moznosti uplatnenia
sa aj v inych teritériach. Do roku 2030 je uvaZované s vystavbou niekolkych desiatok novych blokov jadro-
vych elektrarni. Tieto boli prezentované aj v rdmci medzinarodnej konferencie uskutocnenej v diioch 25. -
26. novembra v Prahe.

ZAVERY

Je moZné konStatovat' aj v sulade so zavermi uvedenej konferencie, Ze rok 2011 bude obdobim, kedy investori
zaln( znova zvaZovat' potrebu ndrastu v rozvoji pripravy novych energetickych celkov a potrieb rekonstrukcii
a modernizacii tak v sllade s ekonomickymi potrebami ako aj vzhladom v urcitych zdrojoch v sulade
S moznostami prevadzky v EU po roku 2016.

Z toho vyplyva intenzivna vnitorna, partnerska a teritoridlna nutnost’ intenzivnej pripravenosti SES, ktora vytvori
vyznamné moznosti d'alSieho cieleného posobenia.

Konkurencia

1.) Konkurencia pre SES a.s. ako dodavatela energetickych zariadeni na kI'G¢ (EPC kontraktor)

Hlavnymi konkurentmi pre SES a.s. v zavislosti od teritérii s velké a kapitalovo silné zahrani¢né spoloCnosti
s bohatymi skiisenostami a medzinarodnymi referenciami ziskanymi pri dodavkach a stavbe tepelnych elektrarni



ako dodavatel energetickych zariadeni na kI'G¢. Tieto spolo¢nosti spravidla ponutkaju zékaznikovi komplexné
sluzby vratane moznosti financovania a bankovych garancii. Medzi takéto spoloCnosti patria Alstom (Franclz-
sko), Ansaldo (Taliansko), Babcock-Borsig (SRN), Babcock & Wilcox, Foster Wheeler (USA), Mitsubishi Heavy
Industry (Japonsko), Doosan (Korea) a dalSie.

Tieto spolo¢nosti st zvycajne kapitalovo velmi silné, majui pocetné referencie, vysoky podiel na svetovom trhu,
silné zastdpenie a dostupny servis vo vetkych vyznamnych teritériach. Oproti SES a.s. maju tieto spolocnosti
vyssSie ceny svojich dodavok a sluZieb a zdlhavé rozhodovanie.

2.) Konkurencia pre SES a.s. ako vyrobcu energetickych zariadeni

Konkurentmi pre SES a.s. st hlavne kotlarske firmy v transformujtcich sa a rozvojovych krajinach schopné po-
nuknut’ vyrobu za porovnatelné alebo nizSie ceny. Medzi takéto spolocnosti patria Rafako, Foster Wheeler Pol-
ska, Sefako (Pol'sko); Vulkan (Rumunsko); EM Alians (Rusko); Podolsk (Rusko); Dongfang Boiler, kotlarne
v Shanghaji, Babcock Wilcox Beijing, Wuhane (Cina); BHEL (India); Korea Heavy Industry, Hyunday (Kérea).
Tato konkurencia je viazana k svojmu domacemu trhu.

Hlavné nevyhody konkurencie v tomto segmente spocivaju v absencii inZinieringu, v niektorych pripadoch nizkej
kvalite vyroby a vysokej orientacii na domadci trh. Medzi takéto spolocnosti patria hlavne Cinske, indické a ru-
munskeé firmy.

3.) Konkurencia — najvacsi vyrobcovia kotlov vo svete

11234
Aalborg Engineering A/S, Aalborg, Dansko X X
Ansaldo Energia, Genova, Taliansko XX [ x|x
Alstom, Levallois-Perret, Cedex, Francuzsko X | X | X|X
Babcock&Wilcox, Barberton, OH, USA X | x|x|x
Doosan Babcock, Tokyo, Japonsko (Mitsui Babcock) X | X | X
Hitachi Power Europe, Oberhausen, Nemecko X | X | X
Baharat Heavy Electricals Ltd., Tiruchirapalli, Tamilandu, India X X
Breeson, Praha, CR (namiesto CKD Dukla) x | x [ x
CMI HRCG, Seraing, Belgicko X | x
FLS Miljg, Valby, Dansko (Burmeister&Wain Energi) X X
Foster Wheeler Inc., Clinton, NJ, USA X | X | X|X
Rolls-Royce International Limited, London, UK X
Kawasaki Heavy Industries Power Systems, Tokyo, Japonsko X
Lurgi AG, Frankfurt n. M., Nemecko X I X[ xX|X
Mitsubishi Heavy Industries Power Systems, Tokyo, Japonsko X I X[ XX
NEM bv, Leiden, Holandsko (NEM, Schelde, Stork) X X
Kvaerner Power Oy, Tampere, Finsko X | X | X
Prvni brnénska strojirna, a.s., Trebi¢, CR X | x| x
fako SA, Racibof, Polsko X | X | X
SESTlimace, SR...- 1 = bt b Bad Bd
Vitkovice a.s., div. Vitkovice Heavy Machinery, Ostrava, CR X | X | X

Legenda:

1 veduci svetovy vyrobca (vyvoj, inZiniering, vyroba, montaz, sortiment, objem dodavok)
2 spalinové kotly

3 fluidné kotly

4 ostatné typy klasickych kotlov

Prednosti SES Tlmace

Kotly SES su v prevadzke vo viac ako 40 Statoch

- SES boli dihodobo sucast'ou koncernu Skoda y

- Pod znackou Skoda sa dodavali elektrarne z byvalého Ceskoslovenska - takmer vSetky kotly vyrobili
SES TImace

- UZ po 18 rokoch od zalozZenia firmy SES dodévali kotly pre 200 MW bloky



Kotly SES su v UspesSnej prevadzke na 4 kontinentoch

- prevazne kotly velkych vykonov

- takmer vSetky boli postavene podla viastného zakladného a detailného inzinieringu.

- kotly v Cine pre 500 MW bloky ziskali ocenenie pre najmenej poruchovl prevadzku v roku 2001

- a 2002

- Podobne ocenenia ziskali kotly v Brazilii, na Kube a v Srbsku.

- Vyborna pozicia na tureckom trhu v oblasti dodavok fluidnych kotlov na spal'ovanie nizkovyhrevného
uhlia.

SES ako EPC kompletného bloku
- ako generalny dodavatel' vo Vojanoch v SR s dvoma blokmi po 110 MW spal'ujlicu ukrajinsky antracit
s nizkym podielom prchavych Castic
- SES prebrali zodpovednost EPC kontraktora (Zlin, Vojany, Santa Cruz, Slovnaft)
- Pre americkd spolonost’ Cinergy — druht najvacSiu elektrarenski spolocnost’ v USA sme dodali tepla-
refl v Zline v CR.
o SES zvitazili vd'aka najlepSiemu technickému rieSeniu a najlepSej cene.
o teplaren spaluje Cierne i hnedé uhlie, samostatne, alebo v ich kombindcii,
o zékaznik zarad'uje vykon teplarne podla ceny a podla aktudlneho dopytu na teplo

SES vyraba a dodévaju spdsobom "na kI'i&" (projektovanie, vyroba, dodavky, monta? a uvadzanie do prevadz-
ky):

- kotly na vSetky typy paliv

- kotly vSetkych typov

SES napreduje v predaji kotlov na spal'ovanie biomasy a kotlov na spalovanie komunalneho odpadu,
- kaZdorocne kontrahuji niekol'ko kotlov do Statov zapadnej Eurdpy.

SES nedodava len nové kotly,
- pontikaji rekonstrukcie a modernizacie kotlov s cielom dosiahnutia prisnejSich emisnych limitov poza-
dovanych novou legislativou, resp. pre moznosti spalovat iné palivo

2.) »Udalosti po dni G¢tovnej zavierky" st uvedené v prilohe k Gctovnej zavierke, v bode 40.

Dria 29.2.2012 sa konalo mimoriadne Valné zhromaZdenie akcionarov SES a.s. Jednym z dévodov na jeho
zvolanie bola oc¢akdvana strata spoloCnosti za rok 2011, ktord je vySSia ako jedna tretina zékladného
imania. Predstavenstvo spolo¢nosti prezentovalo navrh opatreni, ktory zahffia odpredaj aktiv stvisiacich
s vyrobnou a montaznou ¢innost'ou.

3) Predpokladany budtci vyvoj ¢innosti do konca roku 2012

Dosiahnutie celkovej vyroby vo vyske 143,5 mil. EUR

Prevadzkovy hospodarsky vysledok vo vyske 39,445 mil. EUR
Dosiahnutie EBITDA vo vySke 41,739 mil. EUR

Celkovy HV pred zdanenim vo vyske 31,616 mil. EUR

Vyroba tureckych projektov (Bolu Goynuk 1Q/2012 a Yildizlar 4Q/2012)
Investicie vo vyske 1,6 mil. EUR

4.) Naklady na vyskum
V roku 2011 naklady na vyvoj boli vo vyske 144 tis. EUR v roku 2010 spolo¢nost’ investovala do vyvoja 85

tis. EUR.
5.) rozdelenie zisku /umorovanie straty

Dosiahnutd strata za rok 2011 v sume 6 215 tis. EUR sa navrhuje aby bola vysporiadana voci
nerozdelenym ziskom minulych obdobi.



6.) K Gctovnej zavierke k 31.12.2011 spolocnost’ zostavuje vyrocnu spravu

7.) Organizacné jednotky v zahranici
Spolo¢nost’ ma v zahranici nasledovné organizacné jednotky:

Organizacna jednotka so sidlom: Mikul&icka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika

Organiza¢na jednotka so sidlom: Neumann Janos ut. 3, 3580 Tiszaujvaros, Mad'arska republika
Organizacna jednotka so sidlom: Polocka 20-V/44, 831 00 Doneck, Ukrajina

Organizacna jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2 Balgat-
Cankaya, Ankara, Turecko

8.) Vyhlasenie zodpovednych osob (vid'. Priloha 3)

9.) riadna Gctovna zavierka je overovana auditorom
a.) riadenie rizik

Skutocnost/, Ze Spolocnost’ drzi financné nastroje generuje rizika:

- Gverové riziko,

- riziko likvidity,

- trhové riziko, ktoré zahfiia Grokové riziko, menové riziko a ostatné rizika zo zmien trhovych cien.

Riadenie rizika sa uskutoCrfiuje na Urovni Spolocnosti. Spolo¢nost’ na riadenie rizika vyplyvajlceho z
penaznych tokov v inych menach ako je euro vyuziva derivatové obchody.

Redlna hodnota finanného majetku a zavazkov nie je vyrazne odliSna od financnej hodnoty, Spolo¢nost’
ma poskytnuté Gvery pri variabilnych Grokovych mierach.

Okrem nizSie uvedenych druhov rizik a ich riadenia ma SES a.s. na zniZenie operacného rizika uzatvorené
rozne typy poisteni v suvislosti so zakazkovou vyrobou, montaZou a prevadzkou v rdmci Spoloc¢nosti.

b.)

Uveroveé riziko

Spolognost’ predava svoje vyrobky odberatelom na zaklade podpisanych zmlav, ktoré obsahuju podmienky
pre fakturaciu a platby. Uverové riziko je generované tym, Ze SpoloCnost’ neinkasuje thradu od zakaznika
okamZite oproti dodavke. Uverové riziko je riadené najméa nasledovnymi procesmi:

- Stretnutia na vyhodnotenie rizika (risk review meeting) - pri schval'ovani novej zmluvy sa posudia
vietky rizika, ktoré by mohli vyplyn(t' pre Spolocnost. Obsah, forma a Ucastnici stretnutia sa riadia
internymi predpismi.

- Zmluvna dokumentécia

- Nastavenie pozitivheho cash flow pocas celej doby trvania projektu

- Ziskanie akontacie resp. prijatej zalohy od zakaznika

- Kontrola kvality pohladavok - pohladavky sG v pravidelnych intervaloch prehodnocované na
poradach vedenia a na Komisii pre monitoring pohl'adavok.

Riziko likvidity

Ciel'om Spolo¢nosti je dosiahnutie optimalneho cash flow a mat dostatoéné periazné prostriedky na
financovanie chodu vyroby s vyuZitim primeraného poctu Uverovych liniek. Spolo¢nost’ v stlade s internymi
smernicami planuje cash flow podniku, ktory priebezne vyhodnocuje vo vzt'ahu so skutoénost'ou. Obdobia,
kedy firma neziskava zdroje na pokrytie svojich zavazkov z inkasa pohladavok od svojich dlznikov, sa
potreba finanénych prostriedkov optimalizuje vyuzitim Gverov od bank. Riadenie rizika likvidity sa
vykondva prostrednictvom planu cash flow na tyzdennej, mesacnej a polrocnej baze, pravidelnych porad
vedenia a operativnych platobnych komisii. Plan cash flow je pravidelnym bodom programu na rokovaniach
predstavenstva SES a.s.



Trhové riziko

a) Urokové riziko

Spolo¢nost’ Celi Grokovému riziku najma z pohybu EURIBOR sadzby, ktord je zadkladom pre celkovid
Grokov( sadzbu na prijatych kontokorentnych Gveroch. USD LIBOR boli aplikované do zmldv s dcérskymi
spolo¢nost'ami SES.

Pri vypocte citlivosti na Grokové riziko je zakladom pre vypolet stav prijatych a poskytnutych Gverov,
ktoré mala spolocnost’ ku stivahovému diiu, drok je ratany per annum.

b) Menové riziko

Spolocnost’ je vystavena menovému riziku pretoze vyznamna Cast’ obchodov je uzatvorena v americkych
dolaroch a v Ceskych korunach.

Spoloénost’ sa snazi ¢ast’ svojho rizika zabezpecovat’ prirodzenym ekonomickym hedzingom tak, ze zmluvy
s dodavatel'mi su uzatvarané v tej mene ako je mena odberatel'ského kontraktu.

Pri analyze menového rizika je vykazany dopad na hospodarsky vysledok z pohladavok a zavdzkov v
cudzej mene a otvorenej pozicie z menovych derivatov .

c) Cenové riziko

Spoloénost’ sa pri beznej Cinnosti stretdva aj s rizikom vykyvu cien pri nakupe vstupov a preto riadi aj
cenové riziko, a to vkladanim eskala¢nych klauzdl do kontraktov — pokial’ je odberatel pristupny na takuto
formu zvySenia ceny. Zakladom na riadene tohto rizika je cenotvorba v kontraktacnej faze a manaZment
dodéavatel'ov (ceny v predbeZznych verzus v zavaznych objednavkach).

Riadenie kapitalu

Hlavnym ciefom riadenia kapitalu je dosiahnutie vyrovnaného vyvoja finanénych ukazovatelov firmy a
zéroven optimalne cash flow tak, aby Spolocnost’ prindSala néavratnost’ kapitdlu vlastnikovi a mohla platit
zavazky v Case, ked' sl splatné. Celkova stratégia SpoloCnosti sa oproti roku 2009 nezmenila. Spolo¢nost’
sleduje vyvoj ukazovatelov ako s vykony, hospodarsky vysledok, pridana hodnota v porovnani s
jednoro¢nym planom. VSetky vyrazné zmeny st analyzované.

10.) Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kédexu spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku (vid'. Priloha 2)

11.) Spoloc¢nost’ vyuziva a d'alej rozvija procesné riadenie jednotlivych innosti, uplatfiuje kratkodobé a
strednodobé planovanie

Spolo¢nost ma spracované riadiace dokumenty - Prevadzkové a organizané pravidld, Popis uloh a
zodpovednosti a Prehl'ad rozhodovacich pravomocdi. Tieto riadiace akty st prehodnocované a revidované.

Spolo¢nost’ ma vypracované interné predpisy pre riadenie a kontrolu :

Predpisy vSeobecné :

Poriadky /Pracovny poriadok, Mzdovy poriadok, Podpisovy poriadok, Poriadok pre riadenie IPS/
Organizac¢né smernice, Pracovné pokyny, Instrukcie, Prikazy GR, Vyhlasky GR

Systémy manazérstva:

Kvalita, Enviroment, Bezpecnost' a ochrana zdravia pri praci

Ostatné predpisy TPV:
Pracovné navodky, Technologické smernice, Normativy prace

12.) Odchylky v dodrZiavani a uplatfiovani zasad kddexu su uvedené vo Vyhldsenie o dodrziavani zasad
Kddexu spravy a riadenia spoloCnosti na Slovensku (vid'. Priloha 2)

13.) Systémy vnatornej kontroly

spolo¢nost’ ma v organizacnej Struktdre vytvorené

na Gseku Riadenie kvality - sekcie: Systémy Kvality, InSpekcia Kvality a Technicka kontrola,
na Useku Financie a sprava — sekcia: Controling

na Useku Strategicky rozvoj — sekcia: Interny audit.

Riadenie rizika sa uskutoc¢hiuje na Urovni SpoloCnosti. SpoloCnost’ na riadenie rizika vyplyvajlceho z
penaznych tokov v inych menach ako je euro vyuziva derivatové obchody.



Redlna hodnota finanného majetku a zavazkov nie je vyrazne odliSna od finan¢nej hodnoty, Spoloc¢nost/
ma poskytnuté Gvery pri variabilnych Grokovych mierach.

Okrem uvedenych druhov rizik a ich riadenia ma SES a.s. na zniZenie operacného rizika uzatvorené rézne
typy poisteni v suvislosti so zakazkovou vyrobou, montazou a prevadzkou v rdmci Spoloc¢nosti.

14.) Valné zhromaZdenie je najvy3$im organom spolocnosti a rozhoduje o najddlezitejSich otazkach,
ako st napriklad zmena stanov, zrusenie a likvidacia spoloCnosti, pouZitie zisku, odvolédva a voli Clenov
predstavenstva a dozornej rady atd. Prava akcionarov nie st zo strany spoloCnosti nijako obmedzené a
svoje akciondrske prava uplatiiuji hlasovanim na valnom zhromazdeni . (vid'. Stanovy)

15.) Predstavenstvo spolo¢nosti ma 5 Clenov v zlozeni Ing. Martin Pastika, MBA predseda, Mgr. Marek
Jan¢a podpredseda a clenovia Ing. Robert Bundil, Mgr. Milan Valky, FCCA a Ing. Dalibor Cucor.
Predstavenstvo sa pravidelne schadzalo na svojich zasadnutiach. Predstavenstvo nema zriadené Ziadne
vybory.

Spolo¢nost’ ma zriadeny vybor pre audit v zloZzeni Mgr. Marek Spurny predseda, Hana Krejci, Ph.D. Clen a
Ing. Maria Dubnicka clen.

(vid'. Polro¢na sprava)

16.) CENNE PAPIERE VYDANE EMITENTOM SES a.s.

Emitent cenného papiera:

Nazov : SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. (skratene: SES a.s.)
Adresa : Tovarenska 210, Tlmace

PSC : 935 28

1¢0 : 31 411 690

Déatum vzniku : 1.5.1992
Zakladné imanie: 22 010 739,34048 EUR

Cenné papiere :

emisia SES 01 — ISIN : SK1120008034

druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmefiové - na dorucitela, zaknihované
pocet akcii: 1 565 345

menovita hodnota jednej akcie: 6,638784 EUR

podiel emisie na zakladnom imani 47,21%

akcie su prijaté na obchodovanie na kétovanom hlavnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.

emisia SES 02 — ISIN : SK1120010386

druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmenové - na dorucitela, zaknihované
pocet akcii: 1452 344

menovita hodnota jednej akcie: 8,00 EUR

podiel emisie na zakladnom imani 52.79%

akcie su prijaté na obchodovanie na kétovanom hlavnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.

17.) Prevoditelnost’ cennych papierov
Prevoditel'nost’ cennych papierov SES 01 ISIN SK1120008034 nie je obmedzena.
Prevoditel'nost’ cennych papierov SES 02 ISIN SK1120010386 nie je obmedzena.

18.) STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI K 16.5.2011

Podiel na ZI v %
SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED 85,37
Ostatni akcionari (vlastniaci menej ako 5%-ny podiel na ZI) 14,63



19.) Hlasovacie prava spojené s akciami SES 01 a SES 02 nie s obmedzené.

20.) Valné zhromazdenie spoloCnosti rozhoduje o vymenovani alebo odvolani Clenov predstavenstva,
¢lenov dozornej rady (okrem clenov dozornej rady volenych zamestnancami). V pripade vzdania sa funkcie
Clena predstavenstva alebo cClena dozornej rady moéZe kooptovat' ndhradného Clena za podmienok
upravenych stanovami. Zmenu stanov schval'uje valné zhromazdenie.

21.) Do pdsobnosti Predstavenstva dalej patri najma:

-prevadzat’ a scudzovat nehnutelny majetok spolo¢nosti, zriadovat tarchy, vecné bremena, ako aj iné
obmedzenia na tomto majetku,

-prevadzat’ hnutelny majetok spolo¢nosti,

-prenajimat’ nehnutelny majetok spolo¢nosti,

-schvalovat’ organizagny poriadok spolo¢nosti,

-schvalovat majetkovu ucast, vratane majetkovych vkladov a akékolvek pohyby stymito  vkladmi
a Ucastami v inych spolo€nostiach a druzstvach, pripadne zdruZeniach,

-schvalovat riaditelov a konatelov spolo¢nosti, v ktorych méa spoloc¢nost’ vylu¢nu majetkovu u€ast,
-schvalovat’ zastupcov spolo¢nosti v organoch spolo€nosti, v ktorych méa spolo€nost’ majetkovu uéast,
-schvalovat obchodny plan a finanény rozpocet bezného roku,

-schvalovat bankové a nebankové zaruky, Gvery a iné finanéné nastroje,

-schvalovat vydanie obligacii a dlhopisov,

-schvalovat a vykonavat zmenkové operacie,

-uzatvarat’ a ukoncovat' pracovny pomer s generalnym riaditefom spolo¢nosti.

22.) Spolo¢nost nema ziadne dohody ani zmluvy suvisiace s ponukou na prevzatie a pod.

23.) Spolocnost’ nema Ziadne dohody ani zmluvy s clenmi orgénov ani zamestnancami, z ktorych by
vyplyvali zavazky nad ramec zakonnika prace ani v stvislosti s ponukou na prevzatie.

24.) Vyznamné udalosti za Uctovné obdobie si uvedené v bode 39. Poznamok k Gc¢tovnej zavierke.

25.) Obchody so spriaznenymi osobami st uvedené v bode 37. Poznamok k Gctovnej zavierke.

V Timacoch, dna 26.04.2012

Ve
Ing. Martin Pastika, MBA
predseda predstavenstva

Slovenské energetické strojarne, a.s.

it I

Mgr. Milan Valky, FCCA
¢len predstavenstv
Slovenské energetické strojarne, a.s.



