Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kédexu spravy a riadenia spoloénosti na Slovensku

Spolognost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. a &lenovia jej organov, prihlasiac sa ku véeobecnému zvy$ovaniu trovne corporate governance,
prijali Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto vyhlasenia (dalej len ako “Kodex”), a ktory je zverejneny na internetovej
stranke CECGA: http://www.cecga.org/files/kodex_pre_web.pdf. S cielom prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kédexu, poukazat na spdsob ich
plnenia a suCasne vydat vyhlasenie o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona &. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj len ako

“Zakon") predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCiP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA +

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti musi ochrafovat a ulah€ovat vykon prav akcionarov.

sp iﬁq / spobsob spinenia / dévody nesplinenia
nesplna (struény popis)
A. Zakladné prava akcionarov
o . r Akcie su zaknihované a evidované centralnym depozitarom, ktory registruje viastnictvo
1. registracia akcii splfia .
k akciam.
2. pravo na prevod akcii/obmedzenie prevoditelnosti 2 spina Prevoditelnost’ akcii nie je obmedzena
. . - . Spoloénost pravidelne poskytuje informécie v ramci roénych, polroénych sprav, formou tlaéovych
3. pravo na informacie spina sprav, na internetovej stranke www.ses.sk, zaslanim po$tou a na valnom zhromazdeni
4. pravo Ggasti a rozhodovania na valnom zhromazdenti, N Pravo UcCasti e zabezpecené vcasnym oznamovanim kongnla vaIpehp zhrc')ma’zdema. )
. . . spina Rozhodovanie na valnom zhromazdeni, ani hlasovacie prava akcionarov nie su obmedzené. Je
obmedzenie hlasovacieho prava 3 . . P g
zabezpecena spravna registracia a scitanie hlasov.
5. aktivne volebné pravo akcionara splia Valné zhromazdenie voli ¢lenov predstavenstva dozornej rady a vyboru pre Audit.
6. pravo na podiel na zisku splfia Bez obmedzenia
B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmenach
v spoloénosti a na pristup k informaciam
1. stanovy a iné interné predpisy 4 spiia O ,znenllstanov.a zmene stanov rozhoduje Valné zhromazdenie dvojtretinovou vacésinu hlasov
pritomnych akcionarov .
O vydani novych emisii cennych papierov, zvy$eni zakladného imania, vydani prioritnych
2. vydavanie novych emisii spina dlhopisov alebo vymenitefnych dihopisov rozhoduje Valné zhromazdenie dvojtretinovou vacsinu
hlasov pritomnych akcionarov
3. mimoriadne transakcie splhia Do pdsobnosti vainého zhromazdenia patri schvalovanie zmlGv o prevode podniku alebo

prevode Casti podniku.

C. Pravo podielat’ sa na rozhodovani o systémoch
odmernovania élenov organov a manazmentu




1. rozhodovanie o stratégii odmenovania a jej zmenach splia Valné zhromazdenie schvaluje pravidla odmerovania ¢lenov organov spolo¢nosti.
2. rozhodovanie o odmenéch vo forme akcii a o inych motivacnych . L . o . .
splia Odmenovanie vo forme akcii nie je aplikovaneé.
programoch
3. dostatok informacii o odmeriovani viazanom na akcie spiria Odmenovanie vo forme akcii nie je aplikované.
D. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromazdeni
Oznamenie o konani vainého zhromazdenia je uverejnené najneskor v lehote 30 dni pred jeho
1. v€asné informacie o valnom zhromazdeni a programe splia konanim v jednom denniku s celostatnou pésobnostou uverejiiujicom burzové spravy a na
stranke www.ses.sk a oznamené Burze a NBS.
. gt . V ramci diskusie k prerokovavanému bodu programu valného zhromazdenia pravo klast otazky
2. pravo klast otazky spina pisomne alebo Ustne nie je obmedzené.
3. pravo na vviadrenie svoiho nazoru n V ramci diskusie k prerckovavanému bodu programu valného zhromazdenia pravo na vyjadrenie
-P Y | spina svojho nazoru pisomne alebo Gstne nie je obmedzené.
4. hlasovanie osobne alebo v zastipeni . Hlasovanie sa vykonava osobne alebo v zastupeni na zaklade uradne overenej plnej moci
: P splna prostrednictvom hlasovacich listkov.
. L - . , . . . Informacia o priebehu a vysledku vainého zhromazdenia je ihned po skonéeni oznamena Burze
5. informacie o Cinnosti valného zhromazdenia splria a NBS. Nasledne Burza v Dennych oznamoch v tladi zverejni zaslant informaciu
E. Struktara vlastnictva a stupen kontroly
1. dohody medzi majitefmi cennych papierov, ktoré st zname a Struktura vlastnictva je znama a transparentna, pricom spoloénosti nie sii zname Ziadne dohody
ktoré mozu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych nespinia medzi maijitefmi cennych papierov, ktoré mézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych
papierov a obmedzeniam hlasovacich prav s papierov a obmedzeniam hlasovacich prav
2. mfajltella cgnnych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis nespia Nie s cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly
tychto prav e
F. MoZnosti ziskania kontroly nad spolo¢nost'ou
1. trtigﬁs;\'zﬁir;tnost prevzatia spolocnosti a inych mimoriadnych spiria V pripade mimoriadnych transakcii spolo€nost’ zabezpedi riadnu informovanost akcionarov.
Stanovi spolo¢nosti umoznuju spoloénosti nadobudnut viastné akcie v pripade, ak ich
2. nastroje obrany proti prevzatiu a informacie o existencii . nadobudnutie je nevyhnutné na odvratenie velkej Skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti.
potencialnych obrannych nastrojoch v spolo&nosti 7 splna

V takom pripade nie je spolo¢nost obmedzena podmienkami ust. § 161 a/ odsek 2, pism. a/
Obchodného zakonnika.

G. Zjednodusenie vykonu prav akcionara

1. zverejnenie politiky institucionalnych investorov

neaplikuje sa

V spolo¢nosti nie sU intitucionalny investori.

2. zverejnenie spdsobu rieSenia konfliktov zaujmov

neaplikuje sa

V spolo¢nosti nie sU indtitucionalny investori.

H. Moznost’ vzajomnych konzultacii akcionarov

neaplikuje sa

Spolo¢nosti nie je zndma koordinacia medzi akcionarmi s ciefom prevziat' kontrolu alebo
manipulovat trh.

Il. PRINCiP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI




Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal zabezpedit spravodlivé zaobchadzanie so v8etkymi akcionarmi, vratane minoritnych a zahraniénych. Vetci akcionari by
mali mat moznost ziskat efektivne od$kodnenie, v pripade, Ze ich prava boli porusené.

spina/ spésob splnenia / dévody nesplnenia
nesplna (struény popis)
A. Rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi
1. rovnost akcionarov a ich hlasovacieho prava spina Prava spojené so vSetkymi cennymi papiermi su rovnaké
2. ochrana prav minoritnych akcionarov spina Ochrana je zabezpeclena v sulade s obchodnym zakonnikom.
3. hlasovanie spravcov spina Spréavcovia hlasuju v stlade s pokynmi od klientov.
Lehoty umoziuju reakcie ako domacich, tak aj zahraniénych akcionarov. Spolo¢nost zatial
4. odstranenie prekazok cezhrani¢ného hlasovania spina neumoziuje vyuzivanie prostriedkov modernych technoldgii pri hlasovani na valnom
zhromazdeni.
5. procesné postupy valnych zhromazdeni splria Nie sa kladené umelé prekazky, ktoré by branili G¢asti na valnom zhromazdeni.
B. Zakaz zneuzivania dévernych informacii nespliia | Spolognost nevedie zoznam insiderov.
C. Transparentnost’ pri konflikte zaujmov splra Na ¢lenov Predstavenstva sa vztahuje zakaz konkurencie v zmysle ust. § 65 a § 196 obchodného

zakonnika a podla ust. tohto zdkona aj zodpovedaju za poruSenie zakazu konkurencie.

lil. PRINCIiP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolo&nosti by mal uznavat prava zaujmovych skupin, stanovené zakonom, alebo prostrednictvom zmliv, a podporovat aktivnu spolupracu medzi
spolo¢nostou a zaujmovymi skupinami pri vytvarani duSevnych a materialnych hodnét, pracovnych miest a udrzatelnosti finan¢ne zdravych spolo€nosti.

SPiﬁ?’/ spodsob spinenia / dévody nespinenia
nesplina (strucny popis)
. . . . . . Spolognost v pinej miere reSpektuje prava vsetkych svojich partnerov zamestnancov a
A. ReSpektovanie prav zaujmovych skupin splia Zaujmovych skupin
B. Moznosti efektivnej ochrany prav zaujmovych skupin spifia Spplocnost uzatvara s odborovymi organizaciami Kolektivhe zmluvy, ktoré upravuju aj ochranu
prav zamestnancov
C. Uéast zamestnancov v organoch spolocnosti spiria Jedna tretina ¢lenov Dozornej rady je volena z radov zamestnancov spolo¢nosti
. . . S o Informacie su pre vSetkych verejne dostupné na stranke spoloénosti www.ses.sk , v Obchodnom
D. Pravo na pristup k informaciam spiria vestniku SR, prostrednictvom ¢lena Dozornej rady voleného z radov zamestnancov spolo¢nosti.
. . . . . . Kolektivne zmluvy, ktoré Spolo€nost uzatvara s odborovymi organizaciami upravuju kontrolné
E. Kontrolné mechanizmy zaujmovych skupin spiria mechanizmy a prostrednictvom ¢lena Dozornej rady voleného z radov zamestnancov spolo¢nosti
F. Ochrana veritefov sphia Ochravna verltevllov spol(.)cncl)st_l' je |nd|v!dualnq'uprav9na vo vzgjomnych zmluvnych dokumentoch.
Spolo¢nost ruti za svoje zavazky celym svojim majetkom.




IV. PRINCiP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal zabezpetit, aby sa zverejiiovali véasné a presné informacie vo vietkych podstatnych zalezZitostiach, tykajucich sa
spolo¢nosti, vratane finanénej situacie, vykonnosti, viastnictva a spravy spolo¢nosti.

s - - . spl'ﬁg / sposob splnenia / dévody nesplnenia
A. Minimalne poziadavky na zverejfiovanie nespliia (struény popis)
1. finan¢né a prevadzkové vysiedky splria Stvrtroéne na www.ses.sk
Z&kladnymi predmetmi podnikania spolo€nosti st vyvoj, projektovanie, konstruovanie, vyroba, montaz,
2. predmet podnikania (Sinnosti) a irsie ciele - uvadzanie do prevadzky, prevadzkovanie, servis, opravy a generalne opravy energe_hckych zariadeni.
P P ( ) splfia Kompletny rozsah predmetu podnikania je Specifikovany v Zivnostenskych opravneniach a uvedeny
v stanovach spolo€nosti. Popis $ir§ich cielov tvori sicast vyroénej spravy.
zéakladné imanie spolo¢nosti tvori 1.565.345 kusov kmenovych akcii na doruditefa, ktoré st vydané
3. Struktura zékladného imania a kvalifikovana u¢ast v spolo¢nosti . v zaknihovanej podobe. S akciami s spojené vSetky prava, ktoré st podla zakona spojené s kmeriovymi
podra osobitného predpisu s splria akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 200,-Sk. Akcie st prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny
trh Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. Popis vlastnickej $truktury tvori sicast vyroénej spravy.
4. strategia odmenovania, opis jej Struktury a vysvetlenie splria Valné zhromaZdenie schvaluje pravidia odmefiovania Elenov organov spoloénosti.
5. informacie o Glenoch organov spolo&nosti, pravidla upravujice Informécie o ¢lenoch organov spolo¢nosti st dostupné na stranke spolo¢nosti www.ses.sk Vymenovanie
ich vyber, vymenovanie a odvolanie a informacie o ich sp/ﬁa a odvolanie ¢lenov organov spolo€nosti upravuju stanovy spoloénosti.
nezavisl o,sti 0 Spolo¢nost nema prijaté iné osobitné pravidla upravujace vyber ¢lenov organov.
Informécie o nezdvislosti flenov organov spolo¢nost neuvadza.
. . - . . Spoloénost neuskuto&huje so spriaznenymi stranami neobvyklé transakcie ani nepouziva zvyhodnené
6. transakcie so spriaznenymi stranami spina ceny.
. o . .. V etape pred podpisom kontraktu st v ramci Risk Review mitingu prehodnocované rizika daného
7. predvidatefné rizikové faktory nesplnia | kontraktu, ktoré spoloénost nezverejiiuje
8. zaleZitosti tvkailice sa zamestnancov a invch zauimowvch skupin . Informacie pre zamestnancov spolo¢nosti st zverejnené na intranete spolo¢nosti a vyvesnych tabulach
: yka) z ych zaujmovy upt spina v areéli spolo&nosti
9. stratégia v oblasti corporate governance a zloZenie a ¢innost’ organov . Spolo¢nost' sa prihlasila k postupnému uplatfiovaniu Kdédexu spravy a riadenia spolo¢nosti. Informacie
spoloénosti a Gdaj o tom, kde su tieto informéacie zverejnené 10 spina o ZloZeni a &innosti organov spolognosti st zverejnené na stranke www.ses.sk
V ramci spoloCnosti je zriadeny utvar Interny audit ktory méa na starosti kontrolu naplfiovania vnatornych
pravidiel a riadiacich aktov spolo¢nosti, zistovanie a riadenie rizik pre spolo¢nost. Spolo¢nost' ma
10. opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik 11 splia certifikovany systém manazérstva kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 a systém environmentalneho
manazérstva v zmysle normy ISO 14001:2004 v ramci ktorych prebiehaji interné audity so zameranim na
kontrolu dodrziavania poziadaviek vy$Sie citovanych noriem.
. - e &t . Spoloénost zavadzanim novych systémov riadenia a kontroly, certifikéciou systémov manaZérstva
B. Uroven kvality informacii spina neustale zvySuje Urovef kvality poskytovanych informéacii.
Z s 1 . . Spolo¢nost je auditovana nezavislym auditorom, ktorého schvaluje Valné zhromazdenie spolo¢nosti na
C. Nezavisly audit spliia zaklade odportéania vyboru pre audit.
, . o . Auditor vyda pre akcionarov Spravu auditora a na valnom zhromazdeni informuje akcionarov o priebehu
D. Zodpovednost’ auditora akcionarom spiria a vysledkoch auditu,
i L . . i Informacie st vietkym rovnako dostupné na stranke spolocnosti www.ses.sk , v Obchodnom vestniku SR
E. Pristup akcionarov a zaujmovych skupin k i a pre akciondrov napriklad pre valnym zhromazdenim aj k nahliadnutiu v sidie spolo¢nosti v stanovenom
informaciam v rovnakom éase a rozsahu Spina gase a rozsahu. O vetkych déleZitych udalostiach je informovana NBS a Burza, ktora informéacie
zverejiiuje v burzovych spravach.
F. Nezavislé analyzy a poradenstvo splria Spoloénost Ziadnym spdsobom neovplyviiuje poskytovanie analyz a poradenstva.
yzyap 1
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V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal zabezpetit strategické vedenie spolo¢nosti, efektivne monitorovanie manazmentu zo strany organov spolo€nosti a

zodpovednost organov spolognosti voci spolo&nosti a akcionarom.

spliia/
nesplia

spoésob splnenia / dévody nesplnenia
(strucny popis)

A. Konanie ¢lenov organov na zaklade tpinych

informacii v zaujme spoloénosti a akcionarov spina

Predstavenstvo je Statutarnym organom spoloCnosti, na svojich pravidelnych zasadnutiach
konanych spravidla 1x mesacne, pravidelne kontroluje a vyhodnocuje v3etky cinnosti a vysledky
spoloc¢nosti predovéetkym s ohfadom na rast akciondrskej hodnoty, zvySovanie efektivnosti a
ziskovosti a na zabezpecenie transparentnosti aktivit spoloCnosti voci vSetkym zainteresovanym
stranam. Rovnako tak vynaklada Usilie na Gc¢inné riadenie podnikatel'ského rizika, ochranu Zivotného
prostredia a vytvaranie a udrziavanie bezpecnych pracovisk.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti Predstavenstva a uskuto¢fiovanie podnikatelskej
¢innosti spoloénosti, preskimava Uctovné zavierky a navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu strat a
predklada svoje vyjadrenie vainému zhromazdeniu. Dozorna rada zvolava valné zhromazdenie, ak
to vyZzaduju zaujmy spolocnosti a na valnom zhromazdeni navrhuje potrebné opatrenia. Dozorna
rada kontroluje a overuje postupy vo veciach spolo¢nosti.

B. Poctivé zaobchadzanie ¢lenov organov s akcionarmi spina

Clenovia organov spolo¢nosti poctivo a pravdivo informuja akcionarov o stave spolo¢nosti,
udalostiach, ktoré maju vplyv na hospodarenie a majetok spoloénosti, perspektivach a viziach
spolo¢nosti, prostrednictvom tlaCovych sprav, internetovej stranky www.ses.sk a na valnych
zhromazdeniach spolocnosti

C. Uplatiovanie etickych Standardov spina

Spolo¢nost priebezne pracuje, na zavedeni Kédexu spravy a riadenia spolocnosti v zmysle kédexu,
ktory vydala BCPB, a.s., preto, Ze to spoloénost povazuje za vyraz dobrej praxe kétovanych
spolo¢nosti. Uz v su¢asnej dobe je velka vacsina principov Kédexu zo strany spolo¢nosti v praxi
uplatiiovana, a to ako na zaklade zakonnej Upravy, tak stanov a vnutornych predpisov spolo¢nosti.

D. Zabezpecéenie kfu¢ovych funkcii: 12

1. majetkova a ekonomicka stratégia spina

Spolo¢nost ma spracovany strednodobi stratégiu a busines plan na 3 roky

2. monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia spina

Spolo¢nost ma certifikovany systém manazérstva kvality v zmysle normy 1ISO 9001:2000 v ramci
ktorych prebiehajl interné audity so zameranim na kontrolu efektivnosti spravy a riadenia spolo¢nosti

3. personalna politika tykajuca sa vy38ieho manazmentu splna

Poziadavky, ktoré ma spliiat’ &len vy$sieho manazmentu si stanovené v popise pracovnych pozicii
pre jednotlivé manazérske pozicie a pri vybere kandidatov je posudzované spifianie tychto
stanovenych kritérii. V popise pracovnej pozicie su definované tiez zakladné zodpovednosti
manazéra a detailnejSie definované v popise procesov, za ktoré su jednotlivy manazéri zodpovedni.
Povinnosti manazéra su definované tiez v manazérskej zmiuve.

4. odmefiovanie v stlade s dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti a

akcionarov spliha

Riadiaci zamestnanci spolo¢nosti maju ako nadstavbovu zloZzku mzdy dohodnuté MBO alebo timovy
bonus, ktorych vyplatenie a vySka sa odvijaju od spinenia stanovenych ukazovatelov, spomedzi
ktorych je €ast ukazovatelov viazana na celofiremné ekonomické ukazovatele (napr. EBIDTA,
celkové vykony a pod.)

5. transparentnost procesu menovania a volby ¢lenov organov splna

Clenov organov spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie. Navrh &lenov organov vratane ich
pracovného zivotopisu je v ¢ase od zverejnenia oznamenia o konani valného zhromazdenia
akcionarom k nahliadnutiu v sidle spoloénosti, alebo im mézZe byt na zaklade ich vyZiadania zaslany
postou.
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6. monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov ¢lenov
organov a manazmentu

nesplria

Spoloénost nemonitoruje potencialne konflikty zaujmov ¢lenov orgdnov a manazmentu. Konflikt
zaujmov ¢lenov organov a manazmentu upravujd stanovy spolo¢nosti, zmluvy o vykone funkcie
¢lenov organov a pracovné zmluvy manazmentu.

7. zabezpecenie integrity systému Gctovnictva, vratane nezavislého
auditu a systému riadenia rizika

splria

V ramci spoloCnosti je zriadeny Gtvar Interny audit, ktory ma na starosti kontrolu naplhovania
vnutornych pravidiel a riadiacich aktov spolo¢nosti, zistovanie a riadenie rizik pre spolocnost.
Uétovny systém spolo¢nosti je zakladnym informaénym nastrojom. U&tovnictvo spolognosti je
kazdoro¢ne auditované nezavislym auditorom, ktory kontroluje sulad vedenia Uctovnictva s
legislativou SR. Na zaklade zisteni auditor vyda pre spolo¢nost’ odporucania, ktoré spolo&nost
nasledne aplikuje v praxi, ¢im je zabezpecena spatna vazba.

Auditovany G¢tovny systém a uctovnictvo je podkladom pre v8etky manazérske vystupy - prehfady o
zakazkach, nakladoch, vynosoch dodavateloch, odberatefoch, zavazkoch, pohfadavkach a daniach.
Tieto su podkladom pre riadenie a kontrolu rizik jednotlivych projektov.

8. dohl'ad nad zverejhiovanim informacii a komunikaciou s okolim

spina

Informacie o spolo¢nosti st vydavané priebezne formou tlaovych informécii, ktoré poskytuje riaditel
sekcie Marketing tlaovym agentiram a celostatnym i regionalnym médiam.

Zverejnovanie informacnych povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov zabezpeduje

v stanovenych terminoch a forme tajomnik predstavenstva

9. pravomoc rozhodnut o vydani akcii alebo spatnom odkupeni
akcii

splria

Valné zhromazdenie rozhoduje o vydani akcii, alebo viacerych druhov akcii ktoré sa navzajom
odliSuju nazvom a obsahom prav s nimi spojenych (hlasovacie pravo, vySka podielu na zisku a
likvidanom =zostatku), priCom akcie toho isteho druhu nemusia mat rovnakd menovitu
hodnotu.

Spolo¢nost mdze nadobudnut vlastné akcie v pripade, ak ich nadobudnutie je nevyhnutné na
odvratenie vefkej Skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. V takom pripade nie je spolo¢nost
obmedzena podmienkami ust. § 161 a/ odsek 2, pism. a/ Obchodného zakonnika.

10. iné pravomaci Statutarneho organu

Do pdsobnosti Predstavenstva dalej patri:

- Vydavat organizacny a podpisovy poriadok spolo¢nosti vratane ich zmien a doplnkov.

- Rozhodovat o investiciach spoloénosti a spdsoboch jej dihodobého financovania.

- Vykonavat pdsobnost Valného zhromazdenia v spolonostiach s vyluénou majetkovou ucastou
spolo¢nosti.

- Zabezpecovat realizaciu uzneseni Dozornej rady.

- Prevadzat a scudzovat nehnutelny majetok spolo¢nosti, zriadovat tarchy, vecné bremena, ako aj
iné obmedzenia na tomto majetku, prevadzat hnutelny majetok spolo€nosti, prenajimat’ nehnutelny
majetok spolonosti, schvalovat organizatny poriadok spolo¢nosti, schvalovat majetkovd ucéast,
vratane majetkovych vkladov a akékolvek pohyby stymito vkladmi a u€astami vinych
spolo¢nostiach a druzstvach, pripadne zdruzeniach, schvalovat riaditelov a konatefov spolognosti,
v ktorych ma spolo¢nost vyluénu majetkovu Ucast, schvalovat zastupcov spolo€nosti v organoch
spolo¢nosti, v ktorych ma spoloénost majetkovu Gcast, schvalovat obchodny plan a finanny
rozpo€et bezného roku, schvalovat bankové a nebankové zaruky, Gvery ainé financné nastroje,
schvalovat’ vydanie obligacii a dlhopisov, schvalovat' a vykonavat zmenkové operacie, uzatvara a
rozvazuje pracovny pomer s generalnym riaditefom spolo€nosti.

E. Objektivhost’ a nezavislost’ organov spolo¢nosti

splia

1. nezavislost ¢lenov dozornej rady

spina

Dozorna rada je nezavisly organ, ktory sa zodpoveda sa len valnému zhromazdeniu.

Jedna tretina ¢lenov Dozornej rady je volena zamestnancami spolocnosti.

Clen Dozornej rady nesmie byt zaroven ¢lenom Predstavenstva, alebo osobou opravnenou podla
zapisu v Obchodnom registri, konat' za spolo¢nost.

2. ponimanie nezavislosti

nespiia

Dozorn4 rada je autondmna aj napriek tomu, Ze v nej nie su zastipeni nezavisli ¢lenovia.

3. informovanie o nezavislosti ¢lenov organov

nespiria

Dozorna rada neurcuje nezavislych ¢lenov.

4. existencia, zloZzenie a Cinnost' vyborov 13

spina

Spolo&nost v zmysle stanov zriadila Vybor pre audit, ktory ma 3 ¢lenov.
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a) Vybor pre menovanie nespiria | Nie je vytvoreny

b) Viybor pre odmeriovanie nespiria | Nie je vytvoreny
Vybor pre audit je organ spolo¢nosti, ktorého ¢lenovia su voleni valnym zhromazdenim spolo¢nosti.
Za ¢&lenov Vyboru pre audit mézu byt zvoleni €lenovia dozornej rady s vynimkou predsedu dozornej
rady. Minimaine jeden Clen Vyboru pre audit musi mat pat rokov odbornej praxe v oblasti
Uctovnictva alebo auditu a musi byt nezavisly. Nezavislym &lenom je fyzicka osoba, ktora nie je
majetkovo alebo osobne prepojena so spolocnostou alebo jej dcérskou spoloCnostou, jej
akcionarmi, ¢lenmi Statutdrnych organov a auditorom spolo¢nosti, a ani im nie je blizkou osobou a
nema ziadny prijem od spolo¢nosti alebo jej dcérskej spolo¢nosti, okrem odmeny za vykon funkcie

., . . ¢lena Vyboru pre audit.

¢) Vybor pre audit splfia | pg pdsobnosti Viyboru pre audit patri :
a) sledovanie zostavovania Uctovnej zavierky a dodrziavania osobitnych predpisov,
b) sledovanie efektivity vnatornej kontroly a systémov riadenia rizik v spolo¢nosti,
c) sledovanie auditu individualnej G¢tovnej zavierky a auditu konsolidovanej Gétovnej zavierky,
d) preverovanie a sledovanie nezavislosti auditora, predovSetkym sluZieb poskytovanych auditorom
podla osobitného predpisu,
e) predkladanie odporucani na schvalenie auditora na vykon auditu pre spolo¢nost,
f) urCovanie terminu auditorovi na predlozenie Cestného vyhlasenia o jeho nezavislosti.
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva
Vystudoval Vysoku Skolu chemicko-technologickud, obor kvasna chémia a biotechnologia. V roku
2002 aspesne ukongil Stidium ¢esko-nemeckého programu MBA na Praque International Business
School.
Hlavnu Cast manazérskej kariery prezil v skupine Expandia, kde v uplynulych rokoch pdsobil
postupne ako obchodny riaditel nabytkarskej firmy Jitona Sobéslav a generalny riaditel textiliek
Vigona a.s. a Vinap as. Od roku 2005 zastaval poziciu generalneho riaditela v spolognosti
Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, kde uspesne uskutocnil restrukturalizacny projekt v tejto Siestej
najvacsej vodarenskej spolo¢nosti v Cechach.
Do spolo¢nosti J&T Investment Advisors nastupil v jani 2006, pricom s touto finanénou skupinou
projektovo spolupracuje uz od roku 2003.
Sucasne je Clenom predstavenstva spoloCnosti Prvni brnénska strojirma Brno DIZ, a.s., SES
ENERGY, a.s., Energetické opravny, a.s. a inych.

5. kvalifikacia a skisenosti &lenov orgénov spolo&nosti a funkcie v . Mgr. Marek Jan¢a, podpredseda predstavenstva
splnia Vystudoval Prirodovedecku fakultu Masarykovej univerzity v Brne, odbor fyzikalna elektronika. Po

inych spolocnostiach

ukonéeni Studia nastapil v spoloénosti Coopers & Lybrand v Prahe na poziciu asistent auditora.
V roku 2002 nastupil na poziciu financného riaditela spolocnosti Vulkan, a.s., v roku 2004 zastaval
poziciu generalneho riaditela spolo¢nosti KABLO ELEKTRO, a.s. Od 1.4.2005 pracuje v spolo¢nosti
J&T Investment Advisors na pozicii riaditela controllingu a si¢asne je konatefom spolo¢nosti J&T
Investment Advisors, s.r.o., ktora koordinuje aktivity skupiny J&T v segmente energetiky a ostatné
korporatne investicie na tUzemi Ceskej republiky. StCasne je ¢lenom organov dalSich spoloénosti,
napr. predsedom predstavenstva KABLO ELEKTRO, a.s., predsedom predstavenstva KMOTR —
Masna Kroméfiz, a.s., Clenom predstavenstva United Energy, a.s. a dalSich spolo¢nosti
v konsolidovanom celku skupiny J&T.

Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva

Vystudoval Ekonomicku fakultu VSB-TU v Ostrave. Po ukonéeni §tGdia absolvoval roént pracovn
staz v Juhoafrickej republike, kde sa podiefal na vzdeldvacich projektoch pre znevyhodiiované
skupiny obyvatel'stva. Po navrate do Ceskej republiky pracoval dva roky v oblasti vyskumu trhu. Od
roku 2001 az do nastupu do J&T pdsobil v spolo€nostiach zameriavajicich sa na poradenstvo

7




v oblasti efektivity riadenia a produktivity prace, v spolo¢nosti Van Bueren, Muth & Partner na pozicii
konzultant a v spolo¢nosti IMPAC na pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od juna 2005 v spolo¢nosti J&T Investment Advisors na pozicii
Controlling Manager. Od oktdbra 2006 pracoval v spolo¢nosti SES a.s. Timace na pozicii Riaditela
pre stratégiu a interny audit. Od aprila 2008 je finanénym riaditefom SES a.s. Timace. V aprili 2008
bol kooptovany do funkcie &lena predstavenstva SES a.s. Timace.

Suagasne je &lenom predstavenstva spoloénosti BURSON PROPERTIES, a.s. a Prvni brnénska
strojirna Brno DIZ, a.s., SES ENERGY, a.s., Energetické opravny, a.s. a inych.

Ing. Vladimir Hasko,CSc., ¢len predstavenstva

Vystudoval strojnicku fakultu SVST v Bratislave. Na tej istej fakulte obhajil ako externy apirant
v roku 1984 dizertacn( pracu. Ako samostatny vypoctar - projektant pésobil v SES Timace do roku
1975, ked odisiel do Vyskumného Ustavu energetickych zariadeni Brno, pracovisko Timace. Tu
pdsobil ako veduici pracovnik a riaditel pracoviska do roku 1992. Odvtedy pracuje v SES a.s.
v réznych veducich poziciach a organoch spoloCnosti. V ramci svojej profesionalnej kariéry bol
¢lenom Komisie pre obhajoby dizertacnych prac pri strojnickej fakulte Technickej univerzity v
Bratislave, ¢lenom Vedeckej rady Technickej univerzity vo Zvolene, ¢lenom Slovenského vyboru
svetovej energetickej rady a bol aktivnym pri projektovani a uvadzani do prevadzky zariadeni pre
jadrovu a tepelnu energetiku v tuzemsku aj v zahrani¢i.

JUDr. Daniel Kretinsky, predseda Dozornej rady

Vystudoval Pravnick( fakultu Masarykovy univerzity v Brne a Filozofickou fakultu Masarykovy
univerzity v Brne, obor politolégie. V priebehu a po ukonceni 3tadia vykonaval pravnicku prax
v advokatskej kancelarii Gottweis & Partner v Brne (zameranie na obchodné pravo vratane
obchodnych spolo¢nosti a pravo cennych papierov). V r. 1999 nastupil do skupiny J&T, kde posobil
na rdznych poziciach v oblasti kolektivneho investovania. Od r. 2002 pdsobi v oblasti investicii do
podnikovej sféry, s uc¢innosti od 1.1 2003 ziskal postavenie partnera skupiny.

Ako partner skupiny J&T zodpovedny za investicie do segmentu energetiky a za ostatné investicie
do podnikovej sféry na tzemi Ceskej republiky je konatelom a riaditefom spoloénosti J&T
Investment Advisors, s.r.o., ktora aktivity skupiny v tejto oblasti koordinuje. Stucasne je ¢lenom
organov dalSich obchodnych spolocnosti, napr. predsedom predstavenstva Prvni energetické, a.s.,
podpredsedom predstavenstva KABLO ELEKTRO a.s., podpredsedom predstavenstva RM-
SYSTEM, a.s., jedinym &lenom predstavenstva spolo&nosti Honor Invest, a.s. (vlastnik 34% Prazské
energetiky, a.s.) a tiez predsedom predstavenstva AC SPARTA PRAHA FOTBAL, a. s.

Mgr. Marek Spurny, podpredseda Dozornej rady, predseda Vyboru pre audit

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Palackeho v Olomouci (titul Mgr.). Absolvoval pracovné
staze vo Washingtone, New Yorku a Londyne zamerané na oblast’ kapitalového trhu

Od decembra 2004 pracuje v spolo¢nosti J&T Investment Advisors, s.r.o. ako pravnik. Pred tim
pracoval od roku 1999 na Komisii pre cenné papiere (spravny urad pre oblast’ kapitalového trhu), v
rokoch 2000 az 2004 vykonaval funkciu riaditela odboru emisie cennych papierov KCP. Bol ¢lenom
pracovnej skupiny, ktora spracovala Cesky Kodex spravy ariadenia spoloCnosti zaloZzeny na
principoch OECD. Bol zastupcom Ceské republiky v CESR-Fin (podvybor pre finan¢ni vykaznictvo
Vyboru eurdpskych regulatorov kapitalového trhu).

V sucasnej dobe vykonava funkciu €lena dozornej rady v spolo¢nosti Plzefiska energetika, a.s., je
dlenom organov niektorych dalSich spoloénosti v konsolidovanom celku skupiny J&T (Clen
predstavenstva Vysogina, a.s., ¢len dozornej rady CKD Blansko Wind, a.s. a dalsich).

Ing. Jozef Sumeraj, élen Dozornej rady

Vystudoval Slovensku vysoku Skolu technickl v Bratislave, elektrotechnicka fakulta odbor
Silnoprudova elektrotechnika elektrické stroje a pristroje.
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Do SES a.s. Timace nastupil v roku 1987. Presiel funkciami samostatného odborného TP, referenta
prevadzky energetiky a vediceho oddelenia energetickych prevadzok. V si¢asnosti zastava poziciu
energetika.

Hana Krej¢i Ph. D., ¢len Vyboru pre audit

V roku 1996 absolvovala Prirodovedeckl fakultu Univerzity Palackého v Olomouci, obor analyticka
matematika. V roku 2002 obhdjila dizertatnt pracu na CERGE, Univerzita Karlova. Absolvovala
postgradudlny $tudijny pobyt na University College London, zamerany na oblast tedrie hier.

Od oktobra 2007 pracuje v spolocnosti J&T Investment Advisors, s.r.0. ako controlling manazér.
Pred tim pracovala od roku 2001 v Citibank Praha, kde vykonavala funkciu analytika trhovych rizik,
neskor vedlca oddelenia produktovej kontroly. Sti¢asne zodpovedala za organizaciu implementacie
pravidiel Basel Il. V Citigroup Global Markets Ltd v Londyne viedla tym kontroly obchodnych
produktov pre rozvijajuce sa trhy a podiefala sa na koordinacii produktovej kontroly v CEEMEA
Statoch.

Ing. Vaclav Sedlacek, ¢len Vyboru pre audit

Vystudoval VSE v Bratislave, Fakultu riadenia vyrobnych odvetvi

Od rpku 1981 pracoval v EZ Praha ako asistent ved(iceho plan. a finanéného odboru, neskér ako
veduci finanéného oddelenia. Od roku 1985 pracoval na Generalnom riaditelstve Zelezni¢ného
stavebnictva Bratislava na pozicii veduceho finanéného oddelenia. V rokoch 1989 az 1992 pracoval
ako hlavny ekoném Dostav Inko 3.p., neskdr ako veduici oddelenia vnutorného auditu IRB a.s.
Bratislava. Od roku 2001 zastava funkciu riaditel tvaru kontroly a vnatorného auditu EXIMBANKA
SR a.s.

F. Pravo ¢lenov organov na pristup k presnym,

relevantnym a véasnym informaciam spina

Pravo ¢&lenov organov spolo¢nosti na pristup k presnym, relevantnym a v€asnym informaciam
upravuju stanovy spolo¢nosti a interné smernice a normy spolo¢nosti

Svojim podpisom potvrdzujeme hodnovernost vyssie uvedenych skutoénosti:

V Timacoch, dfia 20.08.2009

Ing. Martin Pastika, MBA
predseda predstavenstva

¢len predstavenstva
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