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1. VSEOBECNA CAST

Spolo¢nost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., so sidlom Tovérenska 210, 935 28 Timace,
Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Nitra, oddiel Sa,
vlozZka Cislo 39/N (d'alej len ,SES" alebo ,spoloénost™), vyhotovila v stilade s § 20 zakona ¢. 431/2002
Z. z. o UCtovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zékon o ucétovnictve") tito spravu
za Uctovné obdobie od 01.01.2017 do 30.06.2017 (d'alej aj ako ,sledované uctovné obdobie™).

1.1 Informacie o vyvoji spolocnosti, o jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach

V prvom polroku 2018 spolocnost’ dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vyske 26 382 tis. EUR, z ¢oho
vyvoz predstavoval 96,76 % (25 528 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 59 261 tis. EUR, z toho dihodobé aktiva tvoria 36,51 % (21 636
tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahfiaji dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, finanéné investicie
a dlhodobé pohl'adavky.

Krétkodobé aktiva pozostdvajuce najma zo zasob, pohladavok a finanéného majetku dosiahli
k 30.06.2018 hodnotu 37 625 tis. EUR (63,49 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 12,69 % (4 773 tis.
EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky vodi zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria 37,27 % (14 021 tis.
EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota financnych prostriedkov bola 3 514 tis. EUR, ¢o predstavuje 9,34 %
kratkodobych aktiv.

Pohladavky z obchodného styku dosiahli vySku 13 632 tis. EUR a zavazky z obchodného styku 18 943
tis. EUR.

Spolo¢nost’ za prvy polrok 2018 dosiahla stratu 1 508 tis. EUR po zdaneni.

V nasledujlcej tabulke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatelov z individudlnej uctovnej
zavierky spolocnosti zostavenej k 30.janu 2018 a k 30.junu 2017:

Ukazovatel’ Jednotka K 30.6.2018 K 30.6.2017

TrZby z hlavnej Cinnosti . tis. ELR ; 26382 17122

1. ztoho vjvoz . tis EUR 25528 13 851
Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR (1 746) (3312)
Dan splatna tis. EUR 0 0
Daf odlo¥ens tis. EUR | 238 0
Ostatny zisk (strata) tis. EUR 0 281
Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR (1508) (3312
Osobné naklady tis. EUR (6 479) (6 120)
Odpisy tis. EUR (1 447) (1 855)
Pridana hodnota tis. EUR 6953 5 885
Zamestnanci osoby 553 570
Pridana hodnota na zamestnanca EUR 12 573 10 324
Priemerny plat EUR 1371 1278
BeZna likvidita podniku 0,74 0,88
Celkova likvidita podniku 1,16 1,64
Celkové zadlZenost % 96,03 101,06

Spolocnost’ je vystavena predovsetkym tymto rizikdm a neistotam:
e Konkurencia na energetickom trhu;

e Expanzia azijskych dodavatel'ov vo vyrobe a v inZinieringu;

e Nedostatocna siet’ obchodnych zastipeni v zahranici;



o Unik vysokokvalifikovanej pracovnej sily v rozhodujucich profesiach;
e Nedostatok odbornikov pre rieSenie kompletnych blokov;

o Stéatny protekcionizmus v niektorych teritdriach;

e Velkost’ domaceho trhu (nedostatok prilezitosti na domacom trhu);
s Referencie v produktovej skupine kotly s nadkritickymi parametrami;

e Riziko zmeny pravnych predpisov — emitent pdsobi nielen v Slovenskej republike, ale aj
v zahrani¢nych jurisdikciach, pri¢om zmeny pravnych predpisov a ich interpretécie v krajinach
pdsobenia emitenta m6Zu nepriaznivo ovplyvnit' prevddzkov( cCinnost, postavenie na trhu a
prileZitosti emitenta;

e Uverové riziko je generované najma tym, Ze emitent neinkasuje Ghradu od zaékaznika okamZite
oproti dodévke;

o Riziko likvidity — v obdobiach, ked" emitent neziskava zdroje na pokrytie svojich zavézkov z inkasa
pohladéavok od svojich diZznikov sa potreba finanénych prostriedkov optimalizuje vyuZitim Gverov od
bank a inych finanénych zdrojov;

o Trhové riziko, a to najma Grokové riziko (emitent Celi Grokovému riziku z pohybu EURIBOR a EONIA
sadzby, ktoré sd zikladom pre celkovi Urokovl sadzbu na prijatych kontokorentnych dveroch
a USD LIBOR boli aplikované v zmluvach s dcérskymi spoloCnostami emitenta), menové riziko
(kedZe vyznamné Cast’ obchodov je uzatvorend v Ceskych korunach) a cenové riziko (spojené
s rizikom vykyvu cien pri ndkupe vstupov).

1.2 Informacie o vplyve ¢innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Priemerny evidenény stav v spolo¢nosti v sledovanom Uctovhom obdobi predstavoval 553
zamestnancov, &o je pokles oproti r. 2017, kedy bol stav 570 zamestnancov. Spolo¢nost’ je vyznamnym
zamestnavatelom v regidne.

Spolo¢nost’ ma zavedeny a udrziava certifikovany integrovany systém manazérstva BOZP, enviromentu
a kvality podla noriem ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 a ISO 45001:2018, ktory je sustavne interne
auditovany a kontrolovany certifikaénym organom. V stanovenej politke EMS mé SES stanovené
zékladné zdmery v zlepSovani Zivotného prostredia v ¢innosti spoloCnosti i pri prevadzkovani svojich
vyrobkov. Tymto postupom sa spolonost’ snazi, aby vSetky jej aktivity a strategické plany prispievali
k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentalneho profilu spolocnosti.

1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni sledovaného Gctovného
obdobia

Po skondeni sledovaného G¢tovného obdobia nenastali podla nasho nazoru Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mohli ovplyvnit’ finanénd, ekonomickl a majetkovd situdciu spolocnosti.

1.4 Predpokladany budici vyvoj ¢innosti spolocnosti
Stratégiou spolo¢nosti pre nasledujlce obdobie je:

o vyuZitie referencii v dodavkach fluidnych kotlov, kotlov na odpadové teplo, praskovych kotlov
vratane vyuzitia pozicie v retrofitoch,

e zameranie na trhy na Slovensku, v Ceskej republike, v Turecku,

e mimo core businessu zameranie na dodavky spojené s regeneraciou a kondenzéciou, dodavky
netlakovych casti a pod.

1.5 Naklady na ¢innost’' v oblasti vyskumu a vyvoja
V sledovanom G¢tovnom obdobi nemala spolo¢nost’ naklady na vyskum a vyvoj.

1.6 Nadobudanie viastnych akcii, docasnych listov a akcii, do¢asnych listov a obchodnych
podielov materskej uctovnej jednotky

V sledovanom Gctovnom obdobi nenadobudla spolognost’ viastné akcie ani dolasné listy. Taktiez



v tomto obdobi nenadobudia akcie, do¢asné listy ani obchodné podiely materskej Gctovnej jednotky.

1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Riadne valné zhromazdenie spolocnosti rozhodlo o vysporiadani hospodarskeho vysledku dosiahnutého
v G¢tovnom obdobi roku 2017 nasledovne:

Dosiahnuté strata za rok 2017 po zdaneni v sume 1 438 tis. EUR bola zalctovana do neuhradenych
strat minulych obdobi.

1.8 Organizacné zlozky spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost’ ma organizacné zlozky v zahranidi:

e Organiza¢nd jednotka so sidlom: Mikul&icka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika
e Organiza¢na jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

e OrganizaCna jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2 Balgat-
Cankaya, Ankara, Turecko.

Spolonost’ je zaregistrovana pre darfiové tcely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na Ukrajine,

vo Velkej Britanii a v Turecku.

1.9 Struktira zakladného imania atdaje podla § 20 ods. 7 pism. a) ab) zakona
o uctovnictve

V sledovanom Uctovnom obdobi bolo zékladné imanie spoloCnosti vo vyske 27 026 779 EUR tvorené

troma emisiami zaknihovanych kmenovych akcii na dorucitela:

e ISIN: SK1120008034 v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, prijaté na obchodovanie na kétovany
hlavny trh BCPB, a.s.

e ISIN: SK1120010386 v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, prijaté na obchodovanie na kétovany
hlavny trh BCPB, a.s.

o ISIN: SK1120011897 v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, akcie neboli prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu.

1.10 Kvalifikovana tcast’ na zdkladnom imani podl'a § 8 pism. f) zakona ¢. 566/2001 Z.z.

V sledovanom ctovnom obdobi mala na zakladnom imani spolocnosti kvalifikovan( Gcast’ spolocnost
EP Industries, a.s. (podiel na zakladnom imani vo vySke 89,83%) a SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED
(podiel na zékladnom imani vo vyske 9,46%)

1.11 Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav
Spolo¢nost’ nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly, a preto nie st taki majitelia.

1.12 Obmedzenia hlasovacich prav
Hlasovacie prava spojené s akciami spolocnosti nie st obmedzené.

1.13 Dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré moézu viest' k obmedzeniam
prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Dna 23.9.2016 bola uzavreta medzi SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED a EP Industries, a.s. akcionarska
zmluva (d‘alej len ako ,Akcionérska zmluva").

V zmysle zmluvného dojednania v Akcionarskej zmluve, sa obchodné spoloCnost’ EP Industries, a.s.,
okrem iného, zaviazala uplatfiovat’ vSetky svoje prdvomoci tykajlice sa jej postavenia ako akcionara SES
a.s. vo vzt'ahu k Casti jej patriacim akcii spoloCnosti SES a.s. (predstavujucim 88,83% podiel na akciach
vydanych spolo¢nostou SES a.s.) tak, aby poCas trvania Akcionarskej zmluvy mohla kontrolu nad
¢innost'ou SES a.s. vykonavat' vylucne spolocnost’ SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED alebo osoby, ktoré
vykondvaju kontrolu nad spolo¢nostou SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED.



1.14 Pravidla upravujice vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva a zmenu stanov

Predstavenstvo spolo¢nosti ma najmenej 3 anajviac 5 &lenov. O vymenovani a odvolani clenov
predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie jednoduchou véacSinou hlasov pritomnych akcionarov.
Valné zhromazdenie pri vol'be ¢lenov predstavenstva urdi, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva. Funk&né obdobie &lena predstavenstva je 5 rokov. Opétovné zvolenie je mozné.

O zmene stanov rozhoduje valné zhromaZzdenie dvojtretinovou vacSinou hlasov pritomnych akcionarov
amusi sa otom vyhotovit' notdrska zapisnica. Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav
spojenych s niektorym druhom akcii sa vyZaduje aj sthlas dvojtretinovej vacsiny hlasov akcionarov,
ktori vlastnia tieto akcie.

1.15 Pravomoc predstavenstva

Predstavenstvo je $tatutdrnym organom spolo¢nosti. Do pravomoci predstavenstva spolocnosti patri
napriklad:

o obchodné vedenie spolocnosti,

e zabezpelovat riadne vedenie Uctovnictva,

e zvoldvat' riadne a mimoriadne valné zhromaZzdenia spoloCnosti za podmienok a v lehotach

uréenych pravnym predpisom a stanovami,

e rozhodovat' o pouZiti rezervného fondu.
Valné zhromaZdenie méze poverit predstavenstvo, aby za podmienok ustanovenych zdkonom ¢.
513/1991 Zb. Obchodnym zakonnikom v zneni neskorSich predpisov a uréenych stanovami rozhodlo
o zvyseni zakladného imania do urcitej vysky, pricom uréi aj spbsob zvySenia zakladného imania.
Predstavenstvo spoloénosti riadi ¢innost’ spolocnosti a rozhoduje o vSetkych zéleZitostiach spolocnosti,
pokial' nie st pravnymi predpismi alebo stanovami spolo¢nosti vyhradené do pdsobnosti iného organu
spolo¢nosti.

1.16 Udaj o vyznamnych dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. i) zakona o G&tovnictve

Niektoré zmluvy s financujicimi bankami obsahuji ustanovenia, v zmysle ktorych je spolo¢nost’ povinna
informovat’ banku o zmene kontroly v spolo¢nosti, prifom porusenie tejto povinnosti mdZe mat za
nasledok okamzitd splatnost’ financnych zavazkov spolocnosti vodi banke.

1.17 Udaj o dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) zadkona o uétovnictve

V sledovanom Gc¢tovnom obdobi neboli medzi spoloCnost'ou a ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami
uzavreté dohody, na ktorych zaklade sa im ma poskytn(t’ ndhrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny
pomer skon¢i vzdanim sa funkcie, vypoved'ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo
strany zamestnavatela bez uvedenia dbvodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skondi v
dbsledku ponuky na prevzatie, nad ramec pravnych predpisov a uzavretej kolektivnej zmluvy. Pracovné
zmluvy &lenov organov spoloCnosti, ktori pdsobia v spravnych, riadiacich alebo dozornych organoch
spoloénosti a majl sucasne uzavreté aj pracovné zmluvy so spolo¢nostou, im pri ukonéeni pracovného
pomeru nepriznavajl osobitné odmeny v porovnani s ostatnymi zamestnancami spolo¢nosti.

1.18 Nefinanéné informacie v oblasti spolocenskej zodpovednosti

Spolo¢nost’ predovietkym dodéava kotly (uholné, olejové, plynové, fluidné, na odpadové teplo, na
spalovanie biomasy a odpadov) pre elektrarne, teplarne a spalovne. Spolocnost zabezpeluje
komplexny systém sluZieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyroba, montdz a uvedenie do prevadzky.
Spolo¢nost’ okrem toho zabezpecuje aj rekonstrukcie a modernizacie kotlov.

V zdujme boja proti korupcii a Gplatkarstvu prijala spolo¢nost’ Eticky kodex a interny predpis ohladne
oznamovania protispolo¢enskej ¢innosti. V sledovanom G¢tovnom obdobi nebol podany Ziadny podnet.
Priemerny evidenény stav v spoloénosti v sledovanom Gctovnom obdobi predstavoval 553
zamestnancov, ¢o je pokles oproti r. 2017, kedy bol stav 570 zamestnancov. Spolo¢nost’ je vyznamnym
zamestnavatelom v regione.



Vekova a rodova Struktira zamestnancov spolocnosti k 30.6.2018:

Vekova a rodova struktira zamestnancov spolocnosti
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Spolo¢nost’ ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN IS014001, ktory je
pravidelne auditovany. V stanovenej politke EMS ma SES stanovené zakladné zamery v zlepSovani
Zivotného prostredia v cinnosti spoloc¢nosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov. Tymto postupom sa
spolocnost’ snazi, aby vSetky jej aktivity a strategické plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia
a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentalneho profilu spolo¢nosti. Spolocnost’ berie ohlad na
Zivotné prostredie a snaZi sa minimalizovat’ jej dopad v kaZzdom segmente.

1.19 Opis politiky rozmanitosti

Vzhladom na Specificky predmet podnikania spolo¢nosti spolocnost’ pri vybere ¢lenov spravnych,
riadiacich a dozornych organov spoloc¢nosti prihliada predovsetkym na vzdelanie a profesijné skisenosti
¢lenov tychto organov ako aj poziadavky osobitnych predpisov. Vzdelanie a profesijné skisenosti clenov
predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit s blizSie popisané v Casti 2.1, bode V., pism. E tejto
vyrocnej spravy.
V sledovanom uctovnom obdobi bola Struktira ¢lenov spravnych, riadiacich a dozornych organov
spolo¢nosti nasledovna:

Pohlavie Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
o v Vysokoskolské Stredné
M Z & z |
e eny 2. stupna odborné Spal

Predstavenstvo 4 0 4 0 4
Dozorna rada 2 1 3 0 3
Vybor pre audit 1 2 3 0 3
Vedlci zamestnanci
v priamej riadiacej 7 1 8 0 8
pOsobnosti predstavenstva

Informacia o zverejneni polrocnej financnej spravy:

2. Dennik Hospodarske noviny - oznam o zverejneni Polro¢nej financnej spravy dna 23.10.2018
3. Webové sidlo spolocnosti www.ses.sk, dia 19.10.2018

4. CERI - centralna evidencia regulovanych informacii diia 19.10.2018

5. BISE - burzovy informacny systém, Burza cennych papierov v Bratislave a.s. diia 19.10.2018



2. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI
2.1 Kodex o riadeni spolo¢nosti a informacie o odchylkach
Spolognost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., Tovérenska 210, 935 28 Timale, I1CO
31411690 a Clenovia jej orgdnov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu Urovne Corporate
Governance, prijali Kédex spravy spolo¢nosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (d'alej
len “Kddex"), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA: www.cecga.org. S ciefom prihlasit’
sa k plneniu a dodrZiavaniu jednotlivych zdsad Kdédexu, poukazat' na spdsob ich plnenia a si¢asne
vydat’ Vyhlasenie o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej aj len “Zakon") predklada toto Vyhlasenie:

Vsilade s § 20 ods. 6 zdkona o G¢tovnictve vypracovala spolo¢nost ku diiu 30.06.2017

nasledovné vyhlasenie o sprave a riadeni, ktoré obsahuje o.i. aj informacie o:

e odchylkach od Kédexu a ich dévodoch,

e metddach riadenia aotom, kde su tieto zverejnené (bod IV. pismeno Aods. 9, bod
V. pismeno D),

e hlavnych systémoch vnitornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k spolocnosti (bod IV.
pismeno A ods. 10),

e opis prav akcionarov a postupu ich vykonavania (bod I.),

o informécie o zloZeni a &nnosti organov spolo¢nosti a ich vyborov (bod IV. pismeno A ods. 9,
bod V. pismeno D, bod V. pismeno E ods. 4).

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KLUCOVE FUNKCIE

VLASTNICTVA

¥ spésob splnenia / dévody nesplnenia
A. Zakladné prava akcionarov. sp/na/ P P { 0 .y P
nespliia (strucny popis)
I Registrécia akdi. sp/ﬁa Akcie st zaknihované, register akcii vedie Centralny depozitar

cennych papierov SR, a. s.

II. Pravo na prevod akcii /obmedzenie

prevoditefnosti splia Prevoditel'nost’ akcii nie je obmedzena.

) Spolo&nost’ pravidelne poskytuje informécie v rdmci ro¢nych,
splria polrocnych sprav, formou tlaovych spréav na webovom sidle
www.ses.sk, na valnom zhromazdeni a postou.

III. Pravo na vCasné a relevantné
informéacie o spolo¢nosti.

Prévo (casti je zabezpecené vEasnym oznamovanim konania
valného zhromazdenia. Rozhodovanie na valnom zhromazdeni,
ani hlasovacie prava akcionarov nie st obmedzené. Je
zabezpedena registracia a scitanie hlasov.

IV. Préavo ucasti a rozhodovania na )
valnom zhromazdeni, obmedzenie splria
hlasovacieho prava.

Akciondri maju pravo na valnom zhromazdeni volit’ a odvolavat’
dlenov predstavenstva, ¢lenov dozornej rady a ¢lenov vyboru pre
) audit spolo&nosti, pri¢om ktorykol'vek akcionar ma prévo

splria navrhnit’ svojho kandidéta alebo navrhnit’ odvolanie ¢lena
predstavenstva, ¢lena dozornej rady alebo ¢lena vyboru pre
audit. Pocet hlasov akciondra je uréeny tak, Ze na kazdé 1 EUR
menovitej hodnoty akcie spolo¢nosti pripadne akcionarovi 1 hlas.

V. Pravo akcionara volit' a odvolavat/
¢lenov organov.

Akciondr mé pravo dividendu ktor( schvalilo valné

) zhromaZdenie. Rozhodujlci defi na ur¢enie osoby opravnenej
VI. Pravo na podiel na zisku. splnia uplatnit’ pravo na dividendu urci valne zhromazdenie, ktoré
rozhodlo o rozdeleni zisku, pricom dodrziava ustanovenia § 178
Obchodného zékonnika.

B. Préavo udasti na rozhodovani
o podstatnych zmenach v
spoloénosti a na pristup
k informaciam.

0 zneni stanov a zmene stanov rozhoduje valné zhromaZzdenie

3 Btanevyaa=intenis predpicy. o dvojtretinovou vacéinou hlasov pritomnych akcionarov.

o ) o L 0 vydani novych emisii cennych papierov, zvy3eni zakladného
2. Vydavanie novych emisii. spiria imania, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych
dlihopisov rozhoduje valné zhromaZdenie dvojtretinovou vécSinou




hlasov pritomnych akcionarov.

Do pdsobnosti valného zhromaZdenia patri napr. schval'ovanie

3. Mimoriadne transakdie. splia zmllv o prevode podniku alebo prevode Casti podniku.
C. Pravo G&asti a hlasovania na
valnom zhromaZdeni.
Ozndmenie o konani valného zhromaZdenia je uverejnené v
denniku s celostatnou pdsobnostou uverejiiujlicom burzové
spravy a tiez v prostriedkoch, ktoré umoZznia Sirenie oznémenia o
konani valného zhromazdenia v zmluvnych statoch Dohody o
Eurdpskom hospodarskom priestore a na webovom sidle
spolo¢nosti www.ses.sk v lehote najmenej 30 dni pred konanim
valného zhromazdenia. Informéacia o konani valného
1. V&asné informacie o valnom zhromaZdenia je ozndmena Burze a NBS.
zhror:na%deni,. programe spliia Na webovom sidle st sti¢asne zverejnené aj vsetky dokumenty,
a o zaleZitostiach, o ktorych sa ktoré st predmetom rokovania a informécie pre (ast’
ma na VZ rozhodovat'. akcionarov na VZ. Do dokumentov, ktoré st predmetom
rokovania valného zhromaZdenia, mdZu akcionari nahliadat’ aj
v sidle spoloénosti v pracovnych diioch v ¢ase uvedenom
v ozndmeni o konani VZ. Kazdy akcionar ma pravo vyZiadat' si
navrh zmien stanov, zoznam os6b, ktoré si navrhnuté za ¢lena
organu spolo¢nosti a iné dokumenty, ktoré si predmetom
rokovania valného zhromazdenia a ich zaslanie na svoje naklady
a nebezpecenstvo.
2. Postupy stvisiace s uplatiiovanim .
hlasovacich prav by nemali byt splria Odmefiovanie vo forme akcii nie je aplikované.
prehnane zloZité a nakladné:
Ktorykol'vek akcionar ma pravo komunikovat' so spolo€nostou
1. Zriadene kanaly pre komunikaciu ) a poZadovat’ informacie, pricom kontaktnou osobou v rdmci
a rozhodovanie s mensinovymi a spifia spolocnosti je tajomnik predstavenstva. SpoloCnost’ ma pre
zahrani¢nymi akcionarmi, komunikaciu s akciondrmi zriadenti mailov( schranku:
akcionar@ses.sk
Spolo¢nost’ nezaviedla Ziadne prekéazky pre Gcast’ a hlasovanie
na valnom zhromazdeni, Pre ul'ahCenie vykonu prava akcionara
zGéastnit’ sa na valnom zhromazdeni a hlasovat’ sU prijate tieto
zakladné opatrenia:
- €as konania valného zhromaZdenia je v pracovnych dnoch a
II. ZruSene prekaZky pre icast na v pracovnych hodinach,
valnych zhromaZzdeniach (zékaz splfa - na valnom zhromaZdeni mdZe akciondr hlasovat’ osobne alebo
hlasovania pomocou zastupcuy, po predloZeni spinomocnenia s tradné overenym podpisom
poplatky za hlasovanie, a pod.). prostrednictvom zastupcu,
- nie st zavedene poplatky za hlasovanie,
- hlasovanie prebieha tak, Ze na hlasovacom listku akcionar
oznadi svoje rozhodnutie a tento hlasovaci listok nésledné
odovzda orgdnom valného zhromazdenia za tfelom scitania
hlasov.
. ) i . Spolo¢nost’ neumoziiuje Ucast a hlasovanie akcionarov na
ITI. Existencia elektronického hlasovania v I ; o
ne Srta'etiorcnioesfi tv?étgné elektronickei ) valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
epritomnost, nicke] splria prostriedkov, a to vzhl'adom na akcionarsku Struktdru
distriblicie dokumentov a spol‘ahlivych N 5 - RPN " .
systémov pre potvrdenie hlasovania spolocnosti. Na poziadanie akcionara su mu materidly na valné
¥ ’ zhromaZdenie zasielané aj elektronicky.
3. Akcionari maju:
i. Pravo klast otazky organom ) Ziadnemu akciondrovi nie je odoprené pravo kidst’ na valnom
spolocnosti a externému auditu spinia zhromazdeni otazky. Pri poskytovani informécii predstavenstvo
a dostat’ na ne odpovede. dodrziava ustanovenia § 180 ods. 3, 4 Obch. zak.
Akcionari, ktorl maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje
najmenej 5% zékladného imania, m6Zu poZiadat' o zaradenie
nimi urc¢enej zaleZitosti na program rokovania valného
ii. Prévo navrhovat body programu zhermazderlla. Ziadost 0 doplpenle programu musi byt 4
svrh ‘ B oddvodnend, alebo k nej musi byt pripojeny ndvrh uznesenia
a predkladat’ navrhy uzneseni /i A PN " v ,
Spinia valného zhromazdenia, inak sa valné zhromaZzdenie nemusi

prostrednictvom jasného a
jednoduchého postupu.

takouto Ziadost'ou zaoberat. Ak Ziadost' akcionarov o zaradenie
nimi urenej zaleZitosti bola doruCena po uverejneni oznamenia
o konani valného zhromazdenia uverejni predstavenstvo
doplnenie programu valného zhromaZdenia spdsobom
ustanovenym zdkonom a urfenym stanovami na zvolavanie




valného zhromaZdenia najmenej desat’ dni pred konanim
valného zhromaZdenia; ak takéto ozndmenie dopinenia
programu vainého zhromaZdenia nie je mozné, mozno zaradit’
uréent zéleZitost’ na program rokovania vainého zhromaZdenia
len za Gcasti a so sthlasom véetkych akcionarov spolo¢nosti;
predstavenstvo je povinné oznamenie doplnenia programu
uverejnit’ najneskdr 10 dni pred konanim valného zhromazdenia
vzdy, ak ho akcionari, ktorl maji akcie, ktorych menovita
hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného imania, doruCia
najneskdr 20 dni pred konanim vainého zhromaZdenia.

4. Podpora efektivnej uicasti
akcionarov na rozhodnutiach
o nominacii, vol'be a odmenach
¢lenov organov spolocnosti:

1. MoiZnost’ (casti na a hlasovania

Vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva, dozornej rady a
vyboru pre audit je v prévomoci valného zhromazdenia.

akcionarov o nominacii Clenov splia Ktorykol'vek akcionar mdze navrhnit svojho kandidéta alebo
orgéanov. odvolanie ¢lena predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre
audit.
Stdasne so zverejnenim ozndmenia o konani valného
zhromazdenia, minimaine 30 dni pred konanim valného

II. Pristup akcionarov k dokumentom ) zhromaZdenia, st na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk
tykajticim sa hlasovania na valnom spifia zverejnené aj dokumenty, ktoré maja byt prerokované na
zhromazdeni. valnom zhromazdeni a tieZ navrhy uzneseni. Oznamenie o

konani valného zhromazdenia je uverejhovana rovnako aj v
periodickej celostatnej tlaci.

III. MoZnost akciondrov informovat’ ) Akciondri majit moznost’ na valnom zhromaZdeni vyjadrit’ svoj
o svojich nézoroch ohl'adom odmien spiria nazor na odmeriovanie ¢lenov organov spoloCnosti a navrhovat’
¢lenov organov spolo¢nosti. zmeny v tejto oblasti.

IV. Schval'ovanie nefinanénych systémov Odmeny yov.forme akcit sa neposlfytujﬂ. Spol_oc“:nost’ nema

« . ) > vytvorené Ziadne mechanizmy zainteresovania zamestnancov na
odmeniovania (akcie a pod.) spinia o - ; . . - X
akcionarmi. kgpltale emitenta. PrlpaQna zmena v tejto oblasti podlieha

sthlasu valného zhromazdenia.
Odmefiovanie &lenov vyssieho manaZmentu je dvojzlozkové a
pozostava so zmluvnej mesacnej mzdy a variabilnej rocnej zloZky
V. Zverejnenie odmien Clenov organov mzdy. Vznik naroku na variabilnd zloZzku mzdy je zavisly od
spolo¢nosti a vy3Sieho manazmentu, . spinenia individulnych cielov ¢lena vysSieho manazmentu, od
celkovych vyplatenych a vysvetlenie spina vysledkov spolognosti. Variabilné odmefiovanie vysSieho
spojitosti medzi odmenovanim manaZmentu ma za ciel’ zabezpedit’ dihodob( udrZatelnost
a vykonnost'ou spolocnosti. vykonnosti spolo¢nosti. SpoloCnost’ sa rozhodla nezverejiiovat
celkovi vySku vyplatenych odmien &enov vysieho manaZmentu
z ddvodu ddvernosti tychto informacii.

VI. Schval'ovanie akychkol'vek ) Schval'ovanie zmien v systéme odmenovania Clenov
podstatnych zmien v systéme spina predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit je v
odmenovania akcionarmi. pravomoci valného zhromazdenia.

Ueast nezavislych dlenov orgdnov élengv predstsaveqstva, doz_or,nej rady a vy’/b,oru pre al{dit .V0|I'

spolocnosti na nominacnych postupoch. - vgln_e zhrorvnazdenle r4 kan_dldatov navrhnutych akcmnarrpt (s

vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami).

Zverejriovanie CV kandidatov a informacii

o0 ich inych funkcigch v organoch T B

spolocnosti.

5. UmoZnenie nediskriminaéného
hlasovania akcionarov
v nepritomnosti:
Podl'a stanov spolo¢nosti akcionar méZe vykondvat svoje prava
1. Hlasovanie na zaklade splnomocnenia na valnom zhromaide’:nf °s°bne,9leb9 prosFredm’ctvom ,
je vykondvané vyhradne v silade splfia splnomglcr)enca, ktory sa preukaze; pisomnym s,plnomoc,nemm '
s usmernenim dr¥itela splnomocnenia. ob’sahUJuom roz’sah splnomocnenia. Ak alfulonar vykonava svoje
prava prostrednictvom splnomocnenca, kdpia splnomocnenia
musi byt odovzdana zapisovatel'ovi pre UCely evidencie.
Akcionari st informovani o moznosti vykonavat' svoje hlasovacie
IL. Zverejnenie hlasovania spojeného so . pféva na valnom zhronja?.dem' osopne’aleblo prostregnx’ctvo[n )
spiria zastupcu. Tieto informacie pre akcionara si uvedené v oznameni

spinomocnenim.

o konani valného zhromaZdenia, ktorého stcastou je aj vzor
spinomocnenia, ktoré je uverejnené v periodickej celoStatnej
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tla¢i a na webovom sidle spolocnosti.

III.  Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak
bolo splnomocnenie udelené organom
spolocnosti alebo manazmentu
penzijnych fondov.

6. U&ast’ na hlasovani elektronickou
formou nediskriminacnym
sposobom (ak spolocnost’ takéto
hlasovanie umoZiuje).

Spolo¢nost’ neumoziuje (iCast a hlasovanie akcionarov na
valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
prostriedkov.

D. MoZnost' vzajomnych konzultacii
akcionarov

I. Rovnaké prava spojené s akciami

Dna 23.9.2016 bola uzavretd medzi SEGFIELD INVESTMENTS
LIMITED a EP Industries, a.s. akcionarska zmluva (d'alej len ako
LAkcionarska zmluva"™). V zmysle zmluvného dojednania v
Akcionarskej zmluve, sa obchodna spoloénost’ EP Industries,
a.s., okrem iného, zaviazala uplatfiovat’ vietky svoje pravomoci
tykajlce sa jej postavenia ako akcionara SES a.s. vo vztahu k

rovnakého druhu. splna Casti jej patriacim akcil spolo¢nosti SES a.s. (predstavujtcim
88,83% podiel na akciach vydanych spolo¢nostou SES a.s.) tak,
aby pocas trvania Akcionarskej zmiuvy mohia kontrolu nad
¢innostou SES a.s. vykonavat’ vyluéne spolocnost’ SEGFIELD
INVESTMENTS LIMITED alebo osoby, ktoré vykonavaja kontrolu
nad spoloCnostiou SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED.
II. Majitelia cennych papierov s )
osobitnymi pravami kontroly a opis spiria Majitelia akcif nemaji osobitné prava kontroly.
tychto prav
E. Nediskriminacné zaobchadzanie
s akcionarmi a transparentnost’
kapitalovych struktar.
1. Rozhodnutia o kapitalovej
$truktdre v kompetencii riadiacich
organov, schval’'ovanie akcionarmi.
Hlasovacie pravo akcionara sa urcuje podla menovitej hodnoty
1. Rovnaké préva spoiené s akciami . jeho akcii, priom na kazdé 1,00 EURO pripada jeden hlas.
’ rovnakéhg druhup ) splria Vsetci akcionari majd rovnaké hlasovacie prava (princip
proporcionality). Spolo¢nost’ vydala akcie len jedného druhu
(kmefioveé).
II. Informacie pre investorov o pravach Y . 5 . .
. o . f Spoloc¢nost’ v prvom polroku 2018 neemitovala Ziadne akcie ani
zigiJ?nYCh s akciami pred nakupom spiria iné finanné néstroje.
III.  Zmeny v ekonomickych a hlasovacich Spolo¢nost’ vydala akcie len jedného drubu (kmenové).
pravach schval'ované kvalifikovanou - Akékol'vek zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach
sy . - spina h , , . - o, ,
vacsinou hlasov tej skupiny naviazané na vlastnictvo akcie musia byt schvalené valnym
akciondrov, ktorej sa zmena tyka. zhromazdenim.
Zéakladné imanie spoloCnosti je tvorené siihrom menovitych
hodn6t vetkych akcii. Zakladné imanie spolo¢nosti tvoria tri
emisie kmefiovych akcii:
SESO01 v pocte 1.565.345 kusov kmeflovych akcii na dorucitel’a,
ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami sti spojené
vSetky prava, ktoré su podl'a zakona spojené s kmefiovymi
akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie sd
2.7 4 ovanie kapitalovvch prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.
. Zverejno apita (o » . " o
) P v spina SES02 v polte 1.452.344 kusov kmefovych akcii na dorucitela,

Struktdr a dohdd o prevzati.

ktoré su vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vietky prava, ktoré st podl'a zakona spojené s kmefovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie si
prijaté na obchodovanie na kotovany hlavny trh BCPB, a.s.

SESO03 v pocte 24.009.090 kusov kmenovych akcii na doruitela
v zaknihovanej podobe. S akciami s spojené vSetky prava, ktoré
st podla zékona spojené s kmefiovymi akciami. Menovitd
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

F. Transakcie spriaznenych oséb
schval'ované a vykonavané tak,
aby sa zabezpedil primerany
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manaZment konfliktu zaujmov a
ochrana zaujmov spolocnosti
a jej akcionarov.

1. Riegenie konfliktu zaujmov v
ramci transakcii spriaznenych
osob.

1. Vytvorenie efektivneho systému na

i e - 2 nesplr
urCenie transakcii spriaznenych osob espina

Spolo¢nost’ nema zavedeny takyto systém.

1L Vytvorenie postupov na schvalenie
transakcii spriaznenych osdb, ktoré
umoznia minimalizovat' ich
negativny dosah.

nesplria Spolo¢nost’ nema vytvorené takéto postupy.

2. Clenovia organov spoloénosti a
vy$§i manaZment spristupiuji
informacie o tom, ¢i maji priamy
alebo nepriamy zaujem na
ktorejkol'vek transakcii alebo
zéleZitosti, ktora sa priamo
dotyka spolocnosti.

Clenovia orgénov pri vykonavani svojej funkcie nesmu
uprednostriovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akcionarov
alebo zaujmy tretich osbb pred zaujmami spolo¢nosti.

spifia

V pripade priznania vyznamného
osobného zéujmu sa osoba v konfiikte
zéujmov nezucastriuje na rozhodovani,
ktoré sa danej transakcie alebo
2zéleZitosti tyka.

Clenovia orgénov pri vykonavani svojej funkcie nesma
uprednostriovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akcionarov
alebo zaujmy tretich os6b pred zdujmami spolo¢nosti.

spifia

G. Ochrana minoritnych akcionarov

pred nekalym konanim
akcionarov s kontrolnym
vplyvom, vratane ucinnych
prostriedkov napravy.

Lojalnost’ ¢lenov organov vodi
spoloCnosti a vetkym akcionarom.

spiria

Clenovia organov spolo&nosti vykonavajt svoju pdsobnost’ v
stlade so zaujmami spoloénosti a véetkych akcionarov. Pri
vykonavani svojej funkcie nesmu uprednostfiovat’ svoje zaujmy,
zaujmy len niektorych akcionarov alebo zaujmy tretich oséb pred
zéujmami spolo¢nosti.

1L

Zékaz poskodzujlceho obchodovania
na vlastny Gcet. V pripade
obchodovania v rdmci skupiny -
kompenzacia transakcii v prospech
inej spolocnosti v skupine ziskanim
zodpovedajlcej vyhody.

spiiia

Obchody v rémci skupiny sa robia vidy za primerané
protiplnenie.

IIL.

Vykup akcii za spravodlivé protiplnenie
v pripade ukoncenia verejného
obchodovania spolo¢nosti.

spliia

Spolo¢nost’ nerozhodla o ukonceni verejného obchodovania
spoloCnosti.

H. Efektivne a transparentné

moZnosti ziskania kontroly nad
spolo¢nostiou.

1. Prevzatie spolognosti, zltiCenia,

splynutia, predaj vyznamnej Casti
podniku a iné mimoriadne
transakcie za transparentné ceny
a za spravodlivych podmienok
chraniac prava vsetkych
akcionarov.

spiria

V prvom polroku 2018 nedoslo k ziadnej z popisovanych
transakcii.

Nastroje na ochranu proti
prevzatiu spolo¢nosti nepouzivat’
na ochranu manaZmentu a
organov spolocnosti pred
zodpovednost'ou.

spifia

Spoloénost’ nema zavedené Ziadne osobitné nastroje na ochranu
proti prevzatiu spolo¢nosti.

. Informacie o existencii
potenciainych obrannych
nastrojoch v spolocnosti.

splfia

V spoloénosti nie s zriadené takéto ochranné nastroje.
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II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY A INI SPROSTREDKOVATELIA

A. Spoloénost’ vykonavajtca ¢innost’
institucionalneho investora
nakladajiica so zverenymi
prostriedkami zverejiuje svoju
politiku spravy spoloénosti.

splria /
nesplria

spésob splnenia / dovody nesplnenia
(strucny popis)

1. Spolocnost’ zverejiiuje postupy
a stratégie spravy spoloénosti,
v ktorych drZi podiely.

splria

Informécia o podieloch v inych spolo¢nostiach je zverejnena
v poznamkach k Gc¢tovnej zavierke spolocnosti. V prvom polroku
2018 spolocnost’ nezalozila Ziadnu dcérsku spolocnost’.

2, Spolocnost’ zverejiiuje postupy
a stratégie pre uplatfiovanie
hlasovacich prav.

spiria

Informécia o vyske podielov a v inych spolocnostiach je
zverejnena v poznamkach k Gctovnej zavierke spolocnosti.

Zverejriovanie postupov a stratégii pre
vykon hlasovacich prdv a spravu
spolocnosti je mozné vykonavat’ priamo na
poZiadanie subjektu alebo uplnym
zverejnenim, najméa ak sa jedna

0 spolocnosti vykondvajice investicie ako
hlavnu podnikatel'skd cinnost’ (fondy,
investicné spolocnosti).

neuplatriuje
sa

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.

B. Spoloénost’ vykonavajtica ¢innost’
sprostredkovatel'a kona v siilade
s usmerneniami skuto¢ného
vlastnika.

neuplatriuje
sa

1. Sprostredkovatel nevykonava
hlasovacie prava pokial’ na to
nedostal vysloveny prikaz od
vlastnika akcii.

neuplatriuje
sa

2. Spoloénost’ neobmedzuje pravo
akcionarov na priamy vykon
hlasovacich prav alebo vykon
prostrednictvom
sprostredkovatel‘a.

neuplatriuje
sa

3. Spoloénost’ informuje o konani
valného zhromazdenia tak, aby
nepriamo neobmedzovala
akcionarov v moznosti zvolit’ si
priamu alebo sprostredkovant
formu vykonu hlasovacich prav.

neuplatriuje
sa

Tento princip sa nevziahuje na vykon
prav spravcami fondov alebo inymi
osobami na zaklade osobitného poverenia

neuplatriuje
sa

C. Spoloénost’ vykonavajtica ¢innost’
institucionalneho investora
zverejnuje potencialne konflikty
zaujmov, ktoré mozu pri jej
¢innosti vzniknut’ a sposob ich
rieSenia.

1. Spoloénost’ ma vniitorné postupy
na monitoring a identifikaciu,
rieSenie a zverejiiovanie alebo
individualne oznamovanie
konfliktu zaujmov.

neuplatriuje
sa

Spolo¢nost’ nevykonava cinnost institucionalneho investora.

D. Spolo¢nost’ zakazuje vykonavanie
obchodov s vyuzZitim dévernych
informacii alebo na zaklade
manipulacie trhu.

1. Spoloénost’ ma prijaté vnutorné
postupy zakazujlice
zamestnancom a samotnej
spolo¢nosti vykonavat’ obchody s
vyuzitim dévernych informacii
alebo s vyuzitim manipulacie s

spliia

Spolocnost’ dba o dodrZiavanie nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
zneuzivani trhu.

13




trhom.

Spoloénost’ ma vniitorné postupy
na monitoring a presadzovanie
zékazu zneuzitia dévernych
informacii alebo manipulaciu s
trhom.

spliia

Spolocnost’ dba o dodrZiavanie nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) & 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
zneuzivani trhu.

Spoloénost’ zverejnuje rozhodné
pravo, ktorym sa spravuje vykon
prav spojenych s jej akciami
alebo inymi fiou emitovanymi
finanénymi nastrojmi pokial’ st
emitované v inom State ako State
jej sidla.

spliia

Akcie spolo€nosti st emitované v Stéte sidla spolocnosti.

III. PRINCIP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

splia / spésob splnenia / dévody nesplnenia
nesplria (struény popis)
Spolo¢nost’ podporuje spolupracu medzi jednotlivymi
I. Vyznam zainteresovanych strén pre zainteresovanymi stranami — akcionarmi, zamestnancami,
spolo¢nost. Klientmi, dodavatel'mi a veritel'mi. Zaujmy zainteresovanych
stran st zohl'adfiované pri obchodom plénovani.
A. Respektovanie prav
zainteresovanych stran
Akceptovanie sirsich zaujmov na lokalnej I
urovni.
DodrZiavanie Smernic OSN pre obchod a I
ludské préava.
DodrZiavanie Smernice OECD pre I S
nadndrodné spolocnosti.
Zainteresované strany moézu svoje prava chranit’ viacerymi
postupmi, najmé vSak vyuzitim instititu oznamovania podnetov
B. Moznosti efektivnej ochrany prav L protispolocenskej Cinnosti v zmysle zakona 307/2014 Z.z., alebo
zainteresovanych stran. P prostrednictvom odborovej organizacie. Spoloc¢nost’ uzatvéra
s odborovymi organizaciami Kolektivnu zmluvu, ktord upravuje aj
ochranu prav zamestnancov.
C. Udast’ zamestnancov v organoch A V zmysle stanov spolo¢nosti jedna tretina ¢lenov dozornej rady
spolo¢nosti P je volena zamestnancami spolocnosti.
I. DodrZiavanie nezavislosti spravy
ddchodkovych fondov od manazmentu e
spolo¢nosti.
3 Informéacie st pre vSetkych verejne dostupné na webovom sidle
D. Pravo na pristup k informaciam. splra spolocnosti www.ses.sk , v Obchodnom vestniku SR, zbierke
listin Okresného stidu Nitra.
Spolocnost’ zabezpecuje pravidelny pristup k informaciam pre
zainteresované strany, a to v rozsahu primeranom postaveniu
E. Princip ,dodriuj alebo vysvetli™. sp/'ﬁa tej-ktorej s’tane. CIer]ov:a organov sp,olo_c,nosti, vyssi managment
a kontrolné pracovné pozicie (vykonavajuce funkcie riadenia
rizik, stladu s predpismi a vnitorného auditu) maju
neobmedzeny pristup ku véetkym informaciam spolo¢nosti.
1. Zverejhiovanie Vyhldsenia vo vyrocnej soifia Vyhldsenie o dodrZiavani zésad Kédexu je stcastou rocnej
sprave. P a polro¢nej financnej spravy spolocnosti.
II. Zverejiiovanie odchylok od odporucani sisfia Odchylky od odportcani Kédexu sti uvedené v tomto Vyhlaseni,
Kddexu. P spolu so zdévodnenim.
F. Ochrana veritel'ov
L ) o V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
L. RieSenie integrity funkcionarov splia podnetov protispoloCenske;j Cinnosti v zmysle zékona 307/2014

spolocnosti.

Z.z. Spolo¢nost’ ma ur¢enti zodpovednt osobu v priamej
podriadenosti predstavenstva s neobmedzenym pristupom ku
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véetkych organom spolo¢nosti, ¢im je zabezpecena jeho
nezavislost. Je zarucend anonymita oznamovatel'a preSetrovania
podani, ochrana oznamovatel'a a nestranné presetrenie jeho
podnetu.

~Due diligence" pre oblast’ ludskych prav -
vrdtane pracovnych prav (labour rights),

V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
podnetov protispoloCenskej ¢innosti v zmysle zékona 307/2014
Z.z. Spolo¢nost’ uplatfiuje politiku integrovaného systému
manazérstva, do ktorej spada aj systém environmentalneho

prava spotrebitelov (consumer rights), splfia manazérstva. Spolo¢nost’ ma certifikovany systém manazérstva

prava na kvalitné Zivotné prostredie P kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 a systém

(environmental rights) a protikorupcnych environmentalneho manazérstva v zmysle normy I1SO

prava (anti-corruption rights). 14001:2004 v rdmci ktorych prebiehajl interné audity so
zameranim na kontrolu dodrZiavania poZiadaviek vyssie
citovanych noriem.

G. Ochrana veritel'ov.
Ochrana veritelov spolocnosti je individualne upravena vo

I. Konanie v zaujme veritel'ov v splia vzajomnych zmluvnych dokumentoch a v prislusnych pravnych

pripadoch kreditnych rizik.

predpisoch. Spolo¢nost’ ruéi za svoje zavazky celym svojim
majetkom.

. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

pravach.

A. Minimélne poZiadavky na spliia / spdsob splnenia / dévody nesplnenia
zverejiiovanie nespliia (strucny popis)

1. Auditovana Uctovnd zavierka . Uttovna zavierka, ktoré je zaroveri sii¢astou vyrocnej spravy, je
dokumentujlica finanéni vykonnost’ a spina i e . S !
finanénti situaciu spolo&nost. zverejilovana na webovom sidle spoloCnosti www.ses.sk

2. Ciele spoloCnosti a nefinancné
informécie vratane podnikatel'skej ol Popis $irsich cielov a informéacie st zverejiované ako stcast’
etiky, ako aj environmentalnych a P vyroCnej spravy.
inych zavézkov spoloc¢nosti.

Zékladné imanie spoloCnosti tvoria tri emisie kmenovych akif:
SESO01 v pocte 1.565.345 kusov kmenovych akcii na dorucitela,
ktoré s vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
véetky prava, ktoré st podl'a zékona spojené s kmenovymi
akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie st
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

3. 'Infor_mécie 0 .étruktur‘e’vvlast‘ného - SES02 v pocte 1.452.344 kusov kmenovych akcii na dorucitela,
imania, kvalifikovanej Gcasti a spliia ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
osobitnej kontrole: véetky prava, ktoré st podla zékona spojené s kmefiovymi

akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie st
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.
SES03 v pocte 24.009.090 kusov kmeriovych akcii na dorucitela
v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené vSetky prava, ktoré
st podl'a zakona spojené s kmefiovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

i Infobrma;cieko v[I?itm'koch spolognosti, EP Industries, a.s., Pafizska 130/26, Praha 1 s podielom 89,83%
osobach s kvalifikovanou Gcastou a v o - o ) o
osobach s pravom osobitnej kontroly spina Sedfield |n\{estme’nts I|m|te’d, Nicosia, Cyprus s podielom 9,46%
a vel'kosti ich hlasovacich pra’vl Ostatne pravnicke a fyzicke OSObY S pOdieIOm 0,71%

Hlavny akciondr je spolocnost EP Industries, a.s. s podielom
o o , . . 89,83%. Skupina EP Industries zahrnuje spolocnosti, ktoré
In’f Gigcicee = ukture.skup iny, ak je splria pdsobia v segmentoch energetického strojarenstva, dopravnej
sticastou takejto skupiny. L ) P . .
infrastruktiry, automobilového priemyslu a odpadového
hospodarstva.

Informdcie o viastnictve akcii spolocnosti

clenmi predstavenstva alebo dozornej 5. . " P - N .

rady spolocnosti alebo zamestnancami splria _Z;aéjrrgt esy(c)l:}n: I:/Cﬁrsgaor}g\cv/nsopsc;:ocnostl B Wseny anaEIte

vyssieho manazmentu a ich hlasovacich ] P '

pravach.

ii. Informécie o konecnych uZivatefoch s Spolognost’ je zapisana v registri partnerov verejného sektora v
vyhod spolocnosti a ich hlasovacich spiria zhode so zakonom & 315/2016 Z.z. o registri partnerov

verejného sektora a o zmene a doplneni niektorych zakonov pre
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zistenie konecnych uzivatel'ov vyhod vid'.
https://rpvs.qov.sk/rpvs/ .

Informacie o odmenovani v

Informdcie pre zamestnancov spolocnosti st zverejnené na
intranete spolo¢nosti a vyvesnych tabulach v aredli spolocnosti.

spolo&nosti: spiia Zamestnanci st informovani o predpisanych zaleZitostiach
P ) priamo alebo prostrednictvom zastupcov zamestnancov
v zakonom stanovenych lehotach.
L I?Z%;T::éiswgd;noezg?x:n'raddengv ] Valné zhromazdenie schval'uje pravidla odmeriovania ¢lenov
sza mestnancov \lly"kon néhg) y splia orgéanov spolo¢nosti. Odmeriovanie ¢lenov vykonného
manasmentu. manazmentu je v kompetencii predsedu predstavenstva.
I Inr;fso‘;rgj_cc: So?n ??;ue ?gsme?g‘\(/g;;a v ] Spolo€nost’ neplanuje zavadzat Ziadne zmeny v systéme
spolu s ?nformécioul o og;nenéch v spiria odmeriovania denov organov spolo¢nosti a zamestnancov
predchadzajlicom roku. vykonného manazmentu.
III. Informacie o pevnych a pohyblivych
zlozkach odmien, podmienkach
odkladu vyplaty a nepriznania odmeny splfia Systém odmefiovania zamestnancov vykonného manaZmentu je
a informacie o podmienkach vyplaty P popisany v Casti I, C, 4, v tohto Vyhlasenia.
odmeny v spojitosti s dosahovanim
cielov a vykonnostou spoloCnosti.
Predstavenstvo:
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda
Ing. Robert Bundil, ¢len
Mgr. Milan Valky, dlen
Ing. Dalibor Cucor, den
Dozorna rada:
5. Informacie o dlenoch orgénov Ing. Josef Smetana, predseda
‘s,gz:,onc:gﬁtt)l ;::;nienig:‘::coch splia Mgr. Rébert Kovac, den
spolo&nosti najmi: Ing. Peter Mikulas, ¢len do 28.2.2018
Mgr. Otilia Svecova, ¢len od 28.2.2018
Vybor pre audit:
Ing. Maria Dubnicka, predseda
Mgr. Robert Kovag, clen
JUDr. Ivan Piterka, ¢len do 28.6.2018
JUDr. Zuzana Bartova, Clen od 28.6.2018
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva
Vystudoval Vysokd skolu chemicko-technologickd, obor kvasna
chémia a biotechnoldgia. V roku 2002 Uspesne ukondil Studium
¢esko-nemeckého programu MBA na Praque International
Business School.
Hlavn( ¢ast’ manazérskej kariéry preZil v skupine Expandia, kde
v uplynulych rokoch pdsobil postupne ako obchodny riaditel
nabytkarskej firmy Jitona Sobéslav a generalny riaditel textiliek
Vigona a.s. a Vinap a.s. Od roku 2005 zastéaval poziciu
generalneho riaditel'a v spoloCnosti Vodovody a kanalizace Jizni
Cechy, kde uspesne uskutocnil restrukturalizany projekt v tejto
Siestej najvaciej vodarenskej spolocnosti v Cechach.
1 Informéace o kvalifikicii a . quspolocnostl J‘&T vaestmenp Advusor.s nastupil v jani 2006, .
spina priom s touto finan¢nou skupinou projektovo spolupracoval uz

skiisenostiach.

od roku 2003.

Od roku 2006 zastéva poziciu generalneho riaditela a predsedu
predstavenstva spolocnostl SLOVENSKE ENERGETICKE
STROJARNE a.s., sti¢asne pdsobi v organoch dcérskych

a pridruzenych spolocnostl skupiny SES.

Ing. Robert Bundil, élen predstavenstva

Vyétudoval Ekonomickd fakultu VSB-TU v Ostrave. Po ukongeni
$tidia absolvoval roén(i pracovnu staz v Juhoafrickej republike,
kde sa podiefal na vzdelavacich projektoch pre znevyhodhované
skupiny obyvatel'stva. Po névrate do Ceskej republlky pracoval
dva roky v oblasti vyskumu trhu. Od roku 2001 aZ do nastupu
do J&T pdsobil v spolo¢nostiach zameriavajlcich sa na
poradenstvo v oblasti efektivity riadenia a produktivity prace, v
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spolocnosti Van Bueren, Muth & Partner na pozicii konzultant a v
spolo¢nosti IMPAC na pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od jina 2005 v spolo¢nosti J&T
Investment Advisors na pozicii Controlling Manager.

Od oktébra 2006 pracoval v spolocnosti SES a.s. Timace na
pozicii Riaditel'a pre stratégiu a interny audit. Od aprila 2008 do
maja 2009 zastéval poziciu finanéného riaditel'a SES a.s. a od
maja 2009 do decembra 2012 opat’ poziciu Riaditela pre
stratégiu a interny audit SES a.s.

Od aprila 2008 pbsobi vo funkcii ¢lena predstavenstva SES a.s.,
posobil aj v organoch niektorych dcérskych a pridruzenych
spoloc¢nosti skupiny SES.

Mgr. Milan Valky, élen predstavenstva

Ukoncené vzdelanie: Univerzita Komenského, Bratislava, Fakulta
managementu. V rokoch 1999-2001 kurzy v BPP International a
ziskanie certifikdtu ACCA. V roku 2013 ziskanie certifikatu CFA.
Profesionalina kariéra: Audit GCtovnych zavierok a due diligence v
spolo¢nostiach Arthur Andersen a Deloitte & Touche, od nastupu
po poziciu audit supervisor. V rokoch 2002 — 2006 zastupca
riaditel'a a veduci oddelenia v rdmci interného auditu vo VUB
banke. Od j(la 2006 pozicia audit managera na financnych
trhoch v Lioyds TSB Bank v Londyne. Po navrate z Londyna
pdsobil v oblasti private equity, od oktdbra 2007 -Penta
Investments -investicny manager, od jila 2008 -investment
analyst -Capexit Beteiligungsgesellschaft v skupine Erste Bank vo
Viedni. Od 1.6.2009 finanény riaditel’ SES a.s.

0Od 27.4.2010 clen predstavenstva SES a.s.
Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva

Vystudoval Slovensku technick( univerzitu v Bratislave,
Strojnicku fakultu, odbor pristrojova, regulacna a automatizacna
technika.

Do SES TImace nast(pil v roku 1993 na oddelenie nabehu
kotlov.

Dalej pracoval na oddeleni vypoctov ako procesny inZinier,
neskdr na obchodnom Useku ako manazér predaja.

V roku 2004 bol menovany do funkcie Riaditel’ obchodnej
skupiny Kotly pre elektrdrne a priemysel.

Qd 1.5.2009 zastava poziciu obchodného riaditela SES a.s.

0d 23.9.2010 dlen predstavenstva SES a.s.
Ing. Josef Smetana, predseda dozornej rady

Vyétudoval Ceski zemédélskl univerzitu v Prahe, Prevadzkovo-
ekonomicka fakuita, odbor Podnikanie a administrativa.

V rokoch 2005 - 2006 posobil v spolo¢nosti Oskarmobil a.s. - v
sucasnosti Vodafone a.s. v oddeleni Inside Sales, od roku 2006 v
spolocnosti Xerox Czech Republic na pozicii konzultanta
outsourcingovych rieSeni v oblasti spravy dokumentov.

V roku 2007 nastupil do SES na Gsek Nakup. Od 1.10.2008 je
riaditel'om pre nékup.

0Od 29.2.2012 je predsedom dozornej rady SES a.s.

v W

Ing. Peter Mikulas, élen dozornej rady

Strojnicka fakulta SVST Bratislava odbor ekonomika a riadenie
strojarskej vyroby.

Postgraduaine tddium - automatizované systémy riadenia v
priemysle.

Kurz - riadenie vyroby v strojarskom podniku..

Do SES Timace nastUpil v roku 1981, Pdsobil ako technologicky
projektant - rozvoj technologickych a vyrobnych procesov v
oblasti pripravy vyroby kotlov, tazkych celkov, tepeinych
vymennikov a kondenzétorov. V ramci toho spolupracoval s
projektovymi Ustavmi, dodévatel'mi a inStiticiami. Od roku 1994
pracuje v oblasti marketingu a podpory predaja. V suasnosti
pdsobi na sekcii predaja technologickych zariadeni.

Od 5.3.2013 do 28.2.2018 ¢len dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Mgr. Otilia Svecova, &en dozornej rady

Strednd priemyselna Skola strojnicka Levice @ Dubnicky
technologicky indtitdt

Do SES a.s. nastlpila v r.1982 po skonéeni Strednej
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priemyseinej koly strojnickej ako praktikant. Pdsobila na
Technickom Gseku ako konstruktér, na oddeleni Vypoctov a
Projekcii kotlov a kotolni.

V stiCasnosti pracuje na oddeleni Realizécie projektov ako
projektant.

Zastava funkciu predsednicky ZO ECHOZ.

Od 28.2.2018 &len dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Mgr. Rébert Kovag, ¢len dozornej rady a ¢len vyboru pre
audit

Po ukonéeni $tudia absolvoval povinna koncipientsku prax
(1997-2000) a od roku 2001 pdsobi ako advokat so zameranim
na redtruktualizaciu obchodnych spolocnosti.

V sti¢asnosti pdsobi ako spolo¢nik a konatel’ spoloCnosti Alp.com,
s.r.0. od roku 2001, konatel spolocnosti Lekaren pri Budicnosti,
s.r.0., smithgsmith legal s.r.0. od roku 2007, heavy industries,
s.r.0. od 2011. Zaroveii je &lenom dozornej rady spolocnosti
SLOVAK WINGS, a.s. od roku 2008.

0d 29.2.2012 je lenom dozornej rady a vyboru pre audit SES
a.s.

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

VyStudovala Ekonomick( univerzitu, Fakulta podnikového
manaZmentu v Bratislave

Profesionalna kariéra: Investi¢né a rozvojova banka (OTP), a.s.
Ustredie, Bratislava Gverové oddelenie, referent pre financné
vykazy pre materski spoloCnost, ING Bank, Amsterdam -
priprava celého balika financnych reportov banky, VUB, a.s.,
Audit, metodika a analyzy, oddelenie Metodiky (Ctovnictva

a podpory informacnych systémov, IFRS manaZér. Satisfaction
D, s.r.o. Manazér jazykovej Skoly, riadenie a kontrola GCtovnictva
a vykaznictva. Ostatné skisenosti: Clenka Asocidcie bank —
Vybor pre bankové Gctovnictvo, Clenka Asociacie bank —
pracovna skupina pre implementaciu IFRS na Slovensku,
Nezavisla dlenka Auditorského vyboru Istrobanka, a.s.

Od 27.4.2010 je ¢lenom vyboru pre audit SES a.s.
JUDr. Ivan Piterka, ¢len vyboru pre audit

Vystudoval Pravnickd fakultu Univerzity Komenského Bratislava.
Od roku 1990 do roku 1993 pdsobil v advokatskej kancelarii
Blaha & Erben, Bratislava.

V sti¢asnosti pdsobi ako advokat v advokétskej kancelarii Dr.
Ivan Piterka, s.r.o. Ako pravnik sa zaoberal pravnym
poradenstvom v oblasti obchodného, obdianskeho, financného a
bankového prava, atd.

V oblasti implementécie a obchodovania vo vede a
technologickom rozvoji participoval na pravnom poradenstve pre
viaceré vel'ké slovenské spoloCnosti, ako napr. Zapadoslovenska
energetika, a.s., Zeleznice Slovenskej republiky, Slovensky
Plynarensky Priemysel, a.s., Vodohospodarska vystavba, $.p.,
atd'.

0Od 6.5.2013 do 28.6.2018 clen vyboru pre audit SES a.s.

JUDr. Zuzana Bartova, ¢len vyboru pre audit

Absolvovala Pravnickd fakultu Univerzity Komenského v
Bratislave.

Po absolvovani PF UK pracovala v advokatskej kancelarii v ¢eskej
republike a v s(iCasnosti je advokatkou v advokatskej spolocnosti
Patakyova, Bartova, Kovacsova, s.r.o. Profesne sa venuje
predovietkym pravu obchodnych spolocnosti a pravu cennych
papierov s dfrazom na jeho kompardciu s pravnou Upravou
Ceskej republiky a k tymto oblastiam pravidelne odborne
publikuje v SR a CR. K vybranym témam vykonava lektorskd
dinnost’ pre odbornu verejnost.

Je spoluautorkou viacerych publikacii z oblasti obchodného
préva, napr. Obchodny zékonnik — komentar (C. H. Beck),
Zodpovednost’ a riziko pri vedeni firmy (vedica autorského
kolektivu JUDr. Andrea Moravcikova, PhD., Verlag Dashofer
vydavatel'stvo), Akciové spolo¢nost’ (vedlci autorského kolektivu
Prof. JUDr. Pavol Kubiéek CSc., Verlag Dashofer vydavatel'stvo) a
Aktudlne vzorové zmluvy a pravne podania (vedici autorského
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kolektivu JUDr. Alexander Skrinar CSc.).
0d 28.6.2018 je &lenom vyboru pre audit SES a.s.

1.

Informacie o spsobe a podmienkach

Kandidétov na Clena predstavenstva, dozornej rady a Clena
vyboru pre audit mdZe navrhndt’ ktorykol'vek akcionar
spoloCnosti. Clen orgdnu spolo¢nosti musi byt déveryhodny a

vyberu osoby. spla odborne spdsobily, pricom ¢lenovia predstavenstva a vyssi
manaZment musia mat’ primerant kvalifikdciu, skidsenosti
a znalosti.
III.  Informéacie o vlastnictve akcii alebo
inych financnych nastrojov v Ziadny ¢len predstavenstva, dozornej rady spolo&nosti a vy&gieho
eml'tpvanych S polocnqst’ou a}ebov , splria manaZmentu nevlastni akcie spolo&nosti.
opciach na nakup takychto finan¢nych
nastrojov.
Predstavenstvo:
Ing. Martin PasStika, MBA, predseda predstavenstva
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost’:
SES ENERGY, a.s, predseda predstavenstva od 29.03.2016
Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost’
SES ENERGY, a.s., ¢len dozornej rady od 30.01.2016
Mgr. Milan Valky, ¢len predstavenstva
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost:
SES INSPEKT, s.r.0., konatel od 25.08.2009
Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost: Ziadne
Dozorné rada:
v . L, — Ing. Josef Smetana, predseda dozornej rady
v. gllsgzt\z/gs\t/é(\)/;%afr:/%m;:r‘x'lccm sfz ?}';;?OSU spifia iné akt/,'v/ty, vyzn’avm/v?é pre spolocnost: zamestnanec spolo¢nosti
v injch spolognostiach Mgr. Rdbert Kovad, ¢len dozornej rady
’ iné aktivity, vyznamné pre spolocnost: Ziadne
Ing. Peter Mikulds, ¢len dozornej rady do 28.2.2018
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost: zamestnanec spolocnosti
Mgr. Otilia Svecova, ¢len dozornej rady od 28.2.2018
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” zamestnanec spolo&nosti
Vybor pre audit:
Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Ziadne
Mgr. Rébert Kovac, éen vyboru pre audit
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost: Ziadne
JUDr. Ivan Piterka, ¢len vyboru pre audit do 28.6.2018
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost: Zadne
JUDr. Zuzana Bartova, vyboru pre audit ¢len od 28.6.2018
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Ziadne
V. Informacia o skutolnosti, & je takyto Clenovia vyboru pre audit st povaZovani za nezévislych, ked%e
¢len organu spolocnosti alebo ¢len solfia nie st prepojeni so spolo¢nostou. Ostatni clenovia organov
vykonného manaZmentu spolo¢nosti P spolo¢nosti sU zavisli, a to vzhladom na to, Ze su zarovefi v
povazovany za nezavislého. pracovhom pomere v spolo¢nosti.
6. Transakcie spriaznenych osob.
1. Informécie o transakciach so . : - C . . L e
: M NS f Transakcie so spriaznenymi stranami nie s podmienkami odli§né
spriaznenymi osobami a ich zavaznosti spiria od transakdi s inymi stranami.
a podmienkach.
II. Informdcie o transakciach so
spriaznenymi osobami su
uverejiiované nepretrzite s vynimkou i Spolocnost’ zverejiiuje tieto informécie v rozsahu podl'a pravnych
opakujucich sa transakcif spiia predpisov najma v Gltovnych zavierkach. Tieto st pristupné na
za beznych trhovych podmienok, svojej webovej stranke.
zverejhovanych v pravidelnych
spravach.
7. Rizikové faktory:
L 5”:2522;2; g d %rsg\gt??)t:é:?kc:ter;fs 'II:eajCh spifa Spolocnost’ pravidelne na svojej webovej stranke zverejiiuje
M A A finanCné spravy a informdcie o vyznamnych kontraktoch.
Cinnosti spolocnosti.
II. Informacie o predvidatelnych rizikdch
spojenych s lokalitami, v ktorych ] Spolocnost’ zverejfiuje tieto informacie v rozsahu podl'a pravnych
spolofnost’ pdsobi, so zavislostou splria predpisov najma v Uctovnych zavierkach. Tieto su pristupné na

od komodit, surovin alebo
odberatelov a_klientov, rizikach

svojej webovej stranke.
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finan¢ného trhu, najma trokovych
a menovych rizikach, rizikach
derivatovych a podstvahovych
transakciach, rizikach obchodnej
stratégie a environmentalnych
rizikach.

8. ZalezZitosti tykajlce sa

V spolo&nosti pdsobia tri odborové organizécie.

zamestnancov a inych splia ; i . . )
zaujmovych skupin spolo&nosti. Jeden Clen dozornej rady je voleny zamestnancami.
9. ZloZenie a ¢innost’ organov
spoloc¢nosti a stratégia v oblasti
spravy a riadenia spoloénosti.
Najvy$$im organom spolocnosti je valné zhromaZdenie. Dalgimi
1. Informécia o vnltornom usporiadani, spifa organmi spolo¢nosti st predstavenstvo a dozorna rada.
zloZeni a ¢innosti organov spoloCnosti. P Vzajomné vztahy organov spolocnosti st popisané v stanovach
spolocnosti.
1I. Informdcia o stratégii v oblasti spravy,
vrétane zverejnenia kodexu spravy, splfia Spoloénost’ prijala tento Kodex. Kédex je zverejneny na
ktorym sa spolo¢nost’ riadi a spsobe P WWW.Cecga.org.
jeho implementacie.
III. Informécia o rozdeleni pravomoci . . . . . M ) .
- . o Py [x Rozdelenie préavomoci medzi organy spolocnosti je definované v
medzi organy spolocnosti a denov spla stanovach spolocnosti a Statlte predstavenstva
vysgieho manazmentu spolo¢nosti. P P ’
fg /?/gggi/’scgz/ii‘i?r?flngigaﬁjzoav{fyborov spifia Kazdy ndvrh zmeny stanov je zverejiiovany na webovom sidle
spolocnosti. spolocnosti 30 dni pred konanim valného zhromazdenia.
B. Spoloénost’ zverejiiuje informacie
v stilade s platnymi poZiadavkami .
a $tandardmi (i¢tovnictva spiria
a finanéného a nefinanéného
vykaznictva.
C. Audit spoloénosti vykonava
nezavisla, kompetentna
a kvalifikovana auditorska
spolocnost’.
L Spo!ocnosti ma zvnadeny Vyborlpre. fy Vybor pre audit bol zriadeny rozhodnutim valného zhromazdenia
audit, ktory dohliada na vykonavanie splna dia 10.12.2008
interného a externého auditu. e )
Auditora povereného overenim G¢tovnej zavierky schval'uje valné
zhromaZdenie spolo&nosti na zaklade odporucenia vyboru pre
II.  Spolo&nost’ uplatriuje pravidla pre . audit vZdy na konkrétny kalendarny rok. Pre vykon Statutérneho
minimalizaciu konfliktu zaujmov pri spina auditu za rok 2017 podl'a medzinarodnych d¢tovnych predpisov
vykone externého auditu. v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardami ISA pre
rok 2017 schvalilo vainé zhromaZdenie spolo¢nosti auditorski
spolocnost: Deloitte Audit s.r.o., Bratislava.
Spolocnost’ zverejriuje opatrenia na
z2vydenie nezdvislosti externého auditu
napr. zakaz alebo obmedzenie
vykondvania neauditorskych sluZieb “ e . .
externym auditorom, zverejiiovanie Spplocnost’ zverejiuje tlg_to lpforma,ue v fogsahu a podi a
Iatieh 23 neauditorské siuzb pravnych predpisov najmé v ictovnych zavierkach. Konflikt
plates ) . UZDY, zaujmov je riedeny priamo v zmluvach s auditorom.
uplatriovanie pravidelnej rotacie
auditorov, pevné funkéné obdobie, zdkaz
zdielanych auditov alebo zamestndvania
auditorov pocas urcitého obdobia.
D. Zodpovednost’ auditora
akcionarom
Za dobrii prax sa povaZuje, ak externého ] Auditora povereného overenim Gctovnej zavierky schval'uje valné
auditora urcuje priamo valné spiria zhromazdenie spolo¢nosti na zaklade doporudenia vyboru pre
zhromaZdenie spolocnosti. audit vZdy na konkrétny kalendarny rok.
E. Pristup akcionarov a zaujmovych )
skupin k informéciam v rovnakom spiria

¢ase a rozsahu
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Pristup k relevantnym informaciam
o spolocnosti nie je podmieneny

Spolo¢nost’ zverejiiuje relevantné informacie o svojej cinnosti
formou tlatovych sprév, na webovom sidle www.ses.sk . Rocné

splnenim neodévodnenych spliia a polroéné finanéné spravy si zverejnené na webovom sidle
administrativnych alebo finan¢nych www.ses.sk a v Centralnej evidencii regulovanych informéacif
podmienok. vedenej Narodnou bankou Slovenska.
II. Zverejiiovanie relevantnych informécii SpoJoc“:nosf prgvidelne v erej[ﬁuje ro(:r_mé a po’lroc":né finanvé né’
je vykonavané pravidelne a v pripade y spravy. Mimoriadne spravy s vkomgmkovane formou tlacoyych_
splria sprav na webovom sidle spolocnosti www.ses.sk a v Centralnej

vyskytu zavaznych okolnosti aj ad
hoc.

evidencii regulovanych informécii vedenej Narodnou bankou
Slovenska.

V. PRINCiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Iz(:lr(llgr‘;l: ;L?:;:horigla' ::n:éI::?i ¢ spl't‘i.; .,/ spdésob splnenia { ¢Ilov0fiy nesplnenia

zaujme spoloénosti a akcionarov. ospe, (strucny popis)
Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti, na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla 1x mesacne,
pravidelne kontroluje a vyhodnocuje vSetky Cinnosti a vysledky
spolo¢nosti predovéetkym s ohl'adom na zvySovanie efektivnosti
a ziskovosti a na zabezpecenie transparentnosti aktivit
spolo¢nosti vodi véetkym zainteresovanym stranam. Rovnako tak
vynakladd Usilie na ¢inné riadenie podnikatel'ského rizika,

I &lenovia oradnov spolotnosti konaid ochranu Zivotného prostredia a vytvaranie a udrziavanie

' S odbornougstarostl?vosfou. : splia USHeaIyG pragavih.
Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti Predstavenstva a
uskuto¢fiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti, preskiimava
G¢tovné zévierky a navrh na rozdelenie zisku alebo Ghradu strat
a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu. Dozorna
rada zvola valné zhromaZzdenie, ak to vyZaduji zaujmy
spolo¢nosti a na valnom zhromazdeni navrhuje potrebné
opatrenia. Dozorna rada kontroluje a overuje postupy vo veciach
spolo¢nosti.

1. Clenovia organov spolo¢nosti konajl Konanie ¢lenov organov spolocnosti v stlade so zasadou lojality
v stilade so zasadou lojality voci splfia ma spolo¢nost’ upravenu v tatlte predstavenstva, Statlte
spolocnosti a vsetkym jej dozornej rady a Statite vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
akcionarom. o vykone funkcie pre jednotlivych clenov orgénov spolocnosti.

1. Clenovia orgénov spolocnosti Spolo¢nost’ ma pravidla pre nakladanie s dovernymi
nezverejiuju doverné informacie, il informaciami upravené v Statute predstavenstva, Statite
ktoré by mohli poskodit’ spolo¢nost’ 4 dozornej rady a Stat(te vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
alebo akcionarov. o vykone funkcie pre jednotlivych ¢lenov organov spolocnosti.
1Iv. Clenovia dozornych orgénov Predseda dozornej rady je v pracovhom pomere so
spolocnosti nesplfia spolo&nostou, vykonava funkciu riaditela pre nakup. Clen
sa nepodiel'aju na beznom dozornej rady voleny zamestnancami je zdroven zamestnanec
kaZdodennom riadeni spolocnosti. spolocnosti.
Orgdny spolocnosti uplatriuju naleZitu
starostlivost’ aj vodi inym zainteresovanym ry 5 5 Gt e ;
strandm, vrdtane zamestnancov, ﬁlajcza;tr’ggrgsgxﬁgi?g r;]Jyllanu spolocnosti su aj aktivity zamerané
veritelov, zékaznikov, dodavatelov ’
a miestnej komunity.
B. Spravodlivé zaobchadzanie clenov
organov s akcionarmi v pripade,
ak mdzu mat’ rozhodnutia splia V prvom polroku 2018 neboli prijaté Ziadne takéto rozhodnutia.
organov spolocnosti rézne dopady
na rozli¢né skupiny akcionarov.
C. Uplatriovanie etickych standardov
Spolo¢nost’ prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vSetkych
1. Existencia etického kodexu sl zamestnancov spolo¢nosti. Dodrziavaniu etickych a firemnych
s platnostou pre celi spolocnost. P hodnét obsiahnutych v etickom kddexe spolo¢nost’ venuje
naleZit pozornost'.
L Jednoznainé kritéria etického kddexu . Spoloénost prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vietkych
' splria zamestnancov spolo¢nosti. Pravidla pre mozné konflikty zaujmov

adresujlice mozné konflikty zaujmov,

st upravené v Statite predstavenstva, Statlte dozornej rady
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vratane obchodovania s akciami.

a Statlte vyboru pre audit, ako aj v zmluvéch o vykone funkcie
pre jednotlivych Clenov orgénov spoloc¢nosti.

III. Odrédzanie od praktik, ktoré
neprispievajl k dlhodobym zédujmom
spoloCnosti a jej akcionarov a mdzu

Spoloénost prijala Eticky kddex, ktory je zdvazny pre vietkych
zamestnancov spolo¢nosti. DodrZiavaniu etickych a firemnych

vyvolat’ pravne riziko a ohrozit’ splria hodn6t obsiahnutych v etickom kddexe spolocnost’ venuje
reputdciu (napr. agresivna snaha nalezitl pozornost.
0 vyhybanie sa dafiovej povinnosti).
1V. Organy spoloCnosti zaviedli viastné Spolotnost prijala Etjcky lfédex, Vk.tory je zéy éz’n;’/ pre V§Etk,‘;' ch
Y A ry zamestnancov spoloCnosti. DodrZiavaniu etickych a firemnych
etické normy a garantujt ich splna A ; ) ; . Y .
implementaciu, hcgdrlptlobsmhnutych v etickom kodexe spolocnost’ venuje
nalezitd pozornost.
D. Zabezpedenie kl'i€ovych funkcif:
1. Usmeriiovanie a revidovanie
stratégii spolo¢nosti, postupov
pre riadenie rizika, rozpocet,
obchodny plan, stanovenie ) Slcast'ou definovania obchodného planu spolocnosti je aj
vykonnostnych ciel'ov spina postdenie rizika a solventnosti spoloCnosti. Spolo¢nost’ mé
a monitorovanie ich spracovan strednodobU stratégiu a business plan na 3 roky.
implementicie, zabezpeéenie
dozoru nad vel'kymi kapitalovymi
transakciami.
2. Monitorovanie efektivnosti spravy .
a riadenia a zavadzanie zmien spiia
podl'a potreby.
Sebahodnotenie organov spolocnosti na
rocnej baze, zverejnenie takéhoto i
hodnotenia vo vyrocnej sprave, pripadne nespliia
aj kontrola sebahodnotenia nezavislou
entitou alebo vyborom pre audit,
PoZiadavky, ktoré ma spifiat’ ¢len vysSieho manazmentu sd
3. Personalna politika tykajlica sa stanovengé v popise pracovnych pozicii pre jednotlivé manazérske
vyssieho manaZmentu, vratane ) pozicie a pri vybere kandidatov je posudzované spinenie tychto
vyberu, odmeiiovania, spiria stanovenych kritéril. V popise pracovnej pozicie st definované
monitorovania a dohl'adu nad tieZ zakladné zodpovednosti manaZzéra a detailnejsie definované
planovanim nastupnictva v popise procesov, za ktoré st jednotlivy manaZéri zodpovedni.
Povinnosti manazéra st definované tieZ v manazérskej zmiuve.
Poverenie odvoldvanim clenov orgénov
spolocnosti dozornu radu (v zéujme
ucinnejsieho monitorovania a vyssej nespliia Odvolavanie ¢lenov orgénov spolocnosti je v kompetendii
flexibility (bez vplyvu na moZnost’ valného valného zhromaZzdenia spolo¢nosti.
zhromaZdenia aktivne sa na procese
podielat).
4, odmefiovanie v stilade s dlhodobymi
zaujmami spoloCnosti a akcionarov
Riadiaci zamestnanci spolo¢nosti maju ako nadstavbovu zlozku
Postupy pre krytie platieb pri najimani ) mzdy dohodnuté MBO alebo timovy bonus, ktorych vyplatenie a
a/alebo pri ukonceni zmluvy s lenom spiria vy$ka sa odvijajd od splnenia stanovenych ukazovatelov,
manazmentu. spomedzi ktorych je Cast’ ukazovatel'ov viazana na celo firemné
ekonomické ukazovatele (napr. EBIDTA, celkové vykony a pod.)
Systém odmeniovania organov spolocnosti schval'uje valné
zhromaZdenie. Odmefovanie ¢lenov vysSieho manaZmentu je
Zverejriovanie informécie o systéme dvojzloZkové a pozostava so zmluvnej mesactnej mzdy a
odmeriovania tykajticeho sa organov variabilnej ro¢nej zlozky mzdy. Vznik naroku na variabilnd zlozku
spolocnosti a vyssieho manaZmentu, spliia mzdy je zavisly od spinenia individudlnych ciel'ov dlena vySSieho
obsahujticeho meratelné Standardy P manaZmentu, od vysledkov spolo¢nosti. Variabilné odmeriovanie
priorizujice dihodobejsie zaujmy vyssieho manaZmentu ma za ciel’ zabezpedit' dihodobu
spolocnosti. udrzatel'nost’ vykonnosti spolocnosti. Spolocnost’ sa rozhodla
nezverejiiovat’ celkovi vysku vyplatenych odmien ¢lenov
vy&8ieho manaZmentu z ddvodu dévernosti tychto informacii.
Existencia ustanovenys pre vratenie
a postupné odriatie vykonnostnej odmeny nesp ia

v pripade manaZérskej sprenevery alebo
inych poruseni’ povinnosti,
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5.

Transparentnost’ procesu
menovania a vol'by clenov
organov,

Clenov orgénov spoloénosti volf a odvoldva valné zhromaZdenie,

1. Aktivna Uloha akciondrov pri nomindcii o S oy e S Ty .
N . - spiria zhromazdenie, priom ktorykol'vek akcionar méze navrhnat’
a vol'be clenov organov spolocnosti. svojho kandidta.
Clenov orgénov spolocnosti voli a odvoldva valné zhromaZdenie,
Il Zabezpecenie transparentnych zhrqmazden!e,’ pricom ktovrykol vek a'kaonarl moze navrhnit/ .
P o T - svojho kandidata. Navrh Clenov orgdnov vratane ich pracovného
postupov organmi spolocnosti alebo splria o Sy N . . ; .
vyborom pre nominacie Zivotopisu je v Case od zverejnenia oznamenia o konani valného
’ zhromazdenia akciondrom k nahliadnutiu v sidle spolocnosti,
alebo im mbZe byt na zaklade ich vyZiadania zaslany postou.

III. Zadefinovanie véeobecného
a individudlneho profilu ¢lenov y
orgénov, ktoré by mohla spolognost/ ) Clen orgéanu spolo¢nosti musi byt déveryhodny a odborne
potrebovat, beric do Uvahy znalosti, splria spdsobily, pri¢om &enovia predstavenstva a vys§i manaZment
kompetencie a odbornost, musia mat’ primerant kvalifikaciu, skisenosti a znalosti.

a identifikovanie potencialnych
kandidétov

6. Monitorovanie a riadenie
potenciainych konfliktov zaujmov
¢lenov organov, manazmentu
a akcionarov.

1. Organy spolo¢nosti dohliadajl na
systémy vnitornej kontroly v oblasti
finan¢ného vykaznictva a vyuzivania » , N A .
majetku s ciefom ochrany pred spina Dozorna rada spolo¢nosti vykondva tuto funkciu
nevhodnymi transakciami
so spriaznenymi osobami.

II. Ak je vykonom povereny interny )
auditor alebo iné osoby, mali by mat’ nesplria Spolo¢nost nema interny audit
priamy pristup k organom spolocnosti.

III.  Spoloénost’ podporuje nahlasovanie Spolo€nost’ uplatiiuje interny predpis ohl'adne oznamovania
neetického a nezékonného konania . protispolotenskej ¢innosti, pricom zamestnanci maji moZnost'
bez obavy z postihu, existencia spifia anonymne nahlasit’ protispoloCenskd ¢innost. Dalej spolocnost/
kontaktného miesta pre nahlasovanie postupuje v stlade s prévnymi predpismi, najma v stlade s §

a naslednej ochrany. 196a Obchodného zakonnika.
7. Zabezpedenie integrity systému i
uctovnictva, vratane nezavislého spiria
auditu a systému riadenia rizika.
Stanovenie jednoznatnych hranic o , . oy e
- P Spoloénost’ ma zavedeny organizalny poriadok, ktory definuje
zodpovednosti vo vSetkych segmentoch s N M
organizacie. zodpovednosti jednotlivych Utvarov spolocnosti.
Zabezpetenie nélekitého dohfad, naplfovania vmitornich pravidie s fadiacich akio SpoloBost,
systému vndtorného auditu. iaptnovania vnutornych p ! P '
zistovanie a riadenie rizik pre spolocnost.
Rozsirenie vnltornych postupov aj na .
dcérske spoloCnosti, pripadne aj tretie Utvar controlling, kontroluje naplfiovania vnitornych pravidiel a
strany (sprostredkovatelia, dodavatelia, riadiacich aktov aj dcérskych spolocnostiach.
zmluvné strany...).
Vypracovanie efektivnych programov « . - . . . .
vnutornej kontroly, etiky a dodrZiavania Spolocnost ma zavedené interné predpisy v oblasti riadenia,
zdkonov a inych predpisov a Standsardov. vnutornej kontroly a dodrziavania stladu s predpismi.
8. Dohlad nad zverejiiovanim informacif - Spolp cnost’ pini o;namovaoegoympost: vyplyvaJVQClch )
o ; spiria z pravnych predpisov a zverejiiuje informacie o ¢innosti
a komunikaciou s okolim. W p .
spolo¢nosti na webovom sidle spoloénosti www.ses.sk
Vymenovanie pracovnika pre plnenie
informacnych povinnosti spolocnosti, ktory splia Zverejfiovanie informaénych povinnosti v stanovenych terminoch
sa priamo zodpovedd organom a forme zabezpefuje tajomnik predstavenstva.
spolocnost,
E. Objektivnost’ a nezavislost’
orgéanov spoloénosti.
1. Nezdvislost' ¢lenov dozornej rady. splia Dozorna rada je nezavisly orgén, ktory sa zodpovedd valnému
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zhromazdeniu. Jedna tretina Clenov dozornej rady je volend
zamestnancami spolo¢nosti. Clen dozornej rady nesmie byt’ a ani
nie je zaroven Clenom predstavenstva, alebo osobou opravnenou
podl'a zépisu v obchodnom registri, konat’ za spolo¢nost’.

Dozorna rada je autondmna aj napriek tomu, Ze v nej nie st

pravidelného zodpovedania sa
zamestnancom (reSpektujuc zdsady
ddvernosti informacii) a manaZment
konfliktu zaujmov.

I Ponimanie nezavislost. nesplria zastupeni nezavisli &lenovia.

1. Organy spolocnosti by mali
poverit’ dostato¢ny pocet
nevykonnych ¢lenov dlohami, kde
hrozi riziko konfliktu zaujmov )

a zvazit’ vytvorenie osobitnych nespliia | ---m---mmemmnmeeee
vyborov s urditym minimalnym

poctom nevykonnych &lenov,

resp. zloZenych vyluéne z

nevykonnych ¢lenov.

2. Existencia, zloZenie a &innost’

vyborov.

1. Vybor pre menovanie. nesplfia Nie je vytvoreny

II. Vybor pre odmeriovanie. nespliia Nie je vytvoreny
Spolo¢nost’ ma zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit sleduje
efektivitu vnitornej kontroly, vnitorného auditu, externého

, . . auditu, efektivitu vypracovavania a predkladania sprav o
1L Vybor pre audit. splna solventnosti a finanénom stave spolo¢nosti, efektivitu systému

riadenia rizik v spolocnosti a dodrZiavanie sdladu ¢innosti
spolocnosti s pravnymi predpismi.

3. E:a;'::!(:gao?o?:;ssi?:sft‘::ll(i?eov spiia Podrobné informécie o kvalifikacii a skddenostiach clenov

9a poocnos: P orgénov spolocnosti sii uvedené v bode IV. 5.
v inych spolo¢nostiach.
L Funkde v injch spolognostiach Clenovia organovlspolocnostl prijimajd [en takeé d'alsie gavazky,
nemaiti negativny volyv na ich spiia aby nebola negativne obmedzend ich vykonnost'. Pre viac
ooroat Y YPY P informacif vid' ast’ tohto Vyhlésenia s nézvom ,ZVEREINOVANIE
vy ! INFORMACII A TRANSPARENTNOST™.

4, Pravidelne sebahodnotenie
vykonnosti organov spoloénosti, )
vratane vyhodnocovania nesplnia
spravnosti zlozenia odbornosti
a kompetencii.

1. Vzdelavanie ¢lenov organov a ich soifia Spolocnost’ vytvara podmienky na vzdelavanie Clenov svojich
dobrovol'né vyhodnocovanie. P organov a zamestnancov.

F. Pravo ¢lenov organov na pristup k i Pravo &lenov organov spolocnosti na pristup k presnym,
presnym, relevantnym a véasnym spiia relevantnym a véasnym informaciam upravujd stanovy
informaciam spoloCnosti a interné smernice a normy spolo¢nosti.

G. Mechanizmy pre ul'ahcenie
pristupu k informéaciam a
vzdelavanie zastupcov
zamestnancov v orgéanoch
spolo¢nosti.

1. Zastupcovia zamestnancov majl )
rovnaké povinnosti a Ulohy ako ostatni splfia | meessseemeneene-

Clenovia dozornej rady.

II. Existencia postupov pre zvySovanie
nezavislosti zamestnancov od
?::;}saZggzr?ttxéi%()lfcn?gitgv:?;ane ich , Volby ¢lenov dozornej rady zo strany zamestnancov su

P Y ! spiiia organizované odborovou organizaciou. Funk&né obdobie ¢lena

dozornej rady je pat’ rokov.

2.2 Metaody riadenia, hlavné systémy vnitornej kontroly a riadenie rizik

Riadenie spoloCnosti sa uskutociiuje formou rozdelenia spolocnosti na jednotlivé Gseky a pravidelnym
sledovanim a hodnotenim ich dloh. Nizsim ¢lankom Useku je sekcia. V roku 2018 ma spolocnost’ tieto
Useky:
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- Obchod (ziskavanie zakaziek, monitorovanie teritdrii, aktivhe vyhl'adavanie obchodnych
moznosti),

- InZiniering a Riadenie projektov (technoldgia, konstrukcie kotlov, nabeh, realizicia dodania
energetického zriadenia od fazy podpisu kontraktu az do uvedenia do prevadzky),

- Vyrobny Gsek (hlavny proces vyroby),

- Nakup (nékup a logistika vSetkych vstupov),

- Financny Gsek (ekonomicka, pravna a administrativna podpora podniku),
- Ludské zdroje (ndbor, starostlivost’ o rozvoj zamestnancov, mzdy),

- Riadenie kvality.

Useky plnia tlohy, ktoré smerujti k podpore podnikatel'skych zamerov spolo¢nosti. Hlavnymi riadiacimi
dokumentmi si Organizana Struktdra, Organizacny poriadok, Katalég pracovnych pozicii, Handbuch
(popis procesov v spolocnosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok, Eticky kddex a interny predpis
ohl'adne oznamovania protispoloCenskej Cinnosti.

Riadiace procesy st podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuju zaklad systému riadiacich
aktov. Prideluji zodpovednosti a ulohy jednotlivym Usekom, dokumentuji pocty pracovnikov,
informacné systémy, a obsahuji informacie potrebné pre spravny vykon jednotlivych procesov
v spolocnosti.

Spolo¢nost’ ma zéujem ¢o najlepSie zhodnocovat' investicie svojich akcionarov, z tohto dévodu je
manaZment motivovany na baze riadenia vykonov spolo¢nosti.

V etape pred podpisom zmluvy so zakaznikom st v ramci Risk Review mitingu prehodnocované rizika danej zmluvy.

2.3 Organy spolocnosti
V zmysle stanov spolo¢nosti ma spolo¢nost’ vytvorené nasledovné organy:

2.3.1 Valné zhromaZdenie

V zmysle stanov spolocnosti je valné zhromaZdenie najvySsim organom spolocnosti a do jeho
pbsobnosti patri najma rozhodovanie o zalezitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvy$eni alebo
zniZeni zékladného imania spolo¢nosti, rozhodnutie o zruseni spoloénosti a zmene pravnej formy a pod.
BlizSie informéacie o uzneseniach, ktoré boli na valnom zhromaZdeni prijaté, st uloZené v sidle
spolo¢nosti.

Valné zhromaZdenie je zvoldvané predstavenstvom zverejnenim ozndmenia o konani valného
zhromazdenia. Valné zhromaZdenie spolocnosti sa kond minimdlne raz za rok, ato bud v sidle
spolo¢nosti alebo na inom vhodnom mieste, pokial’ predstavenstvo rozhodne inak.

Riadne valné zhromaZdenie spolo¢nosti sa konalo dia 28.06.2018 .

2.3.2 Predstavenstvo

Pravomoc predstavenstva je popisand v ¢l. 1.15 tejto vyroCnej spravy. Predstavenstvo vykonava svoju
¢innost’ s odbornou starostlivostou a v zaujme vsetkych akcionarov.

V sledovanom Gctovnom obdobi pracovalo predstavenstvo v tomto zlozeni:
Ing. Martin Pastika, MBA - predseda predstavenstva

Ing. Robert Bundil — ¢len predstavenstva

Mgr. Milan Valky - ¢len predstavenstva

Ing. Dalibor Cucor - ¢len predstavenstva

Predstavenstvo vykonavalo svoju posobnost’ na svojich pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla
1x mesacne ako aj prostrednictvom rozhodovania mimo zasadania (per rollam) v stlade so stanovami.

2.3.3 Dozorng rada

Dozorna rada je kontrolnym orgédnom spolocnosti, dohliada na vykon pGsobnosti predstavenstva. Do
kompetencie dozornej rady patri preskiimanie UCtovnej zavierky, zvolavanie valného zhromazdenia, ak
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to vyZadujd zaujmy spolo¢nosti, kontroluje a overuje postupy spolocnosti.
V sledovanom uc¢tovnom obdobi pracovala dozorna rada v tomto zloZeni:
Ing. Josef Smetana — predseda dozornej rady

Mgr. Rébert Kovac — ¢len dozornej rady

Ing. Peter Mikulas — ¢len dozornej rady (do 28.2.2018)

Mgr. Otilia Svecova — den dozornej rady (od 28.2.2018)

V sledovanom G¢tovnom obdobi vykonavala dozorna rada svoju pdsobnost’ na svojich pravidelnych
zasadnutiach konanych spravidla Stvrtrocne.

2.3.4  Vybor pre audit
V sledovanom uétovnom obdobi pracoval vybor pre audit v tomto zloZeni:
Ing. Maria Dubnicka — predseda vyboru pre audit
Mgr. Rébert Kovac — ¢len vyboru pre audit
JUDr. Ivan Piterka — ¢len vyboru pre audit do 28.06.2018
JUDr. Zuzana Bartova - ¢len vyboru pre audit od 28.06.2018

K zloZeniu a &nnosti vyboru pre audit vidte ¢lanok 2.1 tejto vyro&nej spravy bod V. PRINCIP:
ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI, pismeno E ods. 4 c).

Ing. Dalibor Cucor
¢len predstavenstva
SES a.s.
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PRIEBEZNA INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA k 30.06.2018

Sucast'ou tejto vyrocnej spravy spolo¢nosti je aj priebezna individudlna Uctovna zévierka
spoloénosti za sledované Gctovné obdobie.

Priebeznd individudlna G¢tovna zavierka SES a.s. je v plnom rozsahu zverejnena na
webovom sidle spolocnosti: www.ses.sk
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PRIEBEZNA KONSOLIDOVANA UCTOVNA ZAVIERKA k 30.06.2018

Sucastou tejto vyroCnej spravy spoloCnosti je aj priebezna konsolidovana (ctovna
zavierka spoloCnosti za sledované (Ctovné obdobie.

Priebeznd konsolidované Gcltovna zavierka SES a.s. je v plnom rozsahu zverejnend na
webovom sidle spolo¢nosti: www.ses.sk
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