| v
ses tilmace

VYROCNA SPRAVA
O VYSLEDKOCH HOSPODARENIA
KONSOLIDOVANEHO CELKU
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE A.S.
ZA ROK 2021

TImace 29. aprila 2022



OBSAH

1. VSEOBECNA CAST 3
1.1 Informacie o vyvoji skupiny, o jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach 3
1.2 Informacie o vplyve Cinnosti skupiny na Zivotné prostredie a zamestnanost’ 5
1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni sledovaného Uc¢tovného obdobia

5
1.4 Predpokladany buddci vyvoj Cinnosti skupiny 5
1.5 Naklady na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja 6
1.6 Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov a akcii, docasnych listov a obchodnych
podielov materskej uctovnej jednotky 6
1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty 6
1.8 Organizacné zlozky spolocnosti v zahranici 6
1.9 Struktura zakladného imania a Udaje podla § 20 ods. 7 pism. a) a b) zakona o G¢tovnictve

6
1.10  Kvalifikovana Ucast’ na zakladnom imani podl'a § 8 pism. f) zakona €. 566/2001 Z.z. 6
1.11  Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav 7
1.12  Obmedzenia hlasovacich prav 7
1.13 Dohody medzi maijitelmi cennych papierov, ktoré moézu viest k obmedzeniam
prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav 7
1.14  Pravidla upravujlce vymenovanie a odvolanie Clenov predstavenstva a zmenu stanov 7
1.15  Pravomoc predstavenstva 7
1.16  Udaj o vyznamnych dohodéach v zmysle § 20 ods. 7 pism. i) zékona o Uctovnictve 7
1.17  Udaj o dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) zakona o UGctovnictve 8
1.18  Nefinan¢né informacie v oblasti spolocenskej zodpovednosti 8
1.19  Opis politiky rozmanitosti 9
1.20 Sprava o odmenovani ¢lenov organov verejnej akciovej spolocnosti 9
1.21  Opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k Uctovnej zavierke 10
2. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI MATERSKEJ SPOLOCNOSTI 12
2.1 Kddex o riadeni spolocnosti a informéacie o odchylkach 12
2.2 Metddy riadenia, hlavné systémy vnutornej kontroly a riadenie rizik 30
2.3 Organy materskej spolo¢nosti 31
2.3.1 Valné zhromazdenie 31
2.3.2 Predstavenstvo 31
2.3.3 Dozorna rada 31
2.3.4 Vybor pre audit 32



1. VSEOBECNA CAST

Spolo¢nost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., so sidlom Tovarenska 210, 935 28
Timace, Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu
Nitra, oddiel Sa, vlozka Cislo 39/N (dalej len ,SES" alebo ,spolo¢nost™ alebo ,materska
spolocnost™), vyhotovila v stlade s § 20 zakona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d'alej len ,zakon o Gctovnictve") tito vyrocnu spravu o konsolidovanych
vysledkoch hospodarenia skupiny za Gctovné obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021 (dalej aj ako
~sledované Gctovné obdobie").

Konsolidovany celok tvoria nasledovné spolocnosti (dalej len ,skupina“):

Dcérske spolocnosti so sidlom na Slovensku:
SES Inspekt, s.r.o.,

Dcérske spolocnosti so sidlom v zahranici:
SES Bohemia, s.r.o.,

Ingenieria y construccion SES Chile, Ltda.,

Spolocnost ma dalej investicie v pridruZzenej spoloCnosti ENERGOPROJEKTY a.s., ktora
rozhodnutim valného zhromazdenia dia 30. novembra 2015 vstupila diiom 1. decembra 2015
do likvidacie. Dna 16.juna 2016 bol vyhlaseny konkurzu spolocnosti ENERGOPROJEKT a.s..

1.1 Informacie o vyvoji skupiny, o jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach

V roku 2021 skupina dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vyske 19 150 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 97,85 % (18 738 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 13 923 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 42,02 %
(5 850 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahfhaju dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, financné
investicie a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlice najma z pohladavok, financného majetku a aktiv drzanych na
predaj dosiahli k 31.12.2021 hodnotu 8 073 tis. EUR (57,98 % z celkovych aktiv. Hodnota
financnych prostriedkov bola 3 128 tis. EUR, Co predstavuje 38,75 % kratkodobych aktiv.
Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vysku 2 330 tis. EUR a zavazky z obchodného styku
vySku 9 980 tis. EUR.

Skupina za r. 2021 dosiahla stratu 8 165 tis. EUR po zdaneni.

V roku 2020 skupina dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vyske 24 169 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 96,89 % (23 418 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 38 753 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 63,55 %
(24 626 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahfiaju dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, financné
investicie a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlce najma zo zasob, pohladavok a finanéného majetku dosiahli
k 31.12.2020 hodnotu 14 127 tis. EUR (36,45 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 30,26%
(4 275 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky voci zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria
19,40 % (2 740 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota finanénych prostriedkov bola 1 338



tis. EUR, Co predstavuje 9,47 % kratkodobych aktiv.

Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vysku 4 826 tis. EUR a zavazky z obchodného styku
vySku 12 528 tis. EUR.

Skupina za r. 2020 dosiahla stratu 13 828 tis. EUR po zdaneni.

V nasledujlicej tabulke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatel'ov z konsolidovanej
uctovnej zavierky skupiny za rok 2021 a 2020:

Ukazovatel’ Jednotka 2021 2020

Trzby z hlavnej Cinnosti tis. EUR 19 150 24 169

-z toho vyvoz tis. EUR 18 738 23 418
Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR (10 520) (15 044)
Dan splatna tis. EUR (509) (2)
Dan odloZena tis. EUR 2 864 1218
Ostatny zisk (strata) tis. EUR 727 0
Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR (8 165) (13 828)
Osobné naklady tis. EUR (7 494) (13 053)
Odpisy tis. EUR (1572) (4 500)
Pridand hodnota tis. EUR 4 275 1702
Zamestnanci osoby 258 522
Pridand hodnota na zamestnanca EUR 16 570 3261
Priemerny plat EUR 1750 1396
Bezna likvidita podniku 0,27 0,22
Celkova likvidita podniku 0,29 0,31
Celkova zadlZzenost’ % 235,11 125,07

Skupina je vystavena predovsetkym tymto rizikdm a neistotam:

Konkurencia na energetickom trhu;

Expanzia azijskych dodavatel'ov vo vyrobe a v inZinieringu;
Nedostatocna siet’ obchodnych zastupeni v zahranici;

Unik vysokokvalifikovanej pracovnej sily v rozhoduijtcich profesiach;
Nedostatok odbornikov pre rieSenie kompletnych blokov;

Statny protekcionizmus v niektorych teritdriach;

Vel'kost’ domaceho trhu (nedostatok prileZitosti na domacom trhu);
Referencie v produktovej skupine kotly s nadkritickymi parametrami;

Riziko zmeny pravnych predpisov — emitent posobi nielen v Slovenskej republike, ale aj
v zahranicnych jurisdikciach, pricom zmeny pravnych predpisov a ich interpretacie v krajinach



posobenia emitenta mozu nepriaznivo ovplyvnit’ prevadzkovl ¢innost, postavenie na trhu a
prilezitosti emitenta;

o Uverové riziko je generované najma tym, Ze emitent neinkasuje Uhradu od zékaznika
okamzite oproti dodavke;

e Riziko likvidity — v obdobiach, ked" emitent neziskava zdroje na pokrytie svojich zavdzkov
z inkasa pohladavok od svojich diznikov sa potreba financnych prostriedkov optimalizuje
vyuzitim Gverov od bank a inych financnych zdrojov;

e Trhové riziko, a to najma Urokové riziko (emitent Celi Urokovému riziku z pohybu EURIBOR
a EONIA sadzby, ktoré st zakladom pre celkovl Grokovu sadzbu na prijatych kontokorentnych
Uveroch a vzmluvach s dcérskymi spolocnostami emitenta), menové riziko (kedze
vyznamna cast' obchodov je uzatvorena v Ceskych korunach) a cenové riziko (spojené
s rizikom vykyvu cien pri ndkupe vstupov).

e Neistotdm vyplyvajucim z celosvetovej pandémie Covid-19 a z aktualnej situacie na Ukrajine
v dbsledku dosial’ znamych sankénych opatreni prijatych proti Ruskej federacii.

1.2 Informacie o vplyve ¢innosti skupiny na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Priemerny evidenény stav v skupine v sledovanom uctovnom obdobi predstavoval 258
zamestnancov, ¢o je pokles oproti r. 2020, kedy bol stav 522 zamestnancov.

Materska spolo¢nost’ ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN I1SO14001,
ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené zakladné zamery
v zlepSovani Zivotného prostredia v cinnosti spoloCnosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov.
Tymto postupom sa spolo¢nost’ snazi, aby vsetky jej aktivity a strategické plany prispievali
k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentalneho profilu
spoloc¢nosti.

1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni sledovaného actovného
obdobia

Dna 24.2.2022 zacala invazia ruskych ozbrojenych sil na Ukrajinu. Pre Skupinu nevyplyvajd
z toho ziadne neistoty, ktoré by zasadnym sp6sobom spochybriovali schopnost’ Spolocnosti
pokracovat’ vo svojej Cinnosti.

1.4 Predpokladany budci vyvoj ¢innosti skupiny

Stratégiou Skupiny pre nasledujlce obdobie je:

e Vytvorenie a dimenzovanie novej organizatnej Struktary firmy ako engineering-
realizacnej firmy zodpovedajlce dnesnej praxi firiem v zapadnej Eurdpe

e outsourcing vyroby podla dizajnu SES

e VyuZitie existujuceho know how (referencii) spolocnosti v klasickej energetike (limitovany
potencial na trhu)

e Rozvoj novych engineering kompetencii v oblasti spal'ovania plynu, odpadov, biomasy

e Vyuzitie potencidlu a znalosti trhu na Slovensku - ndhrada fosilnych paliv (uhlie) za plyn,
odpad, biomasu za podpory dotacnych finan¢nych zdrojov

e Strategické partnerstvo na exportnych trhoch pri akviziciach, pri R&D



1.5 Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
V sledovanom Gctovnom obdobi nemala skupina naklady na vyskum a vyvoj.

1.6 Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov a akcii, docasnych listov
a obchodnych podielov materskej Gictovnej jednotky

V sledovanom Uctovnom obdobi nenadobudla skupina vlastné akcie ani docasné listy. TaktieZ
v tomto obdobi nenadobudla akcie, docasné listy ani obchodné podiely materskej Gctovnej
jednotky.

1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Predstavenstvo materskej spolocnosti planuje predlozit valnému zhromazdeniu spolocnosti
nasledovny navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku materskej spolocnosti dosiahnutého
v sledovanom Gc¢tovnom obdobi:
e Dosiahnuta strata za rok 2021 po zdaneni v sume 11 778 tis. EUR sa zauctuje do
neuhradenych strat minulych obdobi.

1.8 Organizacné zlozky spolocnosti v zahranici

Materska spolocnost’ ma organizacné zlozky v zahranici:

« Organizacna jednotka so sidlom: Mikulticka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika

e Organizacna jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

e Organizacna jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2
Balgat-Cankaya, Ankara, Turecko.

Skupina je zaregistrovana pre dariové Ucely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na
Ukrajine, v Cile a v Turecku.

1.9 Struktara zakladného imania a Gidaje podl'a § 20 ods. 7 pism. a) a b) zakona
o uctovnictve

V sledovanom Uctovnom obdobi je zakladné imanie materskej spoloCnosti tvorené troma
emisiami zaknihovanych kmenovycj akcii na dorucitel'a nasledovne:

e ISIN: SK1120008034 v pocte 1 565 345 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

e ISIN: SK1120010386 v pocte 1 452 344 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

e ISIN: SK1120011897 v pocte 24 009 090 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
akcie neboli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.

1.10 Kvalifikovana icast’ na zakladnom imani podl‘a § 8 pis. f) zakona ¢. 566/2001 Z.z.

V sledovanom Uctovnom obdobi mala na zakladnom imani materskej spolocnosti kvalifikovanu
Ucast’ spolocnost’ EP Industrues, a.s. (podiel na zakladnom imani vo vyske 89,83%) a spolocnost’
SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED ( podiel na zakladnom imani vo vyske 9,46%) .



1.11 Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav
Skupina nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly, a preto nie su taki majitelia.
1.12 Obmedzenia hlasovacich prav

Hlasovacie prava spojené s akciami spolocnosti nie st obmedzené.

1.13 Dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré mo6zu viest’' k obmedzeniam
prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Skupina nema vedomost’ o takychto dohodach.

1.14 Pravidla upravujlice vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva a zmenu
stanov

Predstavenstvo materskej spoloCnosti ma najmenej 3 anajviac 5 clenov. O vymenovani
pritomnych akcionarov. Valné zhromazdenie pri vol'be Clenov predstavenstva urci, ktory z clenov
predstavenstva je predsedom predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lena predstavenstva je 5 rokov.
Opétovné zvolenie je mozné.

akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica. Na rozhodnutie valného zhromazdenia
0 zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii sa vyzaduje aj sthlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

1.15 Pravomoc predstavenstva

Predstavenstvo je Statutarnym organom materskej spolocnosti. Do pravomoci predstavenstva
materskej spolo¢nosti patri napriklad:
e obchodné vedenie spolocnosti,
e zabezpecovat riadne vedenie Uctovnictva,
e zvolavat riadne a mimoriadne valné zhromazdenia spolocnosti za podmienok a v lehotach
uréenych pravnym predpisom a stanovami,
e rozhodovat’ o pouZiti rezervného fondu.

Valné zhromazdenie moZe poverit’ predstavenstvo, aby za podmienok ustanovenych zakonom ¢.
513/1991 Zb. Obchodnym zakonnikom v zneni neskorSich predpisov a urenych stanovami
rozhodlo o zvySeni zakladného imania do urcitej vysky, pricom urci aj spésob zvysenia zakladného
imania. Predstavenstvo materskej spolocnosti riadi ¢innost’ spolo¢nosti a rozhoduje o vsetkych
zaleZitostiach spolocnosti, pokial' nie sU pravnymi predpismi alebo stanovami spolocnosti
vyhradené do posobnosti iného organu spolocnosti.

1.16 Udaj o vyznamnych dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. i) zakona o G¢tovnictve

Niektoré zmluvy s financujicimi bankami obsahuji ustanovenia, v zmysle ktorych je materska
spolocnost’ povinna informovat’ banku o zmene kontroly v spolo¢nosti, pricom porusenie tejto
povinnosti méze mat’ za nasledok okamzitu splatnost’ finanénych zavazkov spolocnosti voci banke.



1.17 Udaj o dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) zakona o Gctovnictve

V sledovanom Uc¢tovnom obdobi neboli medzi materskou spolocnost'ou a ¢lenmi jej organov alebo
zamestnancami uzavreté dohody, na ktorych zaklade sa im ma poskytndt’ nahrada, ak sa ich
funkcia alebo pracovny pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypoved'ou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypoved'ou zo strany zamestnavatel'a bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo
pracovny pomer skonéi v dosledku ponuky na prevzatie, nad ramec pravnych predpisov
a uzavretej kolektivnej zmluvy. Pracovné zmluvy clenov organov spoloCnosti, ktori pOsobia
v spravnych, riadiacich alebo dozornych organoch spolocnosti a majui sucasne uzavreté aj
pracovné zmluvy so spoloCnost'ou, im pri ukonceni pracovného pomeru nepriznavaju osobitné
odmeny v porovnani s ostatnymi zamestnancami spolocnosti.

1.18 Nefinancné informacie v oblasti spolocenskej zodpovednosti

Skupina predovsetkym dodava kotly (uhol'né, olejové, plynové, fluidné, na odpadové teplo, na
spalovanie biomasy a odpadov) pre elektrarne, teplarne a spalovne. Skupina zabezpecuje
komplexny systém sluzieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyroba, montdZz a uvedenie do
prevadzky. Skupina okrem toho zabezpecuje aj rekonstrukcie a modernizacie kotlov.

V zaujme boja proti korupcii a Uplatkarstvu prijala skupina Eticky kodex a interny predpis ohl'adne
oznamovania protispolocenskej ¢innosti. V sledovanom Uc¢tovnom obdobi nebol podany Ziadny
podnet.

Priemerny evidencny stav v spolocnosti v sledovanom Gc¢tovnom obdobi predstavoval 258
zamestnancov, ¢o je pokles oproti r. 2020, kedy bol stav 552 zamestnancov. Skupina je
vyznamnym zamestnavatel'om v regione.

Vekova a rodova Struktira zamestnancov skupina k 31.12.2021:

Vekova a rodova Struktira zamestnancov Skupina SES
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Materska spoloCnost’ ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN ISO14001,
ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené zakladné zamery
v zlepSovani Zivotného prostredia v ¢innosti spolo¢nosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov.
Tymto postupom sa spolocnost’ snazi, aby vsSetky jej aktivity a strategické plany prispievali
k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentalneho profilu
spolocnosti. Spolo¢nost’ berie ohl'ad na Zivotné prostredie a snazi sa minimalizovat’ jej dopad
v kazdom segmente.



1.19 Opis politiky rozmanitosti

Vzhl'adom na Specificky predmet podnikania spolo¢nosti skupina pri vybere ¢lenov spravnych,
riadiacich a dozornych organov spoloCnosti prihliada predovsetkym na vzdelanie a profesijné
skusenosti ¢lenov tychto organov ako aj poziadavky osobitnych predpisov. Vzdelanie a profesijné
skusenosti ¢lenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit su blizSie popisané v Casti
2.1, bode V., pism. E tejto vyrocnej spravy.

V sledovanom Gc¢tovnom obdobi bola Struktdra ¢lenov spravnych, riadiacich a dozornych organov
materskej spolo¢nosti nasledovna:

Pohlavie Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
.. v Vysokoskolské Stredné
M Z y : I
ua eny 2. stupna odborne Spolu

Predstavenstvo do 31.10.2021 5 0 5 0 5
Predstavenstvo od 1.11.2021 3 1 4 0 4
Dozorna rada 1 2 3 0 3
Vybor pre audit 0 3 3 0 3
Veduci zamestnanci v priamej
riadiacej p6sobnosti 6 1 7 0 7
predstavenstva do 31.10.2021
Veduci zamestnanci v priamej
riadiacej posobnosti 4 0 4 0 4
predstavenstva od 1.11.2021

1.20 Sprava o odmenovani ¢lenov organov verejnej akciovej spolocnosti

Prehl'ad vyplatenych odmien a vyhod jednotlivych ¢lenov organov SES a.s. v roku 2021 (v €).
Zverejnené Udaje sa tykaju odmien za posobenie v organoch spolocnosti a nie pracovnych
zmllv. Iné formy vyhod neboli poskytnuté

Predstavenstvo SES a.s.

Meno Pevna zlozka celkom | Pohybliva zlozka celkom
Ing. Martin Pastika, MBA 7 966,56 0,00
Ing. Lukas Kfitek 1 995,00 0,00
Mgr. Milan Valky 6 650,00 0,00
Ing. Dalibor Cucor 6 650,00 0,00
Ing. Robert Bundil 7 966,56 0,00
Ing. Mirek Topolanek 7 980,00 0,00
Mgr. Ing. Maria Vrabelova 1 330,00 0,00

Dozorna rada

Meno Pevna zlozka celkom | Pohybliva zlozka celkom
Mgr. Ing. Jifi Novacek 1 980,00 0,00
Mgr. Hana Krejéi, PhD. 1 980,00 0,00
Mgr. Otilia Svecovd 1 980,00 0,00




Odmena za vykon ¢lena organu nie je viazana na vykonnost’ spolo¢nosti a zodpoveda
schvalenym pravidlam odmenovania. Odmena neobsahuje pohyblivl zlozku a pocas roka 2021
pohybliva zloZka nebola spatne vymahana. Pocas roku 2021 sa nevyskytli Ziadne pripady podla
§ 201a ods. 3 Obchodného zakonnika. S vykonom funkcie nie je spojené odmenovanie vo forme
akcii a opcii. V roku 2021 neboli poskytnuté Ziadne akcie a opcie v suvislosti s vykonom funkcie.

Priemerny rocny suhrn odmien (za roky 2017-2021) (v €):

priemer Clena predstavenstva 7 975,00
priemer Clena dozornej rady 1 980,00
priemer ostatnych zamestnancov 17 143,00

Tabul'ka obsahuje porovnanie odmien za pésobenie v organoch materskej spoloc¢nosti
s priemernou mzdou ostatnych zamestnancov.

Spolocnost’ pri vypracovani nasledujlcej Spravy o odmenovani Clenov organov verejnej akciovej
spolocnosti zohl'adni navrhy akcionarov uplatnené pri prerokovani tejto spravy o odmenovani na
valnom zhromazdeni spolocnosti v pripade, ak takéto navrhy budd akcionarmi na valnom
zhromazdeni spoloc¢nosti prednesené

1.21 Opis systémov vnitornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k Gctovnej zavierke

Dozorna rada je najvysSim kontrolnym organom spolocnosti, ktory kontroluje cinnost’
predstavenstva.

Clenovia Dozornej rady st opravneni nahliadnut’ do véetkych dokladov a zdznamov tykajlcich sa
spolo¢nosti a kontroluju, Ci si Uctovné zaznamy riadne vedené v sllade so skutocnost'ou a Ci sa
podnikatel'ska cinnost’ spolo¢nosti uskutoCriuje v sllade s pravnymi predpismi, stanovami
a pokynmi valného zhromazdenia. Dozornd rada vykonava svoje pravomoci vo vztahu
k predstavenstvu v rozsahu upravenom stanovami a Obchodnym zakonnikom.

Spolocnost’ ma zriadeny Vybor pre audit, ktory prerokdva rocnu uctovnu zavierku, kontroluje
plnenie stanovenych cielov a dava na valné zhromaZdenie spolo¢nosti odporicanie ohladom
vyberu Statutarneho auditora.

Auditor Uctovnej zavierky pocas auditu UCtovnej zavierky overuje aj interné kontroly a procesy
spojené so zostavenim Uctovnej zavierky. V ramci systému riadenia vnatornej kontroly a rizik
vedenie spolo¢nosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. zasadad s tyZzdennou
pravidelnostou. Na jednotlivych zasadnutiach sa vyhodnocuju Ulohy vyplyvajlce z uzneseni
z predchadzajlcich zasadnuti, prerokivaju sa aktualne problémy a prijimaju sa Ulohy a
rozhodnutia k rieSeniu problémov v jednotlivych oblastiach cinnosti akciovej spolocnosti.
S mesacnou pravidelnostou odbor Controllingu predklada predstavenstvu mesacni spravu
s detailami k hospodarskej ¢innosti.

Za vykon vnutornej kontroly v spolocnosti sl zodpovedni vedUci zamestnanci na réznych stupfioch
riadenia, ktori kontroluju a st zodpovedni za dodrziavanie vnutropodnikovych smernic a prikazov
vedenia. Cast' Uctovnych operdcii a schvalovani je vykondvana elektronicky, s vopred
definovanou hierarchiou pravomoci. Vnutorné predpisy blizSie vymedzuju detaily tykajlce sa
kolobehu Gc¢tovnych dokladov, kompetencii jednotlivych zamestnancov, harmonogramu
zostavovania Uctovnej zavierky a uplatfiovania jednotlivych ustanoveni prislusnej legislativy.

10



Uctovnictvo je vedené formou analytickych G¢tov. Kontrolné ¢innosti sii nastavené za Géelom
minimalizacie vzniku Gc¢tovnych chyb. Pri schval'ovani dokumentacie je dodrzany ,princip Styroch
oCi*. Je vydefinovany obmedzeny pocet l'udi, ktori mozu vykonat' ictovné zapisy a v Uctovnom
systéme je dohl'adatelny autor zaznamu. K zefektivneniu vndtornych postupov Spolo¢nost’
postupne automatizuje spracovanie Uctovnych transakcii, ¢im je zabezpecena integrita
Uctovnych Udajov a ich rychlejsia dostupnost’
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2. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI MATERSKEJ SPOLOCNOSTI
2.1 Koddex o riadeni spolo¢nosti a informacie o odchylkach

Spolo¢nost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., Tovarenska 210, 935 28 Timace, ICO
31 411 690 a ¢lenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu Urovne Corporate
Governance, prijali Kédex spravy spolocnosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia
(dalej len “Kddex"), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA: www.cecga.org. S
cielom prihlasit’ sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kédexu, poukazat’ na spdsob ich
plnenia a sucasne vydat’ Vyhlasenie o sprave a riadeni podl'a § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z.
o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj len “Zakon") predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KUUCOVE FUNKCIE

VLASTNICTVA

spl'fia' / sposob splnenia / dévody nesplnenia

A. Zakladné prava akcionarov. / . . .
nesplna (strucny popis)

Akcie su zaknihované, register akcii vedie Centralny depozitar

1.Registracia akcii. splna cennych papierov SR, a. .

2.Pravo na prevod akcii /obmedzenie

prevoditefnosti spiria Prevoditel'nost’ akcii nie je obmedzena.

) Spolocnost’ pravidelne poskytuje informacie v ramci rocnych,
spinia polrocnych sprav, formou tlacovych sprav na webovom sidle
www.ses.sk, na valnom zhromazdeni a postou.

3.Pravo na vcasné a relevantné
informacie o spolocnosti.

Pravo Ucasti je zabezpecCené v€asnym oznamovanim konania
valného zhromazdenia. Rozhodovanie na valnom zhromazdeni,
ani hlasovacie prava akciondrov nie si obmedzené. Je
zabezpelena registracia a scitanie hlasov.

4.Pravo Ucasti a rozhodovania na
valnom zhromazdeni, obmedzenie spina
hlasovacieho prava.

Akcionari maju pravo na valnom zhromazdeni volit' a odvolavat/
Clenov predstavenstva, ¢lenov dozornej rady a Clenov vyboru pre
) audit spolo¢nosti, pricom ktorykol'vek akcionar ma pravo

spiria navrhn(t’ svojho kandidata alebo navrhn(t odvolanie Clena
predstavenstva, ¢lena dozornej rady alebo ¢lena vyboru pre
audit. PoCet hlasov akcionara je urceny tak, Ze na kazdé 1 EUR
menovitej hodnoty akcie spolocnosti pripadne akciondrovi 1 hlas.

5.Pravo akcionara volit’ a odvolavat’
¢lenov organov.

Akcionar ma pravo dividendu ktoru schvalilo valné
zhromazdenie. Rozhodujlci def na uréenie osoby opravnenej
6.Pravo na podiel na zisku. spiria uplatnit’ pravo na dividendu urci valne zhromazdenie, ktoré
rozhodlo o rozdeleni zisku, pricom dodrziava ustanovenia § 178
Obchodného zakonnika.

B. Pravo ucasti na rozhodovani
o podstatnych zmenach v
spolocnosti a na pristup
k informaciam.

s . . v O zneni stanov a zmene stanov rozhoduje valné zhromaZdenie

1. Stanovy a iné interné predpisy. spina o s p ; -
dvojtretinovou vacsinou hlasov pritomnych akcionarov.
O vydani novych emisii cennych papierov, zvySeni zakladného

2. Vydévanie novych emisi. sp/h"a imania, vydani prlqutnychl dlhoplsovv algbo vy_men_ltel nych
dlhopisov rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou vacsinou
hlasov pritomnych akcionarov.

3. Mimoriadne transakdie. splfia Do pdsobnosti valného zhromazdenia patri napr. schval'ovanie

zmlav o prevode podniku alebo prevode Casti podniku.

C. Pravo ucasti a hlasovania na
valnom zhromazdeni.
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Oznamenie o konani valného zhromazdenia je uverejnené v
denniku s celostatnou posobnost'ou uverejiiujucom burzové
spravy a tiez v prostriedkoch, ktoré umoznia Sirenie oznamenia o
konani valného zhromazdenia v zmluvnych Stdtoch Dohody o
Eurdpskom hospodarskom priestore a na webovom sidle
spoloCnosti www.ses.sk v lehote najmenej 30 dni pred konanim
valného zhromazdenia. Informacia o konani valného

1. Véasné informacie o valnom zhromazdenia je ozndmena Burze a NBS.
zhroryaéieni,_ programe spliia Na webovom sidle st suCasne zverejnené aj vsetky dokumenty,
a o zalezitostiach, o ktorych sa ktoré st predmetom rokovania a informéacie pre Géast
ma na VZ rozhodovat'. akcionarov na VZ. Do dokumentov, ktoré st predmetom
rokovania valného zhromazdenia, m6zu akcionari nahliadat’ aj
v sidle spolocnosti v pracovnych diioch v ase uvedenom
v oznameni o konani VZ. Kazdy akcionar ma pravo vyZziadat' si
navrh zmien stanov, zoznam o0sob, ktoré st navrhnuté za Clena
organu spolocnosti a iné dokumenty, ktoré si predmetom
rokovania valného zhromazdenia a ich zaslanie na svoje naklady
a nebezpecenstvo.
2. Postupy suvisiace s uplatiovanim )
hlasovacich prav by nemali byt’ spiria Odmenovanie vo forme akcii nie je aplikované.
prehnane zloZité a nakladné:
Ktorykol'vek akcionar ma pravo komunikovat' so spolo¢nost'ou
I. Zriadene kanaly pre komunikaciu ) a pozadovat' informdcie, pricom kontaktnou osobou v rdmci
a rozhodovanie s mensinovymi a spiria spolocnosti je tajomnik predstavenstva. SpoloCnost’ ma pre
zahrani¢nymi akcionarmi. komunikaciu s akcionarmi zriadend mailovl schranku:
akcionar@ses.sk
Spolo¢nost’ nezaviedla Ziadne prekazky pre Ucast’ a hlasovanie
na valnom zhromazdeni. Pre ulahenie vykonu prava akcionara
zUCastnit’ sa na valnom zhromazdeni a hlasovat’ su prijate tieto
zakladné opatrenia:
- Cas konania valného zhromazdenia je v pracovnych dnoch a
II. Zrudene prekaZky pre (&ast na v pracovnych hodinach,
valnych zhromazdeniach (zakaz solfia - na valnom zhromazdeni mo6ze akcionar hlasovat’ osobne alebo
hlasovania pomocou zastupcu, P po predlozeni splnomocnenia s Uradné overenym podpisom
poplatky za hlasovanie, a pod.). prostrednictvom zastupcu,
- nie sU zavedene poplatky za hlasovanie,
- hlasovanie prebieha tak, Ze na hlasovacom listku akcionar
oznadi svoje rozhodnutie a tento hlasovaci listok nasledné
odovzda organom valného zhromazdenia za ucelom scitania
hlasov.
. ) L . Spolo¢nost’ neumoznuje Ucast’ a hlasovanie akcionarov na
III. Existencia elektronického hlasovania v 1 ; o
p S o valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
nepritomnosti, vratané elektronickej 7 . , L v ,
T e spina prostriedkov, a to vzhl'adom na akcionarsku Strukturu
distribucie dokumentov a spol'ahlivych v v ) . . " .
. ; - spolocnosti. Na poziadanie akcionara su mu materialy na valné
systémov pre potvrdenie hlasovania. M ; P .
zhromazdenie zasielané aj elektronicky.
3. Akcionari maju:
i. Pravo klast' otazky organom ) Ziadnemu akcionarovi nie je odoprené pravo klast' na valnom
spoloCnosti a externému auditu spiria zhromazdeni otazky. Pri poskytovani informacii predstavenstvo
a dostat’ na ne odpovede. dodrziava ustanovenia § 180 ods. 3, 4 Obch. zak.
Akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje
najmenej 5% zékladného imania, mézu poziadat' o zaradenie
nimi urCenej zaleZitosti na program rokovania valného
zhromazdenia. Ziadost’ o doplnenie programu musi byt’
ii. Pravo navrhovat’ body programu odov'odnena, alevbo k_ne'] musi byt pripojeny Uavrh uznesenia
a predkladat’ navrhy uzneseni . valného vz_hrome}zdema, inak sa vva_lne zr)rom_azd,eme nemusi
splna takouto ziadost'ou zaoberat'. Ak ziadost' akcionarov o zaradenie

prostrednictvom jasného a
jednoduchého postupu.

nimi uréenej zaleZitosti bola dorucena po uverejneni oznamenia
o konani valného zhromazdenia uverejni predstavenstvo
doplnenie programu valného zhromazdenia spésobom
ustanovenym zakonom a uréenym stanovami na zvolavanie
valného zhromazdenia najmenej desat’ dni pred konanim
valného zhromazdenia; ak takéto oznamenie doplnenia
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programu valného zhromaZdenia nie je mozné, mozno zaradit’
uréenu zaleZitost' na program rokovania valného zhromazdenia
len za Ucasti a so sthlasom vsetkych akcionarov spolo¢nosti;
predstavenstvo je povinné oznamenie doplnenia programu
uverejnit’ najneskor 10 dni pred konanim valného zhromazdenia
vzdy, ak ho akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita
hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného imania, dorucia
najneskor 20 dni pred konanim valného zhromazdenia.

4. Podpora efektivnej Gcasti
akcionarov na rozhodnutiach
o nominacii, vol'be a odmenach
¢lenov organov spolocnosti:

I. Moznost' Ucasti na a hlasovania

Volba a odvolanie Clenov predstavenstva, dozornej rady a
vyboru pre audit je v prdvomoci valného zhromazdenia.

akcionarov o nominacii ¢lenov spiria Ktorykol'vek akcionar moze navrhn(t svojho kandidata alebo
organov. odvolanie ¢lena predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre
audit.
Sucasne so zverejnenim oznamenia o konani valného
zhromazdenia, minimalne 30 dni pred konanim valného
II. Pristup akcionarov k dokumentom ) zhromazdenia, s na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk
tykajlcim sa hlasovania na valnom spiria zverejnené aj dokumenty, ktoré maju byt’ prerokované na
zhromazdeni. valnom zhromazdeni a tiez ndvrhy uzneseni. Oznémenie o
konani valného zhromazdenia je uverejiiovana rovnako aj v
periodickej celostatnej tlaci.

III. Moznost akcionarov informovat/ Akcionari maji moznost’ na valnom zhromazdeni vyjadrit’ svoj
o svojich nazoroch ohl'adom odmien spinia nédzor na odmenovanie ¢lenov organov spolocnosti a navrhovat’
¢lenov organov spolocnosti. zmeny v tejto oblasti.

. . . . Odmeny vo forme akcii sa neposkytuju. Spolocnost’ nema
IV. Schval'ovanie nefinancnych systémov yvo ! NEPOSKYLLIU. SPOiC
v . . iy vytvorené Ziadne mechanizmy zainteresovania zamestnancov na
odmenovania (akcie a pod.) splna " . ; . . - ;
P kapitale emitenta. Pripadna zmena v tejto oblasti podlieha
akcionarmi. ; . .y
suhlasu valného zhromazdenia.
Odmerniovanie ¢lenov vysSieho manazmentu je dvojzlozkové a
pozostava so zmluvnej mesacnej mzdy a variabilnej rocnej zlozky
V. Zverejnenie odmien ¢lenov orgénov mzdy. Vznik ndroku na variabilnd zlozku mzdy je zavisly od
spoloCnosti a vysSieho manazmentu, i splnenia individualnych ciel'ov ¢lena vysSieho manazmentu, od
celkovych vyplatenych a vysvetlenie spiria vysledkov spoloCnosti. Variabilné odmenovanie vyssieho
spojitosti medzi odmenovanim manazmentu ma za ciel’ zabezpecit’ dlhodob( udrzatelnost’
a vykonnost'ou spolo¢nosti. vykonnosti spolocnosti. Spolo¢nost’ sa rozhodla nezverejiovat’
celkovt vysku vyplatenych odmien ¢lenov vysSieho manazmentu
z dovodu dovernosti tychto informacii.

VI. Schval'ovanie akychkol'vek Schval'ovanie zmien v systéme odmeriovania ¢lenov
podstatnych zmien v systéme spinia predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit je v
odmeriovania akcionarmi. pravomoci valného zhromazdenia.

e, C p Clenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit voli
Ucast’ nezavislych clenov organov . P . , .
P L - valné zhromazdenie z kandidatov navrhnutych akcionarmi (s
spolocnosti na nominacnych postupoch. . Y . , -
vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami).
Zverejriovanie CV kandidatov a informacii
o0 ich inych funkciach v organoch - | e
spolocnosti,
5. Umoznenie nediskriminacného
hlasovania akcionarov
Vv nepritomnosti:
Podl'a stanov spolocnosti akcionar moze vykondvat' svoje prava
. . - na valnom zhromazdeni osobne alebo prostrednictvom
I. Hlasovanie na zaklade splnomocnenia ;  31€DO prost ,
. . L ) i splnomocnenca, ktory sa preukaze pisomnym splnomocnenim
je vykonavaneé vyhradne v sulade spina P - L ; .
, i . obsahujucim rozsah splnomocnenia. Ak akcionar vykonava svoje
s usmernenim drzitel'a splnomocnenia. . , P ;
prava prostrednictvom splnomocnenca, kdpia splnomocnenia
musi byt’ odovzdand zapisovatel'ovi pre Ucely evidencie.
II. Zverejnenie hlasovania spojeného so L Akcionari st informovani o0 moZnosti vykonavat’ svoje hlasovacie
spina prava na valnom zhromazdeni osobne alebo prostrednictvom

splnomocnenim.

zastupcu. Tieto informacie pre akciondara si uvedené v oznameni
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o konani valného zhromazdenia, ktorého stcastou je aj vzor
splnomocnenia, ktoré je uverejnené v periodickej celostatnej
tlaci a na webovom sidle spolocnosti.

III. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak
bolo splnomocnenie udelené organom
spolocnosti alebo manazmentu
penzijnych fondov.

6. Ucast’ na hlasovani elektronickou
formou nediskriminacnym
sposobom (ak spolocnost’ takéto
hlasovanie umoziuje).

Spolocnost’ neumozriuje Gcast’ a hlasovanie akcionarov na
valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
prostriedkov.

D. Moznost’ vzajomnych konzultacii
akcionarov

I. Rovnaké prava spojené s akciami

Spolocnosti nie je zndma dohoda medzi majitel'mi cennych

rovnakého druhu. spha papierov, ktora upravuje obmedzenie hlasovacich prav .
II. Majitelia cennych papierov s )
osobitnymi pravami kontroly a opis spinia Majitelia akcii nemaji osobitné prava kontroly.
tychto prav
E. Nediskriminacné zaobchadzanie
s akcionarmi a transparentnost’
kapitalovych struktur.
1. Rozhodnutia o kapitalovej
Struktire v kompetencii riadiacich
organov, schval’'ovanie akcionarmi.
Hlasovacie pravo akciondra sa urcuje podl'a menovitej hodnoty
L L, N jeho akcii, pricom na kazdé 1,00 EURO pripada jeden hlas.
I. Rovnaké prava spojené s akciami 7y v o ; . . N
) spina Vsetci akcionari maju rovnaké hlasovacie prava (princip
rovnakého druhu . . M - o
proporcionality). SpoloCnost’ vydala akcie len jedného druhu
(kmeriové).
IL. Info_rm{aae pre investorov o'pravach ~ Spolo¢nost’ v roku 2021 neemitovala Ziadne akcie ani iné
spojenych s akciami pred nakupom splna finandné nastroi
5 inancné nastroje.
akcii.
III. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich Spolo¢nost’ vydala akcie len jedného druhu (kmeriové).
pravach schval'ované kvalifikovanou i~ Akékol'vek zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach
..... - - splna ) . , - - , o .
vacsinou hlasov tej skupiny naviazané na vlastnictvo akcie musia byt’ schvalené valnym
akcionarov, ktorej sa zmena tyka. zhromazdenim.
Zéakladné imanie spolocnosti je tvorené stihrnom menovitych
hodndt vSetkych akcii. Zakladné imanie spoloCnosti tvoria tri
emisie kmenovych akcii:
SESO01 v pocte 1.565.345 kusov kmenovych akcii na dorucitela,
ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vSetky prava, ktoré su podla zakona spojené s kmenovymi
akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie su
- ) L, prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.
2, Zverejnovanie kapitalovych 7y N . . v
spina SESO02 v pocte 1.452.344 kusov kmenovych akcii na dorucitela,

Struktar a dohdd o prevzati.

ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami su spojené
vsetky prava, ktoré su podl'a zakona spojené s kmenovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie su
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

SES03 v pocte 24.009.090 kusov kmerovych akcii na dorucitela
v zaknihovanej podobe. S akciami si spojené vsetky prava, ktoré
su podla zakona spojené s kmenovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

F. Transakcie spriaznenych osdb
schval'ované a vykonavané tak,
aby sa zabezpecil primerany
manazment konfliktu zaujmov a
ochrana zaujmov spolocnosti
a jej akcionarov.
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1. Riesenie konfliktu zaujmov v
ramci transakcii spriaznenych
osob.

I. Vytvorenie efektivneho systému na
uréenie transakcii spriaznenych osob

nespiia

Spolocnost’ nema zavedeny takyto systém.

1L Vytvorenie postupov na schvalenie
transakcii spriaznenych osob, ktoré
umoznia minimalizovat’ ich
negativny dosah.

nesplria

Spolo¢nost’ nema vytvorené takéto postupy.

2. Clenovia organov spolo¢nosti a
vys$$i manazment spristupnujd
informacie o tom, ¢i maju priamy
alebo nepriamy zaujem na
ktorejkol'vek transakcii alebo
zalezitosti, ktora sa priamo
dotyka spolocnosti.

spiria

Clenovia organov pri vykonavani svojej funkcie nesmu
uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akcionarov
alebo zaujmy tretich osob pred zaujmami spolocnosti.

V pripade priznania vyznamnéeho
osobného zaujmu sa osoba v konflikte
zaujmov nezdcastriuje na rozhodovani,
ktoré sa danej transakcie alebo
zaleZitosti tyka.

spiria

Clenovia organov pri vykonavani svojej funkcie nesmd
uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akcionarov
alebo zaujmy tretich oséb pred zaujmami spolocnosti.

G. Ochrana minoritnych akcionarov
pred nekalym konanim
akcionarov s kontrolnym
vplyvom, vratane Gcinnych
prostriedkov napravy.

1.Lojalnost’ ¢lenov organov vodi
spolocnosti a vsetkym akcionarom.

spiria

Clenovia organov spolo¢nosti vykonavajl svoju pdsobnost’ v
sulade so zaujmami spolocnosti a vSetkych akcionarov. Pri
vykonavani svojej funkcie nesmu uprednostiovat’ svoje zaujmy,
zaujmy len niektorych akcionarov alebo zaujmy tretich osob pred
zaujmami spolocnosti.

2.Zé&kaz poskodzujiceho obchodovania
na vlastny Ucet. V pripade
obchodovania v ramci skupiny -
kompenzacia transakcii v prospech
inej spolo¢nosti v skupine ziskanim
zodpovedajlicej vyhody.

spiria

Obchody v ramci skupiny sa robia vzdy za primerané
protiplnenie.

3.Vykup akcii za spravodlivé protiplnenie
v pripade ukoncenia verejného
obchodovania spolo¢nosti.

spiria

Spolo¢nost’ nerozhodla o ukonceni verejného obchodovania
spolo¢nosti.

H. Efektivne a transparentné
moznosti ziskania kontroly nad
spolocnost’ou.

1. Prevzatie spolocnosti, zlucenia,
splynutia, predaj vyznamnej casti
podniku a iné mimoriadne
transakcie za transparentné ceny
a za spravodlivych podmienok
chraniac prava vsetkych
akcionarov.

spiria

V roku 2021 nedoslo k ziadnej z popisovanych transakcii.

2. Nastroje na ochranu proti
prevzatiu spolocnosti nepouzivat’
na ochranu manazmentu a
organov spolocnosti pred
zodpovednost'ou.

spiria

Spolocnost’ nema zavedené Ziadne osobitné nastroje na ochranu
proti prevzatiu spolo¢nosti.

3. Informacie o existencii
potencialnych obrannych
nastrojoch v spolocnosti.

spiria

V spoloCnosti nie su zriadené takéto ochranné nastroje.
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II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY A INI SPROSTREDKOVATELIA

A. Spolocnost’ vykonavajlica ¢innost’
institucionalneho investora
nakladajica so zverenymi
prostriedkami zverejnuje svoju
politiku spravy spolocnosti.

splia /
nesplna

sposob splnenia / dévody nesplnenia
(strucny popis)

1. Spolocnost’ zverejiiuje postupy
a stratégie spravy spolocnosti,
v ktorych drzi podiely.

spiria

Informacia o podieloch v inych spoloc¢nostiach je zverejnena
v poznamkach k uctovnej zavierke spolocnosti. V roku 2021
spolocnost’ nezaloZila Ziadnu dcérsku spolocnost’.

2. Spolocnost’ zverejiiuje postupy
a stratégie pre uplatfovanie
hlasovacich prav.

spiria

Informacia o vyske podielov a v inych spolocnostiach je
zverejnena v poznamkach k Uctovnej zavierke spolocnosti.

2verejriovanie postupov a stratégii pre
vykon hlasovacich prav a spravu
spolocnosti je moZné vykondvat’ priamo na
poZiadanie subjektu alebo upinym
zverejnenim, najmé ak sa jedna

0 spolocnosti vykonavajice investicie ako
hlavnu podnikatel’sku cinnost’ (fondy,
investicné spolocnosti).

neuplatriuje
sa

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.

B. Spolocnost’ vykonavajtica ¢innost’
sprostredkovatel'a kona v sulade
s usmerneniami skuto¢ného
vlastnika.

neuplatriuje
sa

1. Sprostredkovatel’ nevykonava
hlasovacie prava pokial’ na to
nedostal vysloveny prikaz od
vlastnika akcii.

neuplatriuje
sa

2. Spolocnost’ neobmedzuje pravo
akcionarov na priamy vykon
hlasovacich prav alebo vykon
prostrednictvom
sprostredkovatel’a.

neuplatriuje
sa

3. Spolocnost’ informuje o konani
valného zhromazdenia tak, aby
nepriamo neobmedzovala
akcionarov v moznosti zvolit’ si
priamu alebo sprostredkovanii
formu vykonu hlasovacich prav.

neuplatriuje
sa

Tento princip sa nevztahuje na vykon
prav spravcami fondov alebo inymi
osobami na zaklade osobitného poverenia

neuplatriuje
sa

C. Spolocnost’ vykonavajuca cinnost’
institucionalneho investora
zverejiuje potencialne konflikty
zaujmov, ktoré mozu pri jej
¢innosti vzniknat’ a sposob ich
rieSenia.

1. Spolo¢nost’ ma vnitorné postupy
na monitoring a identifikaciu,
rieSenie a zverejiiovanie alebo
individualne oznamovanie
konfliktu zaujmov.

neuplatriuje
sa

Spolo¢nost’ nevykonava Cinnost’ institucionalneho investora.

D. Spolocnost’ zakazuje vykonavanie
obchodov s vyuzitim dévernych
informacii alebo na zaklade
manipulacie trhu.

1. Spolocnost’ ma prijaté vnatorné
postupy zakazujuce

spiria

Spolocnost’ dba o dodrziavanie nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
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zamestnancom a samotnej
spoloc¢nosti vykonavat’ obchody s
vyuzitim dévernych informacii
alebo s vyuzitim manipulacie s
trhom.

zneuzivani trhu.

Spolocnost’ ma vnitorné postupy
na monitoring a presadzovanie
zakazu zneuzitia dovernych
informacii alebo manipulaciu s
trhom.

spiria

Spolocnost’ dba o dodrziavanie nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
zneuzivani trhu.

E. Spoloc¢nost’ zverejiiuje rozhodné

pravo, ktorym sa spravuje vykon
prav spojenych s jej akciami
alebo inymi nou emitovanymi
financnymi nastrojmi pokial’ su
emitované v inom state ako state
jej sidla.

splria

Akcie spolocnosti si emitované v State sidla spolocnosti.

III. PRINCIP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

spliia / sposob splnenia / dévody nesplnenia
nesplna (strucny popis)
Spolocnost’ podporuje spolupracu medzi jednotlivymi
I. Vyznam zainteresovanych stran pre zainteresovanymi stranami — akcionarmi, zamestnancami,
spolocnost’. klientmi, dodavatelmi a veritelmi. Zaujmy zainteresovanych
stran su zohl'adnované pri obchodom planovani.
A. Respektovanie prav
zainteresovanych stran
Akceptovanie Sirsich zaujmov na lokalnej I
urovni,
DodrZiavanie Smernic OSN pre obchod a I
ludské prava.
DodrZiavanie Smernice OECD pre I
nadnarodné spolocnosti,
Zainteresované strany m6zu svoje prava chranit’ viacerymi
postupmi, najma vsak vyuzitim instititu oznamovania podnetov
B. Moznosti efektivnej ochrany prav sofa protispoloCenskej cinnosti v zmysle zakona 307/2014 Z.z., alebo
zainteresovanych stran. P prostrednictvom odborovej organizacie. Spolocnost’ uzatvara
s odborovymi organizaciami Kolektivhu zmluvu, ktora upravuje aj
ochranu prav zamestnancov.
C. Ucast’ zamestnancov v organoch solfia V zmysle stanov spolo¢nosti jedna tretina ¢lenov dozornej rady
spoloc¢nosti P je volena zamestnancami spolocnosti.
I. Dodrziavanie nezavislosti spravy
dochodkovych fondov od manazmentu e
spoloCnosti.
5 Informacie su pre vsetkych verejne dostupné na webovom sidle
D. Pravo na pristup k informaciam. spinia spolocnosti www.ses.sk , v Obchodnom vestniku SR, zbierke
listin Okresného stdu Nitra.
Spolocnost’ zabezpecuje pravidelny pristup k informaciam pre
zainteresované strany, a tov rozsahu primeranom postaveniu
Afl 20 - e tej-ktorej stane. Clenovia organov spolocnosti, vyssi manazment
E. Princip ,dodrzuj alebo vysvetil”. spitia a kontrolné pracovné pozicie (vykonavajuce funkcie riadenia
rizik, stladu s predpismi a vnUtorného auditu) maju
neobmedzeny pristup ku vSetkym informaciam spolocnosti.
1. Zverejiiovanie Vyhldsenia vo vyrocnej spifia Vyhlasenie o dodrziavani zdsad Kddexu je stcast'ou rocnej
sprave. P a polrocnej financnej spravy spolocnosti.
II. Zverejnovanie odchylok od odporucani spifia Odchylky od odporucani Kédexu st uvedené v tomto Vyhlaseni,
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Kodexu.

spolu so zd6vodnenim.

F. Ochrana veritel'ov

I. RieSenie integrity funkcionarov

V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
podnetov protispoloCenskej ¢innosti v zmysle zakona 307/2014
Z.z. Spolocnost’ ma urcentl zodpovednu osobu v priamej
podriadenosti predstavenstva s neobmedzenym pristupom ku

- splia v . P o
spolocnosti. vsetkych organom spolocnosti, ¢im je zabezpecena jeho
nezavislost'. Je zaruc¢end anonymita oznamovatela presetrovania
podani, ochrana oznamovatel'a a nestranné preSetrenie jeho
podnetu.
V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
podnetov protispoloCenskej ¢innosti v zmysle zakona 307/2014
~Due diligence" pre oblast’ Iudskych prav - Z.z. Spolocnost’ uplatriuje politiku integrovaného systému
vratane pracovnych prav (labour rights), manazérstva, do ktorej spada aj systém environmentalneho
prava spotrebitelov (consumer rights), spliia manazérstva. Spolocnost’ ma certifikovany systém manazérstva
prava na kvalitné Zivotné prostredie kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 a systém
(environmental rights) a protikorupcnych environmentalneho manazérstva v zmysle normy ISO
prava (anti-corruption rights). 14001:2004 v ramci ktorych prebiehaju interné audity so
zameranim na kontrolu dodrZiavania poZiadaviek vyssie
citovanych noriem.
G. Ochrana veritel'ov.
Ochrana veritel'ov spolocnosti je individualne upravena vo
I. Konanie v zaujme veritel'ov v solfia vzajomnych zmluvnych dokumentoch a v prislusnych pravnych

pripadoch kreditnych rizik.

predpisoch. Spolocnost’ ruci za svoje zavazky celym svojim
majetkom.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

A. Minimalne poZiadavky na splria / sposob splnenia / dévody nesplnenia
zverejiovanie nesplria (strucny popis)

1. Auditovana Uctovna zavierka -~ f o s Yy S

A A v UcCtovna zavierka, ktoré je zaroven sUcastou vyrocnej spravy, je
dokumentujuca financnu vykonnost’ a spina ix P , < -
v T zverejnovana na webovom sidle spolocnosti www.ses.sk
financnu situaciu spolocnosti.

2. Ciele spolocnosti a nefinancné
informacie vratane podnikatel'skej solfia Popis Sirsich ciel'ov a informacie su zverejfiované ako sucast’
etiky, ako aj environmentalnych a P vyroCnej spravy.
inych zavézkov spolocnosti.

Zéakladné imanie spolocnosti tvoria tri emisie kmenovych akcii:
SESO01 v pocte 1.565.345 kusov kmenovych akcii na dorucitela,
ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami su spojené
vSetky prava, ktoré st podla zakona spojené s kmenovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie su
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

3. _Infor_mécie 0 _§truktL’Jr_e,vaast_néh0 N SESO02 v pocte 1.452.344 kusov kmenovych akcii na dorucitela,
imania, kvalifikovanej Ucasti a spiria ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
osobitnej kontrole: véetky prava, ktoré st podla zakona spojené s kmefiovymi

akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie su
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.
SES03 v pocte 24.009.090 kusov kmenovych akcii na dorucitela
v zaknihovanej podobe. S akciami s spojené vSetky prava, ktoré
su podl'a zékona spojené s kmeriovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

i. Infot:[nicieko vll_?_:l;(tm’koch sgolognosti, EP Industries, a.s., Pafizskd 130/26, Praha 1 s podielom 89,83%
osobach s kvalifikovanou Ucastou a r o o o ) 0
osobach s pravom osobitnej kontroly spina Sedfield |n\{estme,nts I|m|te’d, Nicosia, Cyprus s podielom 9,46%
a velkosti ich hlasovacich prav. Ostatne pravnické a fyzické osoby s podielom 0,71%

Informécie o Struktiire skupiny, ak je L Hlavny akcionz_ér je spoloénos_t’ EP Indus_tries, as. s p_odieIO[n

splna 89,83%. Skupina EP Industries zahrnuje spolocnosti, ktoré

sucastou takejto skupiny.

pOsobia v segmentoch energetického strojarenstva, dopravnej
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infrastruktiry, automobilového priemyslu a odpadového
hospodarstva.

Informdcie o viastnictve akcif spolocnosti
clenmi predstavenstva alebo dozornej

Ziadny s ¢lenov organov spolocnosti a vysgieho manaZmentu nie

rady spolocnosti alebo zamestnancami spiria ‘e dr¥itelom akcif spolocnosti
vyssieho manaZzmentu a ich hlasovacich J P ’
pravach.
Spolocnost’ je zapisana v registri partnerov verejného sektora v
ii. Informacie o kone¢nych uzivatel'och ) zhode so zakonom €. 315/2016 Z.z. o registri partnerov
vyhod spolocnosti a ich hlasovacich spina verejného sektora a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov pre
pravach. zistenie koneCnych uzivatel'ov vyhod vid'.
https://rpvs.gov.sk/rpvs/ .
Informécie pre zamestnancov spolocnosti st zverejnené na
- y , i intranete spolocnosti a vyvesnych tabulach v areali spolocnosti.
4. ir;g(r)?:ggi'o odmenovani v spiria Zamestnanci su informovani o predpisanych zaleZitostiach
’ priamo alebo prostrednictvom zastupcov zamestnancov
v zdkonom stanovenych lehotach.
L Icg?jrsng:\féi:wgdgqoig?;:p'rgldengv i Valné zhromazdenie schval'uje pravidla odmenovania ¢lenov
Eamestnancov \’/'konnéhJo Y spina organov spolocnosti. Odmerovanie clenov vykonného
9 Y manazmentu je v kompetencii predsedu predstavenstva.
manazmentu.
L igg;gj%io% F::)Tue ?éj:er;gl\(/s&a v i Spolocnost’ neplanuje zavadzat' Ziadne zmeny v systéme
) roxu, resp. Toke splria odmeriovania ¢lenov orgénov spolocnosti a zamestnancov
spolu s informaciou o odmenach v wkonného manasmentu
predchadzajlicom roku. Y )
III. Informacie o pevnych a pohyblivych
zloZkach odmien, podmienkach
odkladu vyplaty a nepriznania odmeny olfia Systém odmenovania zamestnancov vykonného manaZmentu je
a informacie o podmienkach vyplaty P popisany v Casti I, C, 4, v tohto Vyhlasenia.
odmeny v spojitosti s dosahovanim
cielov a vykonnostou spoloCnosti.
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda do 30.9.2021
Ing. Lukas Kfitek, predseda od 1.10.2021
Ing. Robert Bundil, ¢len
Ing. Mirek Topolanek, ¢len
Mgr. Milan Valky, ¢len do 31.10.2021
Ing. Dalibor Cucor, ¢len do 31.10.2021
5. Informacie o clenoch organov Mgr. Ing Méria Vrébelova, &len od 1.11.2021
spolocnosti a zamestnancoch i . i
vykonného manazmentu spla Dozorna ra(f). .
spoloénosti najma: Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda
Mgr. Hana Krejci, PhD.
Mgr. Otilia Svecové
Vybor pre audit:
Ing. Maria Dubnicka, predseda
JUDr. Zuzana Bartovd, clen
JUDr. Linda Licanska od 27.6.2019
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva do
30.9.2021
Vystudoval Vysoku Skolu chemicko-technologickd, obor kvasna
chémia a biotechnoldgia. V roku 2002 Uspesne ukondil Stadium
) o Cesko-nemeckého programu MBA na Praque International
I. Informacie o kvalifikacii a sp/ﬁa Business School.

skusenostiach.

Hlavnl Cast’ manazérskej kariéry preZil v skupine Expandia, kde
v uplynulych rokoch p6sobil postupne ako obchodny riaditel
nabytkarskej firmy Jitona Sobéslav a generalny riaditel’ textiliek
Vigona a.s. a VInap a.s. Od roku 2005 zastaval poziciu
generalneho riaditela v spolocnosti Vodovody a kanalizace Jizni
Cechy, kde uspesne uskutocnil restrukturalizaény projekt v tejto
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Siestej najvacsej vodarenskej spolocnosti v Cechach.

Do spolocnosti J&T Investment Advisors nastupil v juni 2006,
pri¢om s touto finan¢nou skupinou projektovo spolupracoval uz
od roku 2003.

Od roku 2006 zastava poziciu generalneho riaditela a predsedu
predstavenstva spoloCnosti SLOVENSKE ENERGETICKE
STROJARNE a.s., suCasne pdsobi v organoch dcérskych

a pridruZenych spolocnosti skupiny SES.

Ing. Lukas Kritek, predseda predstavenstva od
1.10.2021

Vzdelanie: Ceské vysoké uceni technické v Prahe

Kariéra: V obdobi 2008-2011 — vedlci odboru tdrzby a obnovy
spoloc¢nosti PRAZSKA TEPLARENSKA a. s.

V obdobi 2011-2020 — generalny riaditel’ spolo¢nosti TERMONTA
PRAHA a. s.

Od roku 2016 — doteraz — generalny riaditel” spolocnosti
ENERGETICKE OPRAVNY a. s. (od roku 2015 predseda
predstavenstva)

Od roku 2019 - doteraz — predseda predstavenstva spolocnosti
FINTHERM a. s.

Od 1. 10. 2021 generalny riaditel’ a predseda predstavenstva
SES a. s.

Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva

Vystudoval Ekonomick fakultu VSB-TU v Ostrave. Po ukonéeni
Studia absolvoval ro¢ni pracovnu stéz v Juhoafrickej republike,
kde sa podiel'al na vzdelavacich projektoch pre znevyhodfiované
skupiny obyvatel'stva. Po ndvrate do Ceskej republiky pracoval
dva roky v oblasti vyskumu trhu. Od roku 2001 az do nastupu
do J&T pdsobil v spolocnostiach zameriavajlcich sa na
poradenstvo v oblasti efektivity riadenia a produktivity prace, v
spolocnosti Van Bueren, Muth & Partner na pozicii konzultant a v
spolo¢nosti IMPAC na pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od juna 2005 v spolo¢nosti J&T
Investment Advisors na pozicii Controlling Manager.

Od oktdbra 2006 pracoval v spolocnosti SES a.s. TImace na
pozicii Riaditel'a pre stratégiu a interny audit. Od aprila 2008 do
maja 2009 zastaval poziciu finan¢ného riaditela SES a.s. a od
maja 2009 do decembra 2012 opat’ poziciu Riaditel'a pre
stratégiu a interny audit SES a.s.

Od aprila 2008 po6sobi vo funkcii Clena predstavenstva SES a.s.,
posobil aj v organoch niektorych dcérskych a pridruzenych
spolo¢nosti skupiny SES.

Mgr. Milan Valky, clen predstavenstva do 31.10.2021

Ukoncené vzdelanie: Univerzita Komenského, Bratislava, Fakulta
managementu, ziskanie certifikatu ACCA, DipIFR a CFA.
Profesionalna kariéra: Audit UCtovnych zavierok a due diligence v
spolo¢nostiach Arthur Andersen a Deloitte & Touche, od nastupu
po poziciu audit supervisor. V rokoch 2002 — 2006 zastupca
riaditela a veduci oddelenia v ramci interného auditu vo VUB
banke. Od jlla 2006 pozicia audit managera na financnych
trhoch v Lloyds TSB Bank v Londyne. Po ndvrate z Londyna
pOsobil v oblasti private equity, od oktdbra 2007 -Penta
Investments -investicny manager, od jula 2008 -investment
analyst -Capexit Beteiligungsgesellschaft v skupine Erste Bank vo
Viedni. Od 1.6.2009 financny riaditel’ SES a.s.

Od 27.4.2010 ¢len predstavenstva SES a.s.
Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva do 31.10.2021

Vystudoval Slovensku technickd univerzitu v Bratislave,
Strojnicku fakultu, odbor pristrojova, regulacna a automatizacna
technika.

Do SES TImace nastupil v roku 1993 na oddelenie nabehu
kotlov.
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Dalej pracoval na oddeleni vypoctov ako procesny inZinier,
neskor na obchodnom Useku ako manazér predaja.

V roku 2004 bol menovany do funkcie Riaditel obchodnej
skupiny Kotly pre elektrarne a priemysel.

0Od 1.5.2009 zastava poziciu obchodného riaditel'a SES a.s.

Od 23.9.2010 ¢len predstavenstva SES a.s.
Ing. Mirek Topolanek, ¢len predstavenstva

Vystudoval Strojnicku fakultu Vysokého ucenia technického v
Brne. Pracoval ako projektant v OKD. V rokoch 1987-1991
pracoval ako veduci projektant v Energoprojekt Praha. V roku
1991 spoluzaloZil a riadil obchodnt spolocnost’ VAE, spol. s r. o.,
ktora sa zaoberala energetickymi projektami, od roku 1996 VAE
a.s. V rokoch 1994-2003 bol aktivny v dalSich vyznamnych
firmach poOsobiacich prevazne v ostravskom regione. V roku 1996
bol zvoleny ako senator za ODS, v 2002 bol zvoleny za predsedu
ODS. V rokoch 20062009 bol predsedom vlady CR. V sucasnosti
podnikd a je manazérom v roznych spolo¢nostiach.

0d 20.11.2020 clen predstavenstva SES a.s.

Mgr. Ing. Maria Vrabelova, clen predstavenstva o od
1.11.2021

Vystudovala Pravnickd fakultu MU v Brne a Fakultu
environmentalnej a vyrobnej techniky TU vo Zvolene. Od
septembra roku 2003 nastupila do spolo¢nosti SES a.s. Timace
kde pracovala na pozicii interného pravnika. Od roku 2013
pracuje ako VedUca pravneho oddelenia v spolocnosti SES
ENERGY, a.s.. Od marca 2015, v ramci spolocnosti SES ENERGY,
a.s., meni poziciu a pracuje ako Manazér predaja a realizacie.
0Od decembra 2018 bola menovana do funkgii riaditela
spoloCnosti a posobi v predstavenstve spoloCnosti ako jej
predseda. Od novembra 2011 p6sobi v spoloc¢nosti SES a.s.
TImace ako Clen predstavenstva.

Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda dozornej rady

V roku 2003 absolvoval Fakultu medzindrodnych vztahov na
Vysokej Skole ekonomickej v Prahe. V roku 2006 absolvoval
Pravnicku fakultu na Karlovej univerzite v Prahe.

V roku 2006 ziskal na Pravnickej fakulte Univerzity v Utrechte v
Holandsku akademicky stupen LL.M. (Master of Laws).

V rokoch 1999 - 2003 posobil v Snemovni reprezentantov v
Ceskom parlamente.

V rokoch 2003 - 2004 pracoval ako advokat v spoloCnosti DLA
Piper. V rokoch 2004 - 2005 pdsobil v Ceskej komisii pre cenné
papiere a dalSie dva roky v Ceskej narodnej banke. V roku 2007
vykonaval advokatsku ¢innost’ v spolocnosti Havel & Holasek a
nasledne pracoval v spolo¢nosti Procter & Gamble na Ustredi pre
juznu Cast’ regidnu strednej Eurdpy v Mad'arsku.

Od roku 2008 pracuje v spolo¢nosti EP Investment Advisors,
s.r.0. Od roku 2012 je ¢lenom predstavenstva EP Industries, a.s.
Od 19. novembra 2013 je ¢lenom predstavenstva SPP.

Od 01.08.2018 predseda dozornej rady SES a.s.
Mgr. Hana Krejci , PhD., ¢len dozornej rady

V roku 1996 absolvovala Prirodovedecku fakultu Univerzity
Palackého v Olomouci, v roku 2002 obhajila dizertacnul pracu na
CERGE, Univerzita Karlova. Postgradudlny studijny pobyt na
University College London, zamerany na oblast’ tedrie hier.

Od r.2007 pracuje v spolocnosti J&T Investment Advisors, s.r.o.
ako controlling manazér. Pred tim pracovala od roku 2001 v
Citibank Praha, vo funkcii analytika trhovych rizik, neskor veduca
oddelenia produktovej kontroly. V Citigroup Global Markets Ltd v
Londyne viedla tym kontroly obchodnych produktov pre
rozvijajuce sa trhy a podielala sa na koordinacii produktovej
kontroly v CEEMEA Statoch.

0Od 01.08.2018 predseda dozornej rady SES a.s.
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Mgr. Otilia Svecova, ¢len dozornej rady

Stredna priemyselna skola strojnicka Levice a Dubnicky
technologicky institat

Do SES a.s. nastupila v r.1982 po skonceni Strednej
priemyselnej Skoly strojnickej ako praktikant. PGsobila na
Technickom Useku ako konstruktér, na oddeleni Vypoctov a
Projekcii kotlov a kotolni.

V stcasnosti pracuje na oddeleni Realizacie projektov ako
projektant.

Zastava funkciu predsednicky ZO ECHOZ.

0d 28.2.2018 clen dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

Vystudovala Ekonomicky univerzitu, Fakulta podnikového
manazmentu v Bratislave

Profesiondlna kariéra: Investi¢nd a rozvojova banka (OTP), a.s.
Ustredie, Bratislava Uverové oddelenie, referent pre financné
vykazy pre materskl spoloénost, ING Bank, Amsterdam —
priprava celého balika financnych reportov banky, VUB, a.s.,
Audit, metodika a analyzy, oddelenie Metodiky Gctovnictva

a podpory informacnych systémov, IFRS manazér. Satisfaction
D, s.r.0. Manazér jazykovej Skoly, riadenie a kontrola UCtovnictva
a vykaznictva. Ostatné skusenosti: Clenka Asociacie bank —
Vybor pre bankové Gctovnictvo, Clenka Asociacie bank —
pracovna skupina pre implementaciu IFRS na Slovensku,
Nezavisla ¢lenka Auditorského vyboru Istrobanka, a.s.

Od 27.4.2010 je ¢lenom vyboru pre audit SES a.s.
JUDr. Zuzana Bartova, ¢len vyboru pre audit

Absolvovala Pravnickd fakultu Univerzity Komenského v
Bratislave.

Po absolvovani PF UK pracovala v advokatskej kancelarii v Ceskej
republike a v sicasnosti je advokatkou v advokatskej spolocnosti
Patakyova, Bartova, Kovacsova, s.r.o. Profesne sa venuje
predovsetkym pravu obchodnych spolocnosti a pravu cennych
papierov s dérazom na jeho komparaciu s pravnou Upravou
Ceskej republiky a k tymto oblastiam pravidelne odborne
publikuje v SR a CR. K vybranym témam vykonava lektorsku
¢innost’ pre odbornu verejnost’.

Je spoluautorkou viacerych publikacii z oblasti obchodného
prava, napr. Obchodny zékonnik — komentar (C. H. Beck),
Zodpovednost' a riziko pri vedeni firmy (vedlca autorského
kolektivu JUDr. Andrea Moravcikova, PhD., Verlag Dashofer
vydavatel'stvo), Akciova spolocnost’ (vedtci autorského kolektivu
Prof. JUDr. Pavol KubiCek CSc., Verlag Dashofer vydavatel'stvo) a
Aktualne vzorové zmluvy a pravne podania (veddci autorského
kolektivu JUDr. Alexander Skrinar CSc.).

Od 28.6.2018 ¢len vyboru pre audit SES a.s.

JUDr. Linda Lacanska , ¢len vyboru pre audit

V roku 2007 absolvovala Pravnicku fakultu Univerzity Pavla
Jozefa Safarika v Kogiciach, kde jej bol neskor udeleny aj titul
doktor prav. V roku 2018 ukoncila postgradualne stadium na
Institite medzinarodnych vztahov, PF UK.

Po absolvovani PF UP3S pracovala do roku 2010 v advokatskej
kancelarii v Bratislave, kde sa zameriavala najmé na obchodné
pravo, pravo obchodnych spolo¢nosti, pravo dusevného
vlastnictva, nekall sutaz a pracovné pravo.

V rokoch 2011 aZ 2013 pdsobila v spolo¢nosti SLOVENSKE
ENERGETICKE STROJARNE a.s., Timace (,SES") ako podnikovy
pravnik. Od roku 2014 do sucasnosti posobi v spolo¢nosti SES
a.s. ako vedUca sekcie Pravne sluzby.

0d 27.6.2019 ¢len vyboru pre audit SES a.s.
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II.

Informacie o spdsobe a podmienkach
vyberu osoby.

spiria

Kandidatov na Clena predstavenstva, dozornej rady a Clena
vyboru pre audit méZze navrhn(t’ ktorykol'vek akcionar
spolocnosti. Clen organu spolo¢nosti musi byt’ déveryhodny a
odborne sposobily, pricom clenovia predstavenstva a vyssi
manazment musia mat’ primeranu kvalifikaciu, skdsenosti

a znalosti.

II1.

Informacie o vlastnictve akcii alebo
inych finan¢nych nastrojov
emitovanych spolo¢nostou alebo
opciach na nakup takychto financnych
nastrojov.

spiria

Ziadny &len predstavenstva, dozornej rady spoloénosti a vy&sieho
manazmentu nevlastni akcie spoloCnosti.

Iv.

Clenstvo v organoch inych spolognosti
alebo zastavani vykonnych funkcii
v inych spolocnostiach.

spiria

Predstavenstvo:

Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva do
30.9.2021

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Ziadne

Ing. Lukas Kfitek, predseda predstavenstva od 1.10.2021
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost”

SES ENERGY, a.s., Clen predstavenstva od 17.12.2018
Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva

Iné aktivity, vyznamné pre spolocnost”

SES ENERGY, a.s., ¢len dozornej rady od 30.01.2016
Mgr. Milan Valky, ¢len predstavenstva do 31.10.2021

Iné aktivity, vyznamné pre spolocnost:

SES INSPEKT, s.r.o0., konatel’ od 25.08.2009

Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva do 31.10.2021
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost: Ziadne

Mgr. Ing. Méria Vrabelova, ¢len predstavenstva od 1.11.2021
Iné aktivity, vyznamné pre spolocnost”

SES ENERGY, a.s., predstavenstva od 17.12.2018

Dozorna rada:

Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda dozornej rady

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost”: clen predstavenstva EP
Industries, a.s., -majoritny akcionar, podpredseda
predstavenstva SES ENERGY, a.s.

Mgr. Hana Krejéi , PhD., ¢len dozornej rady

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” clen predstavenstva EP
Industries, a.s., -majoritny akcionar, clen predstavenstva SES
ENERGY, a.s.

Mgr. Otilia Svecova, Clen dozornej rady od 28.2.2018

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” zamestnanec spolocnosti
Vybor pre audit:

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Ziadne

JUDr. Zuzana Bartova, vyboru pre audit ¢len od 28.6.2018

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Ziadne

JUDr. Linda Licanska , ¢len vyboru pre audit od 27.6.2019

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost: veduca sekcie Pravne
sluzby SES a.s. do 31.1.2022

Informacia o skutocnosti, ¢i je takyto
¢len organu spolocnosti alebo Clen
vykonného manazmentu spolo¢nosti
povazovany za nezavislého.

spiria

Clenovia vyboru pre audit st povazovani za nezavislych, kedze
nie sU prepojeni so spoloc¢nost'ou. Ostatni ¢lenovia organov
spolocnosti s zavisli, a to vzhladom na to, Ze su zaroven v
pracovnom pomere v spolo¢nosti.

Transakcie spriaznenych os6b.

Informacie o transakciach so
spriaznenymi osobami a ich zavaznosti
a podmienkach.

spiria

Transakcie so spriaznenymi stranami nie st podmienkami odlisné
od transakcii s inymi stranami.

II.

Informacie o transakciach so
spriaznenymi osobami su
uverejiiované nepretrZite s vynimkou
opakujucich sa transakcii

za beznych trhovych podmienok,
zverejiiovanych v pravidelnych
spravach.

spiria

Spolocnost’ zverejfiuje tieto informacie v rozsahu podla pravnych
predpisov najma v Uctovnych zavierkach. Tieto su pristupné na
svojej webovej stranke.
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7.

Rizikové faktory:

I. Informacie o predvidatelnych rizikach Spolonost . - — -
L - - ! - 7y poloCnost’ pravidelne na svojej webovej stranke zverejiuje
v zavislosti od oblasti podnikatefskej splia finan¢né spravy a informacie o vyznamnych kontraktoch
¢innosti spolocnosti. pravy Y Y )

II. Informacie o predvidatelnych rizikach
spojenych s lokalitami, v ktorych
spolo¢nost’ posobi, so zavislostou
od komodit, surovin alebo
odberatelov a klientov, rizikach i Spolocnost’ zverejiiuje tieto informacie v rozsahu podla pravnych
finan¢ného trhu, najma Urokovych spiria predpisov najma v Uctovnych zavierkach. Tieto su pristupné na
a menovych rizikach, rizikach svojej webovej stranke.
derivatovych a podstvahovych
transakciach, rizikach obchodnej
stratégie a environmentalnych
rizikach.

8. Zalezitosti tykajuce sa . V spolo¢nosti pdsobia tri odborové organizacie.
zamestnancov a inych spina . . . , .
zaujmovych skupin spoloénosti. Jeden clen dozornej rady je voleny zamestnancami.

9. Zlozenie a cinnost’' organov
spolocnosti a stratégia v oblasti
spravy a riadenia spoloc¢nosti.

Najvy&$im organom spolocnosti je valné zhromazdenie. Dalgimi

I. Informacia o vnutornom usporiadani, solfia organmi spolocnosti st predstavenstvo a dozorna rada.

zloZeni a Cinnosti organov spolocnosti. P Vzajomné vztahy organov spolo¢nosti st popisané v stanovach
spolo¢nosti.

II. Informacia o stratégii v oblasti spravy,

vratane zverejnenia kddexu spravy, solfia Spolo¢nost’ prijala tento Kodex. Kédex je zverejneny na
ktorym sa spolocnost’ riadi a spdsobe P Www.cecga.org.
jeho implementacie.
III. Informacia o rozdeleni pravomoci R L . N M ) .
- . o Ty 7 ozdelenie pravomoci medzi organy spolocnosti je definované v
medzi organy spolocnosti a clenov spina stanovach spolocnosti a Statlte predstavenstva
vys$Sieho manazmentu spolo¢nosti. )
P 0/ocn{)§l”21’/er'emu1 e :s‘tanovy, , ~ Kazdy navrh zmeny stanov je zverejfiovany na webovom sidle
zakladajuce listiny organov a vyborov splna \ - , , . o
o spolocnosti 30 dni pred konanim valného zhromazdenia.
spolocnosti.

B. Spolocnost’ zverejiiuje informacie

v stulade s platnymi pozZiadavkami 5

a standardmi uctovnictva spiria

a financného a nefinancného

vykaznictva.

C. Audit spoloc¢nosti vykonava

nezavisla, kompetentna

a kvalifikovana auditorska

spolocnost'.

L Spo!ocnost: ma z.rladeny Vybor,pre . ~ Vybor pre audit bol zriadeny rozhodnutim valného zhromazdenia

audit, ktory dohliada na vykonavanie splna i

. . . . na 10.12.2008.

interného a externého auditu.
Auditora povereného overenim Uctovnej zavierky schvaluje valné
zhromazdenie spolocnosti na zaklade odporucenia vyboru pre

II. Spolo¢nost uplatriuje pravidla pre ) audit vZzdy na konkrétny kalendarny rok. Pre vykon Statutarneho

minimalizaciu konfliktu zaujmov pri spina auditu za rok 2021 podla medzinarodnych uctovnych predpisov

vykone externého auditu.

v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami ISA pre
rok 2021 schvalilo valné zhromazdenie spolocnosti auditorsku
spolo¢nost’: Deloitte Audit s.r.o., Bratislava.

Spolocnost’ zverejriuje opatrenia na
zvysenie nezavislosti externého auditu
napr. zakaz alebo obmedzenie
vykonavania neauditorskych sluzieb
externym auditorom, zverejriovanie
platieb za neauditorské sluzby,

Spolo¢nost’ zverejriuje tieto informacie v rozsahu a podla
pravnych predpisov najmé v uctovnych zavierkach. Konflikt
zaujmov je rieSeny priamo v zmluvach s auditorom.
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uplatriovanie pravidelnej rotacie
auditorov, pevné funkcné obdobie, zikaz
zdielanych auditov alebo zamestnavania
auditorov pocas urcitého obdobia.

D. Zodpovednost’ auditora
akcionarom

Za dobru prax sa povazuje, ak externého

Auditora povereného overenim Uctovnej zavierky schvaluje valné

audiitora urcuje priamo valné spiria zhromazdenie spolo¢nosti na zaklade doporucenia vyboru pre
zhromaZdenie spolocnosti., audit vzdy na konkrétny kalendarny rok.
E. Pristup akcionarov a zaujmovych 5
skupin k informaciam v rovhakom splna
Case a rozsahu
I. Pristup k relevantnym informaciam Spolo¢nost’ zverejiuje relevantné informacie o svojej ¢innosti
o0 spoloCnosti nie je podmieneny i formou tlacovych sprav, na webovom sidle www.ses.sk . Ro¢né
splnenim neodévodnenych spiria a polrocné financné spravy su zverejnené na webovom sidle
administrativnych alebo finan¢nych www.ses.sk a v Centralnej evidencii regulovanych informacif
podmienok. vedenej Narodnou bankou Slovenska.
-y ) - - Spolocnost’ pravidelne zverejiiuje roéné a polrocné financné
II. Zverejnovanie relevantnych informacii P A P , - . .
. o h . spravy. Mimoriadne spravy su komunikované formou tlacovych
je vykonavané pravidelne a v pripade 7 p , M . 0
splna sprav na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk a v Centralnej

vyskytu zavaznych okolnosti aj ad
hoc.

evidencii regulovanych informacii vedenej Narodnou bankou
Slovenska.

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie ¢lenov organov na

» enov OF e spliia / sposob splnenia / dévody nesplnenia
zaklade apinych informacii v nespifia L .
zaujme spolocnosti a akcionarov. P (strucny popis)
Predstavenstvo je Statutdrnym organom spolocnosti, na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla 1x mesacne,
pravidelne kontroluje a vyhodnocuje vsetky Cinnosti a vysledky
spolo¢nosti predovsetkym s ohl'adom na zvySovanie efektivnosti
a ziskovosti a na zabezpelenie transparentnosti aktivit
spolo¢nosti voci vsetkym zainteresovanym stranam. Rovnako tak
vynaklada usilie na Gcinné riadenie podnikatel'ského rizika,
N . i . ., ochranu Zivotného prostredia a vytvaranie a udrziavanie
L Cle(r;gwa orgatnov ;polognostl konaju splfia bezpeénych pracovisk.

5 0dbornOU Starostivostou. Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti Predstavenstva a
uskutocfiovanie podnikatel'skej Cinnosti spolocnosti, preskimava
Uctovné zavierky a navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu strat
a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu. Dozorna
rada zvola valné zhromazdenie, ak to vyzaduju zaujmy
spolocnosti a na valnom zhromazdeni navrhuje potrebné
opatrenia. Dozornd rada kontroluje a overuje postupy vo veciach
spolo¢nosti.

1. Clenovia organov spolonosti konajl Konanie ¢lenov organov spoloCnosti v stlade so zasadou lojality
v stllade so zasadou lojality voci ool ma spolocnost’ upravenu v Statlte predstavenstva, Statlte
spoloCnosti a vsetkym jej P dozornej rady a Statute vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
akcionarom. o vykone funkcie pre jednotlivych ¢lenov orgénov spolo¢nosti.

I1I.  Clenovia organov spoloénosti Spolo¢nost’ ma pravidla pre nakladanie s dévernymi
nezverejiuju déverné informacie, olfia informaciami upravené v Statlte predstavenstva, Statdte
ktoré by mohli poskodit’ spolo¢nost’ P dozornej rady a Statute vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
alebo akcionarov. o vykone funkcie pre jednotlivych ¢lenov orgénov spolo¢nosti.

Iv. Clenovia dozornych organov Predseda dozornej rady je v pracovnom pomere so
spolo¢nosti nesplita spolo¢nost’ou, vykonava funkciu riaditela pre nakup. Clen

sa nepodielaji na beznom
kazdodennom riadeni spolocnosti.

dozornej rady voleny zamestnancami je zaroven zamestnanec
spoloCnosti.

Orgény spolocnosti uplatriuju naleZitu
starostlivost’ aj voci inym zainteresovanym
stranam, vratane zamestnancov,

Sucast'ou obchodného planu spolocnosti su aj aktivity zamerané
na zainteresované strany.
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veritelov, zakaznikov, dodavatelov
a miestnej komunity.

B. Spravodlivé zaobchadzanie ¢lenov
organov s akcionarmi v pripade,

ak mézu mat’ rozhodnutia spliia V prvom roku 2021 neboli prijaté Ziadne takéto rozhodnutia.
organov spolocnosti r6zne dopady
na rozlicné skupiny akcionarov.
C. Uplatnovanie etickych standardov
Spoloc¢nost’ prijala Eticky kddex, ktory je zavazny pre vsetkych
I. Existencia etického kddexu splita zamestnancov spolocnosti. Dodrziavaniu etickych a firemnych
s platnostou pre cell spolocnost. hodn6t obsiahnutych v etickom kddexe spolocnost’ venuje
nalezit( pozornost'.
Spoloc¢nost’ prijala Eticky kddex, ktory je zavazny pre vsetkych
II. Jednoznacné kritéria etického kddexu i zamestnancov spolocnosti. Pravidla pre mozné konflikty zaujmov
adresujuce mozné konflikty zaujmov, spiria sU upravené v Statlte predstavenstva, Statlte dozornej rady
vratane obchodovania s akciami. a Statute vyboru pre audit, ako aj v zmluvach o vykone funkcie
pre jednotlivych Clenov organov spolocnosti.
III. Odradzanie od praktik, ktoré
neprispievaju k dlhodobym zaujmom Spolo¢nost’ prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vSetkych
spolo¢nosti a jej akcionarov a mézu olia zamestnancov spolocnosti. Dodrziavaniu etickych a firemnych
vyvolat’ pravne riziko a ohrozit/ P hodn6t obsiahnutych v etickom kddexe spolocnost’ venuje
reputaciu (napr. agresivna snaha nalezitl pozornost.
o vyhybanie sa danovej povinnosti).
IV. Organy spoloCnosti zaviedli vlastné Spolocnost’ prijala Etvicky'/ I.«')dex, vk.tory'/ j_e zé.véz,n{/ pr? véetky ch
etické normy a garantujd ich spifia zameAstnanc_ov qulocnost!. Dodrz@vamu etlckvych a’\ |rem_nych
. e hodn6t obsiahnutych v etickom kddexe spolocnost’ venuje
implementaciu. f ,
nalezitu pozornost'.
D. Zabezpecenie kl'i¢ovych funkcii:
1. Usmeriovanie a revidovanie
stratégii spolo¢nosti, postupov
pre riadenie rizika, rozpocet,
obchodny plan, stanovenie ) Sucast'ou definovania obchodného planu spolo¢nosti je aj
vykonnostnych ciel'ov spinia posudenie rizika a solventnosti spolo¢nosti. Spolo¢nost’ ma
a monitorovanie ich spracovanu strednodobu stratégiu a business plan na 3 roky.
implementacie, zabezpecenie
dozoru nad vel'kymi kapitalovymi
transakciami.
2. Monitorovanie efektivnosti spravy i
a riadenia a zavadzanie zmien spina
podl‘a potreby.
Sebahodnotenie organov spolocnosti na
rocnej baze, zverejnenie takéhoto )
hodnotenia vo vyrocnej sprave, pripadne nesplria
aj kontrola sebahodnotenia nezavislou
entitou alebo vyborom pre audit.
Poziadavky, ktoré ma spifiat’ ¢len vy$sieho manazmentu st
3. Personalna politika tykajica sa stanovené v popise pracovnych pozicii pre jednotlivé manazérske
vys$Sieho manazmentu, vratane ) pozicie a pri vybere kandidatov je posudzované spinenie tychto
vyberu, odmeriovania, spinia stanovenych kritérii. V popise pracovnej pozicie su definované
monitorovania a dohl'adu nad tiez zakladné zodpovednosti manazéra a detailnejsie definované
planovanim nastupnictva Vv popise procesov, za ktoré su jednotlivy manazéri zodpovedni.
Povinnosti manazéra st definované tieZ v manazérskej zmluve.
Poverenie odvolavanim clenov organov
spolocnosti dozornu radu (v zaujme
ucinnejsieho monitorovania a vyssej nesplia Odvolavanie ¢lenov organov spolocnosti je v kompetencii

flexibility (bez vplyvu na moznost’ valného
zhromaZdenia aktivne sa na procese
podielat).

valného zhromazdenia spolo¢nosti.

4. odmenovanie v stlade s dlhodobymi
zaujmami spolocnosti a akcionarov
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Postupy pre krytie platieb pri najimani

Riadiaci zamestnanci spolo¢nosti maji ako nadstavbovu zlozku
mzdy dohodnuté MBO alebo timovy bonus, ktorych vyplatenie a

a/alebo pri ukonceni zmluvy s ¢lenom spiria vyska sa odvijaju od spinenia stanovenych ukazovatelov,

manazmentu. spomedzi ktorych je Cast’ ukazovatel'ov viazana na celo firemné
ekonomické ukazovatele (napr. EBIDTA, celkové vykony a pod.)
Systém odmenovania organov spolocnosti schvaluje valné
zhromazdenie. Odmeriovanie ¢lenov vysSieho manazmentu je

Zverejriovanie informdcie o systéme dvojzlozkové a pozostava so zmluvnej mesacnej mzdy a

odmeriovania tykajuceho sa organov variabilnej rocnej zlozky mzdy. Vznik naroku na variabilnt zlozku

spolocnosti a vyssieho manaZmentu, v mzdy je zavisly od splnenia individualnych ciel'ov ¢lena vyssieho
P B splna M ; < ; i s Y )
obsahujuceho meratelné standardy manazmentu, od vysledkov spolocnosti. Variabilné odmenovanie
priorizujice dlhodobejsie zaujmy vysSieho manazmentu ma za ciel’ zabezpecit' dlhodobu
spolocnosti. udrzatelnost’ vykonnosti spolocnosti. SpoloCnost’ sa rozhodla
nezverejiovat’ celkovu vysku vyplatenych odmien clenov
vyssieho manazmentu z dovodu dovernosti tychto informacii.
Existencia ustanoven/ pre vrdtenie
a postupné odriatie vykonnostnej odmeny .
i Y . nespina

v pripade manazerskej sprenevery alebo

inych poruseni povinnosti,

5. Transparentnost’ procesu
menovania a vol'by ¢lenov
organov.

o s . - Clenov orgénov spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie,
I Aktivna uloha akcionarov pri nominacii spiria zhromazdenie, priCom ktorykol'vek akcionar méze navrhnit’
a volbe ¢lenov orgadnov spolo¢nosti. P - ¢, P Y
svojho kandidata.
Clenov orgénov spolo¢nosti voli a odvoléva valné zhromazdenie,
. , zhromazdenie, pricom ktorykol'vek akcionar moze navrhnat’

L. Zabezpecenie transparentnych , svojho kandidata. Navrh ¢lenov orgénov vratane ich pracovného
postupov organmi spolo¢nosti alebo spina < SO d S . =0 k  valngh
Vyborom pre nominacie. Zivotopisu je v ¢ase od zverejnenia oznamenia o konani valného

zhromazdenia akcionarom k nahliadnutiu v sidle spoloCnosti,
alebo im moze byt' na zaklade ich vyZiadania zaslany postou.

III. Zadefinovanie vSeobecného
a individudlneho profilu ¢lenov y
organov, ktoré by mohla spolo¢nost’ ) Clen organu spolocnosti musi byt doveryhodny a odborne
potrebovat, bertic do Gvahy znalosti, spina sposobily, pricom Clenovia predstavenstva a vyssi manazment
kompetencie a odbornost/, musia mat’ primerant kvalifikaciu, skisenosti a znalosti.

a identifikovanie potencialnych
kandidatov

6. Monitorovanie a riadenie
potencialnych konfliktov zaujmov
¢lenov organov, manazmentu
a akcionarov.

I. Organy spolocnosti dohliadaju na
systémy vnutornej kontroly v oblasti
ﬁna_ncneho _vy,kaznlctva a vyuzivania splfia Dozorna rada spolocnosti vykonava tito funkciu
majetku s ciel'om ochrany pred
nevhodnymi transakciami
So spriaznenymi osobami.

II. Ak je vykonom povereny interny )
auditor alebo iné osoby, mali by mat’ nesplria Spolo¢nost’ nema interny audit
priamy pristup k organom spoloc¢nosti.

III. Spolo¢nost’ podporuje nahlasovanie Spolo¢nost’ uplatriuje interny predpis ohl'adne oznamovania
neetického a nezakonného konania i protispolocenskej ¢innosti, priCom zamestnanci maju moznost
bez obavy z postihu, existencia spiria anonymne nahlasit’ protispolocensku cinnost'. Dalej spolocnost’
kontaktného miesta pre nahlasovanie postupuje v stlade s pravnymi predpismi, najma v stlade s §

a naslednej ochrany. 196a Obchodného zékonnika.

7. Zabezpecenie integrity systému )

uctovnictva, vratane nezavislého spiria

auditu a systému riadenia rizika.
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Stanovenie jednoznacnych hranic
zodpovednosti vo vSetkych segmentoch
organizacie.

Spolo¢nost’ ma zavedeny organizacny poriadok, ktory definuje
zodpovednosti jednotlivych Gtvarov spolocnosti.

Zabezpecenie nalezitého dohladu,
systému vnutorného auditu.

V ramci spoloCnosti je zriadeny Utvar controlling, ktory kontroluje
napliovania vnutornych pravidiel a riadiacich aktov spolocnosti,
zistovanie a riadenie rizik pre spolo¢nost’.

Rozsirenie vnatornych postupov aj na
dcérske spoloCnosti, pripadne aj tretie
strany (sprostredkovatelia, dodavatelia,
zmluvné strany...).

Utvar controlling, kontroluje napliiovania vnitornych pravidiel a
riadiacich aktov aj dcérskych spolocnostiach.

Vypracovanie efektivnych programov
vnutornej kontroly, etiky a dodrZiavania
zakonov a inych predpisov a standardov.

Spolo¢nost’ ma zavedené interné predpisy v oblasti riadenia,
vnutornej kontroly a dodrZiavania stladu s predpismi.

8.

Dohl'ad nad zverejfiovanim informacii

Spolocnost’ pIni 0znamovacie povinnosti vyplyvajlcich

a komunikéciou s okolim spiria z pravnych predpisov a zverejiiuje informacie o ¢innosti
) spolo¢nosti na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk
Vymenovanie pracovnika pre pinenie
informacnych povinnosti spolocnosti, ktory spliia Zverejiiovanie informacnych povinnosti v stanovenych terminoch
sa priamo zodpoveda organom a forme zabezpecuje tajomnik predstavenstva.
spolocnost,
E. Objektivnost’ a nezavislost’
organov spolocnosti.
Dozorna rada je nezavisly organ, ktory sa zodpoveda valnému
zhromazdeniu. Jedna tretina Clenov dozornej rady je volena
I. Nezavislost' ¢lenov dozornej rady. spiria zamestnancami spolo¢nosti. Clen dozornej rady nesmie byt’ a ani
nie je zaroven clenom predstavenstva, alebo osobou opravnenou
podla zapisu v obchodnom registri, konat’ za spolo¢nost'.
A e . Dozorna rada je autondmna aj napriek tomu, Ze v nej nie su
1. Ponimanie nezavislosti. nesplna zastUipeni nezavisli ¢lenovia.
1. Organy spolocnosti by mali
poverit’ dostatocny pocet
nevykonnych ¢lenov Glohami, kde
hrozi riziko konfliktu zaujmov )
a zvazit’' vytvorenie osobitnych nesplia | ------m-m-m-m-memem
vyborov s urcitym minimalnym
poctom nevykonnych ¢lenov,
resp. zlozenych vylucne z
nevykonnych clenov.
2. Existencia, zloZenie a ¢innost’
vyborov.
I. Vybor pre menovanie. nespliia Nie je vytvoreny
II. Vybor pre odmenovanie. nespiria Nie je vytvoreny
Spolocnost’ ma zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit sleduje
efektivitu vnitornej kontroly, vnitorného auditu, externého
, . . auditu, efektivitu vypracovavania a predkladania sprav o
IIL. - Vybor pre audit. splna solventnosti a financnom stave spolo¢nosti, efektivitu systému
riadenia rizik v spolo¢nosti a dodrziavanie stladu ¢innosti
spolocnosti s pravnymi predpismi.
3. 5:’:;':2‘::?070?;?5:?35&::Il(ireov splfia Podrobné informacie o kvalifikacii a skidenostiach ¢lenov
v inych spoloénostiach. organov spolocnosti su uvedené v bode 1V. 5.
o, T Clenovia organov spolo¢nosti prijimajd len také daldie zavazky,
L E:;k;.'s xénzgc:pslﬂcnoﬁg?gﬁ olfia aby nebola negativne obmedzena ich vykonnost. Pre viac
wWko n]nost'g Y VPV P informécii vid' Cast’ tohto Vyhlasenia s ndzvom ,ZVEREINOVANIE
Y ’ INFORMACII A TRANSPARENTNOST".
4. Pravidelne sebahodnotenie
vykonnosti organov spolocnosti, )
vratane vyhodnocovania nespina
spravnosti zloZzenia odbornosti
a kompetencii.
I. Vzdelavanie ¢lenov organov a ich splria Spolo¢nost’ vytvara podmienky na vzdelavanie ¢lenov svojich
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dobrovol'né vyhodnocovanie. organov a zamestnancov.

F. Pravo clenov organov na pristup k 5 Pravo ¢lenov organov spolocnosti na pristup k presnym,
presnym, relevantnym a véasnym splria relevantnym a v¢asnym informaciam upravuju stanovy
informaciam spolocCnosti a interné smernice a normy spolocnosti.

G. Mechanizmy pre ul'ahcenie
pristupu k informaciam a
vzdelavanie zastupcov
zamestnancov v organoch
spolocnosti.

I.  Zastupcovia zamestnancov majl )
rovnaké povinnosti a Ulohy ako ostatni spliia | -mm-mememmemees
clenovia dozornej rady.

II. Existencia postupov pre zvySovanie
nezavislosti zamestnancov od
manaZzmentu spolocnosti, vratane ich
transparentného vymenovania,
pravidelného zodpovedania sa
zamestnancom (reSpektujlc zasady
dovernosti informacii) a manazment
konfliktu zaujmov.

) Vol'by ¢lenov dozornej rady zo strany zamestnancov su
spina organizované odborovou organizaciou. Funk¢né obdobie clena
dozornej rady je pat’ rokov.

2.2 Metody riadenia, hlavné systémy vnutornej kontroly a riadenie rizik

Riadenie spolo¢nosti sa uskutoCnuje formou rozdelenia spolocnosti na jednotlivé Useky

a pravidelnym sledovanim a hodnotenim ich tloh. Nizsim ¢lankom Useku je sekcia. Ku koncu roku

2021 mala materska spolocnost’ tieto Useky:

e Obchod (ziskavanie zakaziek, monitorovanie teritorii, aktivne vyhladavanie obchodnych
moznosti),

e InZiniering (technoldgia, konstrukcie kotlov, nabeh)

e Realizacia projektov (realizacia dodania energetického zriadenia od fazy podpisu kontraktu az
do uvedenia do prevadzky),

e Sprava (ekonomicka, pravna a administrativna podpora podniku),

Useky plnia ulohy, ktoré smeruji k podpore podnikatel'skych zdmerov spolonosti. Hlavnymi

riadiacimi dokumentmi su Organizacna Struktdra, Organizacny poriadok, Kataldg pracovnych

pozicii, Handbuch (popis procesov v spolocnosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok, Eticky

kddex a interny predpis ohl'adne oznamovania protispolocenskej ¢innosti.

Riadiace procesy su podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuji zaklad systému
riadiacich aktov. Pridel'uji zodpovednosti a Ulohy jednotlivym Usekom, dokumentuju pocty
pracovnikov, informacné systémy, a obsahuju informacie potrebné pre spravny vykon
jednotlivych procesov v spolocnosti.

Spolocnost’ ma zaujem Co najlepsie zhodnocovat’ investicie svojich akcionarov, z tohto dévodu je
manazment motivovany na baze riadenia vykonov spolocnosti.

V etape pred podpisom zmluvy so zakaznikom su v ramci Risk Review mitingu prehodnocované
rizikd danej zmluvy.
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2.3 Organy materskej spolocnosti
V zmysle stanov ma materska spolo¢nost’ vytvorené nasledovné organy:

2.3.1 Vainé zhromazdenie

V zmysle stanov spolocnosti je valné zhromazdenie najvy$Sim organom spolocnosti a do jeho
pOsobnosti patri najma rozhodovanie o zaleZitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni
alebo znizeni zakladného imania spolocnosti, rozhodnutie o zruseni spoloCnosti a zmene pravnej
formy a pod. BlizSie informacie o uzneseniach, ktoré boli na valnom zhromaZdeni prijaté, su
uloZené v sidle spolo¢nosti.

Valné zhromaZzdenie je zvolavané predstavenstvom zverejnenim oznamenia o konani valného
zhromazdenia. Valné zhromaZdenie spolocnosti sa kona minimalne raz za rok, a to bud’ v sidle
spolocnosti alebo na inom vhodnom mieste, pokial’ predstavenstvo rozhodne inak.

V roku 2021 sa konalo riadne valné zhromazdenie dia 30.06.2021.

2.3.2 Predstavenstvo

Pravomoc predstavenstva je popisana v ¢l. 1.15 tejto vyrocnej spravy. Predstavenstvo vykonava
svoju cinnost’ s odbornou starostlivostou a v zaujme vsetkych akcionarov.

V sledovanom Uctovnom obdobi pracovalo predstavenstvo v tomto zloZeni:

Ing. Martin Pastika, MBA — predseda predstavenstva do 30.9.2021

Ing. Lukas Kfritek - predseda predstavenstva od 1.10.2021

Ing. Robert Bundil — ¢len predstavenstva

Ing. Mirek Topolanek, ¢len predstavenstva

Mgr. Milan Valky - ¢len predstavenstva do 31.10.2021

Ing. Dalibor Cucor - ¢len predstavenstva do 31.10.2021

Mgr. Ing. Méria Vrabelova, Clen predstavenstva od 1.11.2021

Predstavenstvo vykonavalo svoju posobnost’ na svojich pravidelnych zasadnutiach konanych

spravidla 1x mesacne ako aj prostrednictvom rozhodovania mimo zasadania (per roflam) v stlade
so stanovami.

2.3.3 Dozorna rada

Dozorna rada je kontrolnym organom spolocnosti, dohliada na vykon posobnosti predstavenstva.
Do kompetencie dozornej rady patri preskimanie Uctovnej zavierky, zvolavanie valného
zhromazdenia, ak to vyzaduju zaujmy spolocnosti, kontroluje a overuje postupy spoloc¢nosti.

V sledovanom Gc¢tovnom obdobi pracovala dozorna rada v tomto zlozeni:
Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda dozornej rady

Mgr. Hana Krejci , PhD., ¢len dozornej rady

Mgr. Otilia Svecova — ¢len dozornej rady

V sledovanom Uctovnom obdobi vykonavala dozornd rada svoju poOsobnost’ na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla Stvrt'rocne.
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2.3.4 VWhbor pre audit
V sledovanom Gctovnom obdobi pracoval vybor pre audit v tomto zloZeni:
Ing. Maria Dubnicka — predseda vyboru pre audit
JUDr. Zuzana Bartova - ¢len vyboru pre audit
JUDr. Linda Lucanska , ¢len vyboru pre audit

=
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Ing. Lukas Kfitek Mgr. Ing. Méria Vrabelova

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s,
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SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, dozormej rade a predstavenstvu spolofnostl SLOVENSKE ENERGETIWCKE STROJARNE a.5. a whoru pre audit:
SPRAVA Z AUDITU KONSOUDOVANES UCTOVNE! ZAVIEREY
MNazor

Uskutoénili sme audet konsolidovane] Géiovwne) pivierky spolocnosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARME a.s. [dalaj len
LSpolofnost™) a jef deérskych spolofnest (Jale) len  skupina®], ktord zahfma kensobdovand sovabu k 31 decernbry 2021,
konsokdovany vwhker sohrmmpch riskey & strdt, konsalidovary vykar rvien vo vlastaom imani & kansalidevany vwhaz pedalnch
tokov za ok, kiory sa skoncil k wvesdenému ddtumu, a pozndmky, kiord absahujo sdhmowenamngch ftovaych rdsad

& Ultovnych metdd.

Podla nasho ndzoru, priloiens koncolidovand GEtownd zévierks poskytupe prasdivy 8 vermy obraz konsolidovane) finanéne
situacee skupiny k 31. decemibru 2021 a konsolidovaného wysledku je) hospodérenia a konsolidevanich pefakmich 1okow 2a
rok, ktory sa skondil k uvedengmu datumu, v sulade s BMedzindrodnymi Standardmi finangného wwhaonictva v znenl prijatom
Eurdgskou dniow [E),

Laklad pre ndzor

Audit sme wskutalnil v sdlade s Medgindrodrpmi auditorskymi Standardmi. Mata codpovednost podls tychto Standardoy sa
bk uwisdza v odseku Zodpovednast ouditorn 2o oudit kansofidovane uctovnef zewierky. Od skupiny sme nezédvisll podla
ustanoweni zékona . 42320152, & o Matutdmom awdite a o 2mene a dopineni zakana £ 4312002 2. 2. o GStovnictve

v meni neskorlich predpisoy (dale) len zikon o Statutdrmom audite”) tykajucich sa etiky vratane Etického kddexu auditora,
ktoré su relevantnd pre ndd audit konsobdovane] udtevne] svierky, 2 spinili sme aj ostatné podiadaviy tychto ustanaveni
tykajlicich sa atiky. Sme presesdieni, be riskané auditorske dokazy poskytuju dostatoény a vhodny aklad pre nak nazor,

Elifowe sileFitasti awditu

Eladové gdlafitosti auditu 50 zaleditost, kioré sU podla nadho cdbomého posddenia v naiom audite konsolidovanse) dtovne|
rinvieriy 2a beiné obdobie najzavainaSie. Tymito z2dlefitostamd sme 53 2aoberall v sdwislost] s auditam konsalidovane)
uctovne] ravierky ako cellw a pri formulovani nasho ndzore na fu, ale na teto 2aledtost] neposkytujeme samostatv nazor.

Dipis nﬁjzﬁwﬁineﬁl'ch posudenych rizik vyznamne Jhinutie nase) regkcie na reika
nespravnost wratane postdenych nzik wyznamne|
nespravnosti 2 dévodu podvadu

Wyncay 2o anldy co eikaznikmi

Pazri poznomky B.14. o C.18. prilofene) konsolidovons] Wwykonall sme:

actovne sawerky *  posicenie soladu wiagovania vimoesoy so Standardom
Wznarminl Sast wynosov spalofnast predetavujo whosy 2o Fe 1o

rakaziek, ktord s0 v sl medzindrodnich Gctosmych »  testovanie efektivnosti mternych kantrol tykaplcich sa
dtandardoy wykazravane v prichehu trvania zdcazky podia schwalovania roepottov, alokacie nakladov na zakazky
stuphia jij dokonfenia, Stuper cokondenia sa zistuje ako a urienia stupfia dokonienia zékaziek,

pome: wynalodenych nakladov na prace wykonane k ddtumu | o e s akiivne shodnotenie spravnosti predpokladoy
zénsierky k celovym odhadovanym ndkladom na zékazk poubitjch pri priprave mpﬂ&fm :|:E'|kazi:|:"E

OEakdvans straty oo zakazky 2o rahladnia okarmbite vo ’
wikaze subranych ziskov a strét prostrednictvom opravnej | * 8 viorke otvorenych 2akaziek analyzy rozpodtovanych

poloiky a rezervy, 2 diwodu neistét ovphpiupicich nakladov, diskusie s vedenim spolatnosti

informécie zohfadfovans ori ochade stupfia dokondenia a projektovymi manadérmi zamerang na beorbu

a ich komplesnest], sredstavujl Vimeay 2o emiiy 3o & akualizaciu rozpodiov peulitich pri odhade stupfa
zakaznikmi Klafova zaleditost auditu, dokontenis;

Delorpe apnaduje @dna, ress, vascem spoloinosti spomed n Celoitte Touche Tohmatss Lmced (DTTLYY b globding sone Semskgel Nnem & oh eidngbenh
Sabjaktoy [spoiclne dale) len coanganizicia Delonte®], OTTL [daie) tiek ben Delofite Global®| 2 kaldd 2 jej dessiopeh firiem a prideudanyc® subjurboy pradslaves
EAMOSLI Y 3 Nedwiily pf draniy sl akn, klory semblie pafphoesd powirmosdam alebo pawizoeat ind subjekiy v rdmo organisdick: Cakstte vo velahio @ tretim asotdm
DTTL, kades r Elerskygch fisiom OTTL & kakdy prafrufeny subjekt sodpovedd len = panje diony 2 opomenutia, a nie 23 doony akebo opomieutia ngch subjaiias v Fless
ofgaredieli DeloiLe. sarotnd spokalnost DTTL shabby kbenbom seposkyiuje. W rdormdo je dosupnych na wew.delofoe comy 5 fo-eas,



na vzorke otvorenych zakariek, detailng testovanie
rakazkowe| wyroby zahffiajuce overovanie wiky
chkutodnych makladow, overenie matematickej presnosti
vypoitu stupfia dokondenia zakarky a dopodtu
suvisiacich wnosoy;

® maveoree vwiranwch sakagiek, odsihlasenie

i razpoctovanych nakladoy a wnosow na uzavrete
rmiuyy a scheidlené rozpocty.

Predpoklad nepretritéha pokratovania v finacsti

Foerl pazndmky A S, prijciens) Konsolidowone) eftawne) WWykional sma:

ravierky e diskusie s vedenim spolotnosti a magritngm

Dfa 30, jila 2021 dodlo k predaju £asti podniku, ktony agkcionarom zamerané na ich posddenie schopnosu
rahifial predovietkpm preved nehnutelnosti arcily spolodnost| pokrafovat v nepretrdite) Einnost ako
spolodnasti a Sasti zamestnancoy, Sibeine s tm dodlo aj k zdravy podnikatefzky suljekt;

ukondeniu wyrobnych aktivit spolotnosti [rozpracované #  anakjzu planov spolofnosti na obdobie rokov 2022 af
wyrooné zakarky boli dokondané ma zaklade krdtkodobe) 2024 & zhodnoten e spravnosti predpoklado
najomnej zmluvy s nowim vlastnisom aredlu) a spolodnost pouditych pri ich priprave;

si tymito stala Ssto indinersko-dodavatefskou
spolodnostion, KNEowd knowr-how firmy zostale predajom
fasti podniku nedatknute, dteary infinieringu, realizécie

*  diskusie s vedenim majoritného akciondra ohladom
planovangj pretrvavapice] podpory spolofnosts a

prajekioy & ndkupu 2estdajl dale) v spolofnasti veitania na'mr-al.‘n.mkijej aktiv vratane odloiane| dafove]
kfatmjch zamesmnancoy. ponfaddviy;

+  obdeZal sme patronding preblasenie petvrdaujoce
Schopnost Spolodnosti nepretriite pokratoval vo svoje| pretrvdvajocy podpory;

finnosti a ndvratnost jej aktiv wistane odlofene] dafiove
pohladavicy @ zavicli ma naplneni plinay spedolnosti ako aj
na padpaere od majoritného akciondra, kiory takute

s rhodnoterie sprivnosti poufitia predpokladu
schopnost nepretriteho pokratovania spolainosti

padpary vedeniu deklaroval, v Einnost,

I dbvody neistor sovisiacich 5 planovanymi zdsadnymi »  rhodnotenie, & konsolidovana QEtowni rdvierka

emenamiwa fungovani spalofnosti, predstavuje poufitie obsahuje predpizand averejnenia ahfadsm

predpokladu schopnosti nepretriitého pokradovania predookladu nepretriitého pokradovenia spolotnosti

spolodnosti ERSmnl zalefitost auditu. v silade 5 Medzindrodnymi itandardmi finanéného
wikaznictya,

Zodpovednost Statutdmehe organu a osdb poverernych spravovanim s kansabdovand Oftovad shvierku

Statutdrny organ spolofnost rodpovedd za ostavenie a vermé obrazenie konsolidovane) dftovne) zévierky v silade

& Medzindrodmgmi Standardmi finanfnéha waznictva v meni prijatom EL, a za internd kontraly, ktoré Statutdrmy organ
spolofnost povaiuje @ potrebngé pre rostavenie konsolidovane] détowne) 2évierioy, alby neobsshovala wanammne
nespranvnosti, 0 u v déskedku podvodu alebo chyby.

Fri 2ostavovani konsolidovane| dftovne| 2avierky Sratutdrny orgdn odpovedd 2a shodnotenle schopnost skupiny nepretrioe
pokradoval vo seoje) finnost, za opisanie skutodnostl tykajicich sa nepretriitého pokrafovania v Cinnosti, ak je to potreong,
a 12 poudtie predpokladu nepretriitého pokrafovania v Einnostl @ dftownictwe, hade by mal v amyshe skupinu 2ikbadowvat
alzbo ukondif je) finnost, aleba by nemal ind redlnu moEnost neE tak urobit.

Qsoby povereng spravovanim su rodpovedn za dohlad nad procesom finanéného wkaznictva sk pinmg.
Zodpovednost auditora za sudit konsolidovane| dftowvne) rviarky

MaZou rodpovednostou je riskat primarane uistenie, & konsolidovana 0ftowna zavierka ako celok neobsabuje wanamne
mesoravnosti, 6w v dbsledku podvodu alebo chwhby, a wedat sprévu audivora, ktord absahuje ndzor auditora. Primerané
wistenie predstavuie vysoky stupen uistenia, abe nie zaruku, fe audit vwkonany podfa Medzinarodmych auditorskych
Stancandoy whdy odhali prigadnd vwinamnu nesprawmost, Nespravnosti mdiu veniknut @ dasledku pocvodu alebo chytey
a povaiulu sa za wanamne, ak by bolo opodstatnend ofakdvat, Je jednotive alebo v sihrne oeplpenia ekonomickde
razhocnutia pouiivatelov, kioré ball prijatéd na raklade tejta korsolidovane] A8 ovne) zdvierky,

Worimci auditu v sulade 5 Medzinarodnygmi auditorskymi Standardmi uplatfujerme odboery dsudok a zachovdvame
profesionalny skepticiimus potas celého auditu. Clrem toho:

- Identifikujerme a posudrujeme rizika wwenamnej nespravnosti konsolidovanej GEtovnej zévierky, i uz v disledhu
podvodu aleba chyby, navrhujems a whondvame auditerake postupy reagujice na tiets rizikd a riskavame auditarske
ditkazy, ktore 50 dostatofné a vhodné na poskytnutie 2akladu pre ndzor auditora. Riziko neadhalenia wenamne]
nespravnosti v gosledku podvodu je wisie ako riziko v dbsledku chyby, pretode podvod méle zahffiat tajnu dohodu,
falfovania, umyzelng wwnedhanie, nepravdivé whigsenie alebo obidenie interne) kontralby.



- Oboznamujeme sa s mternymi kontrolami relevantnyms,pre audit, aby sme mohli naerhndt auditorskeé postupy vhodneé
#a danych ckolnostl, ale nie albvy sme vyadrill nazor na efektivnost internych kontrol skupiny.

- Hodnotime vhodnost pouditych Oftownych zdsad a dftovnych metod, ako a) primeranost Oiownych odhadoy
a sivisiacich infarmacil zveramenych Statutdrmyrm argdnom.

- Prediladdme zaver o vom, £ Statutdeny organ vhodne paudiva Gitovnd zdsadu nepretriivéha pokradovanda v finnost,
2 na gaklade ziskanych awditorskych dikazoy zéver o tom, & existuje weznamna nestota v sivislosti s udalosfami alebo
akedneatami, kiaré by mohli winamne spochybnit schopnost skupiny nepretriite pokratovat v Sinnosti. 8k dospejems
k 2dveru, fe wanamnad neistola existuge, sme povinnd uporanil ¢ nalej sprive auditors ne Sdvisiace informdacis uedené
v konsalidovane) Uitovne| thvierke alebo, ak s takéto verejnend informacie nedostatodné, modifikoval nas nanor,
Nate zavery viak wehadrajo 1 auditorskych dokarov sskanych do daturmu wdania nadej spravy auditora, Buduce
udalasti alebo akolnasti viak mEku spasabif, e skupina prestane pokradovat v nepretriitej Cinnosti,

- Hodnotime celkowd prezentdciv, Struktiru a cbsah konsolidovane) Gétovne) zéaerky vratane sverejnenych informacil,
aka aj to, G kansalidovana Gctownd zévierka verne robrazuje uskutoEnens transakoie a wdalosti,

- Zdiskavarme dostatodné a vhodné auditorské dékary o finandryeh Gdajoch Gftownyeh jednotiek alebo ich obchodrych
aktivitach v ramai skupiny pre déely vyjadrenia ndzoru na konsolldovand Gétosnd zévierku. Zodpovedarme 23 vedende,
kontralu a realiziciu auditu skupiny. Ostdvame whradne zodpovedni 2a nd ndzor avdftora.

5 osobami poveremymi spravovanim kormunikejems okrerm indho o pléntvanorn rezsahu a harmonagrame auditu 8.0
wyznamnych zisteniach audity, vratane vietkych wwonarnnych nedostatkoy internej kontroly, kiord potas nadho auditu
zistime.

Creabam poverenym spravovanim tie poskytupeme whidsene o tom, de sme spindi priskeiné etické pofladaviy tyka)lce sa
nerdvisledti, 3 kemunikujerne s nimi o vietkych vafahoch a ingch skutoénostiach, pri ktorgch sa modno opodstatnens
domnievat, e maju vplyw na naiu nexbvislost, aka aj o pripadnych sovisiacich ochrannych opatreniach,

Zo skutocnosti komunikevanych csobdm povererym spravevanim uréime e, ktoré rmali naprdcdi wenam pri audite
konsolidovanej Gftovne] zavierky befného obdobsia, & preto s klodowymi rdlefitostami auditu. Tieto ralefitost wedieme v
nasej sprave auditora, ak zAkon alebo iny prévny predpis ich rverejnenie newdeliuje, alabo ak v mimoariadne rrisdiasgch
pripadoch nerozhodneme, Ie urfitd réleditost by sa v nale) sprive uviest nemala, pretole mokno odivodnene ofakaval, fe
napriaznivé disledky ja) uvedenia by prevadili nad verajngm praspechom ¢ jej uwedenia,

SPRAVA K BALEiM POFIADAVEAM ZAEDNOVY A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV
Sprova k informdcidm, ktord sa wvddeald v konsolidovane) wirodme) sprdve

Statutdrny organ e 2odpovedny za nformdcie uvedeni v konsolidovane] wiroéne; sprive mstavene] podla potladaviek zikona
o bftovnicbse £ 43172002 2. 2. » zreni neskarfich predpisov (dalej len sdkan o Gétovaicthve™], Mig witie uvedeny ndzor na
konsobidovand Gimovnd zévierku sa nevzlahuje nainé infoarmicie v konsolidovane] vrednej sprive,

WV sinvislosti & auditom kensolidovana) Uétowne] zivierky sme zodpovedni za cbozndmenie sa s informiciami uvederymi

v konsolidovane] wyedne| sprive a za whodnotenie, & tieto informdcle nle sd vo wznamnam nesdlade 5 konsolidovanou
uctownow mavierkou alelo nasimi poznatkami, kioré sme z(skali podas auditu konsolidovane| dftovne] zdvierky, alebo sa inak
rdaji byl wyrramne nesprévne,

Posodili sme, £ konsolidovand werofnd sprava skupiry obsahuje informiacie, kiarpch vvedenie wyiadupe skon o Uftovnichee,

Podla natho nadzoru, na zaklade prac wwkonanpch podas audity konsolidovane) Odtowne] sdvierky:
informgcie uvedend v konsalidovane] vyradne sprive oostavene] za rok 3021 50 v sulade 5 konsolidowanou Getownou
édwlerkou za dany rok,
komsolidovand wrotnd spriva obsabuje informacie podla tdkona o UEtovnictwe,
Ckrem toho, na zaklade nasich pomatkoy o shupine a jej situdol, kioré srme rickali pofas auditu konsolldovane) Gftovne
zavierky, sme povinni uviest, £ sme 2atli winamnd nesprivnosti v konsolidovane] wrotne] sprive, ktord sme obdriali pred
datumonm wydania tejto spravy auditora. V ejio sdvislost neexistuji 2atenia, kiond by sme mali gwiess

Dalfie oznamevacie povinnost! podfa nariadenia Eurdpskehe poarfamenty o Rady (EU) & 537/2014 1o 16. aprila 2014
o asobitmich pofiadavidch tikaficich so Stotwtdmeha owdity subjektow vereindho 2duimu

Wymenovanie sudibora

Za Sratutdrneho suditora sme Boli vymenovani valngm thromaidenim spolkeEnosti dfia 30, jina 2021, Celiowd neprerufend
obdobie nade) thkazky, vritane predchadzajicich obnoveni zakazky [predlZeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne
wymenovani) a nafich opatowych vyrmiendvani ta tatutdrnych avditorov, predstavuje pat rokow.



Konzistentnost s dodatodnou sprivou pre wwbor pre auedit

MaE ndzor auditora wiadreny v tejto sprive je konzistentny s dodatodnou sprawou wypescovanou pre wbor pre awdit
spolodmosti, ktond sme wydali ten sty defi ako e daturn wedania tejio spravy

Heauditorskd sluby

Skupine sme neposkytovali 2akdzané neavditorskeé slufby uvedend v Eldnku 5 ook, 1 nariadenla Eurdaskehs parlamantu
a Rady (EU) € 53772014 20 16. aprila 2014 o osobitrych paliadavkich tykapicich 1a Etatutdrnahe auditu subjektov verejndha
zawjmu a privykone aweditu sme zostali nezdvisli od skuping.

Cherem sluiieb statutameho auditu a slufieb zverejnenych v konsolidovane] dftovne) zavierke sme spolofnesti a podnikom,
v ktaryeh md spoloénost rechodujic vphys, neposkytli fiadne iné slulby.

Sprdva o nepdvisiom overeni silpdy prerentdcie konsolidovane] ditewne] dvierky s podiodovkami eurdpskeho jednotndho
elektronickéhe formdty vkarevanio (dialef E5EF7)

Spolofnost nds poverila whanat zakazku peskytujicu primerand uistenie, aby srme overili sdlad prezenticie konsalidavane)
uétovne] zévierky skupiny SLOVENSKE ENERGETICKE STROIARME a5 za rok konflac sa 31, decermbra 2021, ktord je w6fastou
rocnej financnej spravy [dalej Prezentdcia konsoldovane) ittovne] zévierky”), s podisdavkami Meriedenia o ESEF.

Opis predmetu zdkazky a dentifikicia kritdril

Exatutrny orghn sgolofnosti aplikoval Prezentdciu konsolidova nej iftovne] zavierky tak, aby sphnil pofiadaviy delegovaného
naradenia Komilsie (EU) £ 2019815 20 17, decernbra 2008, kiaryrn sa doplha srmernica Eurdgaskehe paclamentu a Racdy (EL]
L. 3004109/E5, pokial ide o regulalng rechnické predpisy o fpecificici jednotného elektronickéha formatu wkarovania
(dalej . Marizdenie o ESEF”), Pricluiné poliadaviy tykajice sa Prezentdcie konsolidovanej GEtowne] zavierky sO obsiahnuta

v harizdeni o ESEF,

PoZiadavky na Prezenticiu konsolidovane] dftavne] shaerky, kiard s0 uvedend v predehadzajicom odseku, predstavujl podla
naEho naroru whodné kritdrid, na zdklade ktorgch e molng weadil 2aver 4 Brirmerangm uistsnim,

Zodpovednost Etatutdrmeho crgdnu a esdb poverenych spravevanim

Stavutarny orgdn spolotnost je rodpovedng 2a Prezenticiu konsolidovana) dtovnej zaviarky, kuord je v silade
5 podladavkarmd Mariadenia o FSEE. Tato rodpovednast zahida:

pripravu konzolidovane) uétovne| zdvierky vio formate XHTML:
wyber a poufitie whodrych 2natiek v IXBRL paulitem ESEF taxonarmis; 4
ndvrh, Zavedenie a udriizvanie intermych kantrel relevantrych pre Prazenticiu konsolidowvana] uftovne] zavierky, ktord
neobsahupe vyznamng nesdlad s po¥iasdavkami Nariadenia o ESEF
Ohoby powerend spravovaninm su modpovednd za dobliadanie nad procesom finanéného wikaznictva skupény, vratane pripravy
konsolidovane) dfowns| zivierky, ktord je tied v sulade s pofisdavkami Nariadenia o ESEF,

Mafa rodpovednost

MNafou rodpovednaostou je wiadrit zaver 5 primeranym uistenim, & Prezentacia konsalidovane) détowne] zavierky [e vo
viatkych wyznamnypch suvislostiach v sulade s poZiadevkami Manadenia o ESEF,

Zakazku poskytujlcu primerand wistenie sme vwkonali v sulade 5 Medzinarcdnym Standardom pre zdkazky na uistovacie
slufby 3000 [revidovand menie], “Takazky na uistovacie slufby ing ako audit alebo preveren e histarickych finantrych
informace™ [dalej JSAE D00(RF), knory bol vedany Radou pre medzindrodng Standardy pre awdit a vistovacie sk iy idalej
LAASEY). W silade 5 tymito Standardorm sme Sovinni dodriiavat prisludng eticke pofiadavey a naplanoval a wwkonat postupy
5 ciefiorn ziskat primerand usienie, e Prezentdcia konsolidovane) ofiovne| rdviery j& wo vigtkyeh winamnych siviskastiach
v sulade 5 podiadavicami Mariadenia o ESEF.

Charakter, natasovanie a rozsah vwwhonanych postupoy pvisia od daudku auditera. Prmerand uistenie je uistenis vysokoho
stupfia, ale aie j& sdrukou toho, be sleEba vwkonana v sdlade 5 1SAE 20004R) vidy odhali wwmamny nesilad.

MaZa kantrala keality a poliadavky na nesdvislost

Uplatfiujeme uwtanowvenia Medzingrodného Standardu na kontrolu kealiy 1 {ktory wdala WAASE], a preto udrflavame uceleny
systérm kontrody kvality, vratane rdokumentowanych zésad a postupo, kioré sa tykaji dodrilavania etickych a profesijnigch
Standardov, ko aj suvisiacich privayeh a regulainpch pofiadaviek,

Dodrliavame poliadavky na nezavislost a dalfie eticks principy wwplyvajice @ Medzindrodného etickéhe kddaxu pre
uirovnpch odbornikes (vratane Medzindradnych Standardow nezavislosti), ktony wydala Rada pre medzindrodné etické
standardy bEtovnikov. Tento kddex je zalodeny na zdkladmyjch principoch bazihonnosti, ohjektivnosti, adbarne] spasobilosti
a primaraneaj starostiivast, dovernasti a prefesiondlneho sprivania,



Prehfad wykonanych postupov

Nale planovand 3 wkonand postupy bali 2amerand na rekanie prirmerandho uistena, be Prezentdcia konsolidovane) utowvne|
pavierky j@ wo wigtkych wyenamnych suvebzstiach v sulade s pofiadavkami Marladenia o E3EF. Nade postupy zahinall najmia:

chamarmenie 53 5o systdrmarm inteone kontrely a procesmi relevantngmi pre poulitie elektronického farmatu
wykarovania konsolidovane] uétovne] savierky, vratane pripravy formadtu XHTRL o aenacovania polobisk konsalidovands
Uctownej zavierky;
overenie, Ci bol format XHTRL poufity spravne;
posidenie Uplnesti oznadenia polodsek konsolidovane| GEtowne) zaviarky mnadkowvacim jazykom XBRL podia pobiadaviek
na aplikac elektronického formdtu, ako je uvedend v Nariadend o ESEF;
posddenie, & skupina primerane powiila znadky XBAL 7 taxondmea ESEF a wytwarila dodatoing pruky tam, kde nebol
identifikeary iny vhodny preak zikladne] taeondmie ESEF; a
posddenie vhodnostl priradenia prvoy rozéirene) @eondmie k prekom 2kladne] @xondmie ESEF.

Sme presvedfeni, 2o dokazy, ktoréd sme ziskall, poskytujd dostarodng a vhodny 2aklad pre wjadrenie nésho zdveru.

Lawver

Podia nddho ndroru, na zdklade nami wionanych postupoy, je Prezentacia konsolidovanej uétawnej tdvierky vo vieticych
wpmarmnych sivishostiach v sulade s pofiadavkami Naradenia o ESEF,

Bratislava 9. maja 2022

Ing. Palrik Feros, FCCA

odpovedny aweditor
Licansia LIDWVA & 1045

W mene spolefnosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia 5KAu £. 014



SLOVENSKE ENERGETICKE SRTOJARNE a.s.

Konsolidovany vykaz o financ¢nej situacii
k 31.12.2021
vsetky polozky sui uvedené v tis. EUR

Pozn. 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
Dlhodobé aktiva
Nehmotny majetok 10 4 6
Pozemky, budovy, stavby, stroje a zariadenia 11 883 21,036
Ostatné financné investicie 15 0 0
Dlhodobé pohladavky 374 677
Pohl'adavky za zadrzné 2,684 2,907
QOdloZena danova pohladavka 14 1,905 0
Dlhodobé aktiva spolu 5,850 24,626
Kratkodobé aktiva
Zasoby 15.16 525 4,275
Zmluvné aktiva zo zakazkovej vyroby 18,19 0 2,740
Pohl'adavky z obchodného styku 20 2,330 4,826
Ostatné pohl'adavky 21 966 927
Splatna dan z prijmu 29 21
Peniaze a penazné ekvivalenty 22 3,128 1,338
Majetok drzany na predaj 1,095 0
Kratkodobé aktiva spolu 8,073 14,127
Aktiva celkom 13,923 38,753
Vlastné imanie a zavazky
Kapital a rezervy
Zakladné imanie 27,027 27,027
Kapitalové fondy 8,756 21,160
Fondy zo zisku 901 901
Fond z precenenia (kurzové rozdiely) 1,261 1,308
Akumulované straty (55,097) (60,110)
Vlastné imanie priraditelné vlastnikom materskej spolo¢nosti (17,152) (9,714)
Nekontrolované podiely 0 0
Vlastné imanie spolu 23 (17,152) (9,714)
Dlhodobé zavazky
Dlhodobé zavazky 24 2,052 1,399
Odlozeny danovy zavdzok 14 0 753
Zavéazky z finanného prenajmu 508 0
Uvery a pozicky 30 0 0
Rezervy 26 257 533
Dlhodobé zavazky spolu 2,817 2,685
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku 27 9,980 12,526
Zmluvné pasiva zo zakazkovej vyroby 18.19 771 3,706
Ostatné zavazky 28 1,001 2,164
Zavazky z financného prenajmu 119 0
Splatna dan z prijmu 506 0
Uvery a pozicky 30 15,394 27,104
Rezervy 25 420 282
Vynosy budtcich obdobi 67 0
Kratkodobé zavazky spolu 28,258 45,782
Zavazky spolu 31,075 48,467
Vlastny kapital a zavazky celkom 13,923 38,753

Zostaveny dia: 29. aprila 2022

Prilofené pozndmiy su neodelitelnou siZastou OStovnej zdvierky.

Ing. L KFitek Mar. Ing. Méria Vribalovd
Predseda predstavenstya Clen predstavenstva

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.



SLOVENSKE ENERGETICKE SRTOJARNE a.s.

Konsolidovany vykaz sihrnnych ziskov a strat
za rok kondiaci sa k 31.12.2021
vsetky polozky su uvedené v tis. EUR

Trzby z hlavnej ¢innosti
Trzby z predaja sluzieb (ndjom, energie, ost. sluzby)
Ostatné vynosy

Spotreba materialu

Spotreba sluzieb

Odpisy

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Trzby z predaja Casti podniku
Naklady na predaj Casti podniku
Predaj Casti podniku netto

Financné vynosy
Financné naklady

Vysledok pred zdanenim
Dan zo zisku
splatna
odlozena
Vysledok z pokracujtcich cinnosti za obdobie

Vvsledok za obdobie celkom

Ostatné sucasti komplexného vysledku

Ostatny vysledok, ktory nebude prevedeny do vysledku
Fond z precenenia majetku

Vplyv kurzovych rozdielov

Ostatny vysledok, ktory bude prevedeny do vysledku
Vplyv kurzovych rozdielov

Celkovy suhrnny vysledok za obdobie

Vysledok za obdobie pripadajtci na:
Vlastnikov materskej spoloCnosti
Nekontrolované podiely

Celkovy stihrnny vysledok za obdobie pripadajuci na:
Vlastnikov materskej spolocnosti
Nekontrolované podiely

Zisk/(Strata) na akciu z pokracujucich ¢innosti (EUR/akcia v
hodnote 1 EUR)
Zisk/(Strata) na akciu (EUR/akcia v hodnote 1 EUR)

Zostaveny dia: 29. aprila 2022
Prilozené poznamky s neodelitelnou suéast'ou uctovnej zavierky.

Ing. L ftek
Pfedseda predstqvenstva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

Pozn. 31.12.2021 31.12.2020
19,150 24,169
1,581 616
2,345 2,615
1,2,3,4 23,076 27,400
(4,467) (9,453)
5 (11,989) (13,014)
(1,572) (4,500)
6 (7,494) (13,053)
5 (4,625) (2,388)
(30,147) (42,408)
11 15,933 0
11 (19,395) 0
(3,462) 0
7 260 679
8 (247) (715)
13 (36)
(10,520) (15,044)
32 2,355 1,216
(509) (2)
2,864 1,218
(8,165) (13,828)
(8,165) (13,828)
774 0
(26)
774 (26)
(47)
(7,438) (13,854)
(8,165) (13,828)
0 0
(8,165) (13,828)
(7,438) (13,854)
0 0
(7,438) (13,854)
(0.30) (0.51)
(0.30) (0.51)

Mgr. Ing. Méria Vrébelova
Clen predstavenstva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.



SLOVENSKE ENERGETICKE SRTOJARNE a.s.

Konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
za obdobie konciace sa k 31.12.2021

vSetky polozky s uvedené v tis. EUR

Fond z
precenenia
(Kurzové Akumulované MensSinovy

Zakladné imanie Kapitalové fondy rozdiely) Fondy zo zisku straty Spolu podiel Spolu
Stav k 31.12.2019 27,027 24,355 1,334 901 (49,477) 4,140 0 4,140
Vplyv kurzovych rozdielov (26) (26) (26)
Vysledok za obdobie 1-12/2020 (13,828) (13,828) (13,828)
Ocenovaci rozdiel (3,195) 3,195 0 0
Celkovy sthrnny vysledok za 1-12/2020 (13,854)
Stav k 31.12.2020 27,027 21,160 1,308 901 (60,110) 9,714) 0 9,714)
Ocenovaci rozdiel k majetku k dispozicii na predaj 774 774 774
Vplyv kurzovych rozdielov 47) 47) 47)
Vysledok za obdobie 1-12/2021 (8,165) (8,165) (8,165)
Ocenovaci rozdiel (13,178) 13,178 0 0
Celkovy sthrnny vysledok za 1-12/2021 (7,438)
Stav k 31.12.2021 27,027 8,756 1,261 901 (55,097) 17,152) 0 17,152)

Zostaveny dia: 29. aprila 2022

Prilozené poznamky s neodelitelnou sucast'ou uctovnej zavierky.

-

Ing. Lukas Wit
Pl:ecbeda pmdstgvenstva_
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

3 oo/

Mgr, Ing. Méria Vrabelovd
Clen predstavenstva

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.



SLOVENSKE ENERGETICKE SRTOJARNE a.s.
Konsolidovany vykaz penaznych tokov

za obdobie konciace sa k 31.12.2021
vsetky polozky sui uvedené v tis. EUR

Nepriama metéda vykazovania pefiaznych tokov

31.12.2021 31.12.2020
Prevadzkové cinnosti
Zisk/(Strata) za rok (8,165) (13,828)
Upravena o:
Dan z prijmov (+) (2,355) (1,216)
(Zisk)/strata z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni (+/-) 3,456 0
Odpisy budov, stavieb, strojov a zariadeni (+) 1,572 4,500
Urokové naklady +) 7 24
ZvySenie/(zniZenie) odpis zavazkov (+) (48) (158)
Tvorba opravnych poloZiek +) 0 1,169
Penazné toky z prevadzkovych ¢innosti pred zmenami pracovného
kapitalu (5,533) (9,509)
Znizenie/(zvysenie) stavu zasob (+/-) 3,750 575
ZniZenie/(zvySenie) stavu pohladavok (+/-) 2,922 7,881
ZvySenie/(znizenie) stavu zavazkov (+/-) (2,989) (9,941)
Zvysenie/(znizenie) stavu rezerv (+/-) (138) (133)
Znizenie/(zvySenie) zakazkovej vyroby (+/-) (195) 3,666
Zaplatené Groky “) 0 (24)
Uhrada dane z prijmov ) (11) (27)
Penazné toky z prevadzkovych innosti (2,194) (7,512)
Investicné cinnosti
Prijmy z predaja budov a zariadeni (+) 15,737 4
Obstaranie dlhodobého majetku ) (44) (53)
Penazné toky z investicnych innosti 15,693 (49)
Financné Cinnosti
Uvery a p6ZiCky Cerpanie 4,210 4,810
Uvery a pozicky splatenie (+/-) (15,919) 0
Cisté peniazné toky z finanénych cinnosti (11,709) 4,810
Cisté zvysenie (zniZenie) pefazi a pefiaznych ekvivalentov pocas
obdobia 1,790 (2,751)
Peniaze a peniazné ekvivalenty na zaciatku obdobia 1,338 4,089
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci obdobia 3,128 1,338

Zostaveny diia: 29. aprila 2022

PriloZzené poznamky su neodelitel'nou sucastou Uctovnej zavierky.

C

s Luka Kritek
Predseda predstavenstva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

\ayyn”

Mgr. Ing. Maria Vrabelova

Clen predstavenstva

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.



Pozndmky konsolidovanej Gctovnej zavierky spolocnosti SES a. s. za rok, ktory sa skoncil 31. Decembra 2021

-A. UVODNE INFORMACIE

1. VYKAZUJUCA JEDNOTKA

Tato Uctovna zavierka je zostavend spolo¢nostou SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. (dalej len:
~SES” alebo ,,Spolocnost™) ako konsolidovana uctovna zavierka Skupiny SES.

Udaje o materskej spolo¢nosti:

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. (skratene SES a.s.)
Tovarenska 210

935 28 TImace

Slovenska republika

ICO: 31 411 690

DIC: 2020403869

IC DPH: SK 2020403869

Spolo¢nost’ SES a.s. bola zaloZzenda 9.4.1992 a zapisana do OR SR dfa 1. mdja 1992. Zapisanad je
v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sa, vioZka Cislo 39/N, Slovenska republika.

SES a.s. ma organizacné jednotky: y

Organizacna jednotka so sidlom: MikulCicka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika

Organizacna jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

Organizacna jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2 Balgat-Cankaya,
Ankara, Turecko

Skupina je zaregistrovana pre dafiové ucely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na Ukrajine,
v Turecku a v Cile.

Priemerny prepocitany pocCet zamestnancov v Skupine SES v roku 2021 bol 251 (v roku 2020 bol 522),
z toho pocet vedcich zamestnancov bol 8.

Skupina SES vo svojich vykazoch zahrnula do konsolidacie tieto spolocnosti metddou Uplnej konsolidacie:

Krajina % %
Nazov zaregistrovania | vlastnictva | hlasovacich | Hlavna Cinnost/
spolocnosti prav
SES INSPEKT s.r.o. Slovensko 100 100 InSpekéna cinnost’
SES BOHEMIA s.r.o. Ceska republika 100 100 Sprostredkovanie
Ingenieria y construccion SES Chile Cile 99,9 100 Obchodna cinnost/

Ltda.

Spolo¢nost’ ENERGOPROJEKTY a.s. nie je v konsolidovanej zavierke vykazana:

Krajina % %
Nazov zaregistrovania vlastnictva hlasovacich  Hlavna ¢innost’
spolo¢nosti prav
ENERGOPROJEKTY a.s. v konkurze Slovensko 34 34 InZiniering

Konkurz na spolo¢nost ENERGOPROJEKTY a.s. bol vyhlaseny dna 16. juna 2016
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2. HLAVNE CINNOSTI SKUPINY

Skupina SES je vyznamnym dodavatel'om kotlov pre elektrarne, teplarne, spalovne. SES dodava parné kotly
na spalovanie uhlia, plynu a biomasy, ktoré spliaju poziadavky ochrany Zzivotného prostredia pri
dosahovanej vysokej Ucinnosti a dlhodobej prevadzkyschopnosti. Skupina ma know how v zaistovani
a riadenim inZiniersko- dodavatel'skych projektov.

Stratégiou Skupiny pre nasledujlce obdobie je:
¢ dimenzovanie engineering-realizacnej firmy zodpovedajlce dnesSnej praxi firiem v zapadnej Eurdpe,
e outsourcing vyroby podla dizajnu SES,

e vyuzitie existujiceho know how (referencii) spolocnosti v klasickej energetike (limitovany potencial
na trhu)

e rozvoj novych engineering kompetencii v oblasti spal'ovania plynu, odpadov, biomasy,

e vyuZitie potencidlu a znalosti trhu na Slovensku - nahrada fosilnych paliv (uhlie) za plyn, odpad,
biomasu za podpory dotac¢nych financnych zdrojov,

o strategické partnerstvo na exportnych trhoch pri akviziciach, pri R&D,

Skupina planuje dokoncenie existujucich zazmluvnenych projektov a zaroven aktivne vyhladava dalSie
projektové prileZitosti. Vo vztahu k svojim zamestnancom Skupina vzdy zvaZzuje svoje kroky v snahe
minimalizovat’ akékol'vek negativne dopady a s dérazom na svoju zodpovednost’ voci svojim zamestnancom.

Skupina SES md zavedeny procesny systém manazérstva kvality podla poZiadaviek EN ISO 9001:2000 a
systém environmentalneho manazérstva podl'a normy EN ISO 14001, certifikat pre systém manazérstva
podl'a BS OHSAS 18001:2007.

Skupina vlastni aj certifikaty:

- certifikat odbornej sposobilosti vyroby vykovkov v zmysle predpisov AD Merkblatt WO / AD 2000
Merkblatt WO/TRD 100,

- certifikat AD 2000-Merkblatt HPO/TRD 201 (spésobilost’ odbornej vyroby tlakovych Casti),

- certifikat pre proces zvarania CSN EN ISO 3834-2

- EN 1090-1:2009 + A1:2011 (Steel structures of execution class toEXC 4 according to EN 1090-2, the
factory production control system)

- EN 10204 (Prenasanie znaciek kovovych materidlov s osvedceniami podl'a EN 10204 v zmysle PED
97/23/EC, EN 764-5 a AD 2000-Merkblatt HP 0)

3. ZOZNAM CLENOV STATUTARNYCH A DOZORNYCH ORGANOV MATERSKE]
SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo: Ing. Lukas Kritek — predseda od 1.10.2021
Ing. Robert Bundil - ¢len
Mgr. Ing. Méria Vrabelova — ¢len od 1.11.2021
Ing. Mirek Topolanek - ¢len

Ing. Martin Pastika, MBA - predseda do 30.9.2021
Mgr. Milan Valky — ¢len do 31.10.2021
Ing. Dalibor Cucor — ¢len do 31.10.2021

Dozorna rada: Ing. Jifi Novacek — predseda
Mgr. Hana Krejéi — Clen
Mgr. Otilia Svecova — €len
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4. STRUKTURA AKCIONAROV

Struktdra akcionarov k 31.12.2021 je nasledovna:

N&zov : _ Podiel na ZI ;
absolutny v tis. EUR percentualny
SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED 2 556 9,46%
EP Industries, a.s. 24 278 89,83%
Ostatni akcionari 193 0,71%
Celkom 27 027 100%

Materska spolo¢nost: EP Industries, a.s. Pafizska 130/26, Josefov, 110 00 Praha 1, Ceska republika

Konecna materska spolo¢nost: EP INDUSTRIES HOLDING LIMITED, Kyriakou Matsi, 16 EAGLE HOUSE, 8th
floor, Agioi Omologities, Nikosie, P.C. 1082,Cyperska republika

Zakladné imanie ku diu 31.12.2021 je tvorené troma emisiami zaknihovanych kmenovych akcii na
dorucitel'a:

- ISIN: SK1120008034 v pocte 1 565 345 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, prijaté
na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

- ISIN: SK1120010386 v pocte 1 452 344 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, prijaté
na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

- ISIN: SK1120011897 v pocte 24 009 090 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, akcie neboli
prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.

Zisk na akciu

Vypocet zisku na akciu ku 31.12.2021

Obdobie Nominalna hodnota 1 Pocet akcii Zisk/(strata) na akciu v
akcie EUR
2021 1 EUR 27 026 779 (0,30)
2020 1 EUR 27 026 779 (0,51)

5. VYHLASENIE O ZHODE

Konsolidovana zavierka bola zostavena ako riadna Uctovna zavierka v stlade s §17 ods. 6 a §17a Zakona
€. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve za Uctovné obdobie od 1.1.2021 do 31.12.2021. Zostavena bola v sulade s
Medzinarodnymi Standardmi pre finan¢né vykazovanie (,IFRS") prijatymi v ramci Eurdpskej Unie (d‘alej len ,,EU"™).

Konsolidovana zavierka Skupiny za predchadzajlice uctovné obdobie bola schvalena ¢lenmi predstavenstva
spolo¢nosti diia 30. septembra 2021.

Konsolidovana zavierka bola zostavena za predpokladu pokracovania v nepretrzitej ¢innosti (going concern).

Z udalosti stvisiacich s COVID 19 nevyplyvaju pre Skupinu Ziadne neistoty, ktoré by zasadnym sposobom
spochybriovali schopnost’ Skupiny pokracovat’ vo svojej ¢innosti.

V stlade s poZiadavkami na zverejnenie Skupina pri analyzovani, aky dopad mo6ze mat’ celosvetova
pandémia COVID 19 na jej uctovnu zavierku, starostlivo zvazila svoje Specifické podmienky a rizikové
faktory. Na zaklade postdenia neboli identifikované Ziadne vyznamné dopady na Gctovnu zavierku roku
2021. Skupina sa zamerala najma na tieto oblasti:
- Vslvislosti s dopadmi pandémie nebola zmenena metodika tvorby dohadov a odhadov oproti
postupom aplikovanych v predchadzajlcich zavierkach. Akékolvek pripadné zmeny si popisané
v bodoch vyssie a maju iny (napriklad legislativny) dovod.
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- Pri vyhodnoteni dopadov pandémie neboli identifikované Ziadne ddvody pre znizenie hodnoty
nefinancnych aktiv a Skupina je teda presvedCend, ze Uctovnd zdvierka plne odradza spéatne
ziskatel'nu ¢i Cistu realizovatelnt hodnotu daného aktiva.

- Podobne aj pri ocerovani aktiv redlnou hodnotou, identifikacii opravnych poloziek ¢i zvazeni potreby
zmeny odpisovych planov a klasifikacii financnych aktiv bola plne reflektované trhové udaje
k datumu ocenenia za aktualnych trhovych podmienok. Skupina posudila schopnost’ diznikov plnit’
zavazky. Skupina tiez kriticky zvazila, ¢i je jej obchodna cCinnost’ ovplyvnena narusenim ponuky a
dopytu, a neidentifikovala vyznamné dopady, ktoré by mali svoj odraz v oceneni financnych aktiv.

- Pandémia nemala vyznamny dopad ani na leasingové zmluvy. Podkladové aktiva boli a budu i
nad’alej vyuzivané v pévodne ocakavanom rozsahu. Ulavy na ndjomnom nepovazuje Skupina za
vyznamné.

- Vslvislosti s Uc¢tovanim o vynosoch Skupina zvazila vymahatelnost’ a dobytnost’ pohladavok.
V ramci zmluvnych vztahov nedoslo k Ziadnym vynimocnym modifikaciam ¢i zmenam financovania,
ktoré by boli zapri¢inené dopadmi pandémie. V stlade so svojimi Standardnymi i¢tovnymi postupmi
v pripade nevyhodnych zmllv vytvara zodpovedajlice rezervy.

- Skupina vyuZila niektoré vyhody Statnej podpory v obdobi pandémie. Skupina je plne presvedcena
0 opravnenosti ¢erpania, vsetka suvisiaca dokumentacia je v pripade potencialnej kontroly zo strany
Statnych organov dostupna.

- Pandemicka situacia nemala vplyv na dodrZiavanie kovenantov.

- Skupina v suvislosti s COVID 19 nevyradila Ziadne polozky z prevadzkového zisku ani nezaviedla
Ziadne nové alternativne mierky vykonnosti.

Hoci existuje neistota tykajlca sa buducich udalosti, vedenie Skupiny bude i nadalej neustale kriticky
monitorovat’ a vyhodnocovat’ dopady a prijima ¢i pripadne upravuje zodpovedajlce opatrenia, aby bolo
schopné odstranit’ ¢i Uspesne riesit’ a maximalne zmiernit’ vSetky financné i nefinan¢né dopady, ktoré mozu
vznikndt'.

Skupina vykazuje k 31 decembru 2021 negativne vlastné imanie, a preto je v zmysle obchodného zakonnika
povazovana za spolo¢nost’ v krize. Skupina ma ku koncu Gc¢tovného obdobia 2021 zaporny pracovny kapital.
Skupina podnikla viaceré kroky na zachovania jej nepretrzitého trvania. Vedenie skupiny sustavne sleduje
vyvoj financnej situacie tak, aby skupina mohla véas prijat’ nevyhnutné opatrenia v stlade s platnou
legislativou.

Vzhl'adom na to, Ze vlastné vyrobné aktivity materskej spoloc¢nosti dlhodobo neboli ziskové, bolo rozhodnuté
o uzavreti vyznamnej Casti vyroby, jej koncentracii, a teda uvol'neni Casti vyrobnych hal a suvisiacich
priestorov. Pre uvolnené vyrobné kapacity, vratane hnutelného strojného vybavenia, sme na prelome rokov
2020/2021 zvazili viac alternativnych vyuziti, predovsetkym prenajom kapacit.

Dria 30.7.2021 doslo k predaju Casti podniku, ktory zahrial predovsetkym prevod nehnutel'nosti aredlu SES
a Casti zamestnancov. Subezne s tym doslo aj k ukonceniu vyrobnych aktivit Spolo¢nosti (rozpracované
vyrobné zakazky boli dokoncené na zaklade kratkodobej najomnej zmluvy s novym vlastnikom aredlu) a
SES sa tymto stala Cisto inziniersko-dodavatel'skou spolo¢nostou. Je potrebné zdoraznit/, ze kl'icové know-
how firmy zostalo predajom casti podniku nedotknuté, Utvary inZinieringu, realizacie projektov a nakupu
zostavaju dalej v SES vratanie k'iCovych zamestnancov.

Podl'a oCakavani doslo v nadvaznosti na ukoncenie vyrobnych aktivit k podstatnému znizeniu fixnych
nakladov a tym sa podstatne znizil tlak na kontraktaciu rizikovych projektov kvoli zaisteniu naplnenia
vyrobnej kapacity.

Rok 2022 povazuje Skupina za prechodovy, z vyrobného podniku na spolo¢nost’ inZiniersko-dodavatel'skd.
Konvoj zakaziek na prestavbu uholnych zdrojov na iné paliva zacne byt tendrovany na konci roka 2022 a
bude pokracovat’ v rokoch 2023-25 . V tejto oblasti maju SES dlhorocné skdsenosti, ktoré si schopné
ponuknut’ a realizovat' v ramci svojich inZiniersko-dodavatel'skych sluZieb. Z aktualneho vyvoja Spolo¢nost
takisto usudzuje, Ze niektori dodavatelia elektriny i niektoré vlady krajin EU v désledku konfliktu na Ukrajine
prehodnocuju d'alSie vyuzitie uhlia v prechodnom obdobi. SES maju overené kompetencie a mnohoroc¢né
skusenosti aj oblasti retrofitov.
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Z detailnych planovacich procesov vyplyva, Ze vzhladom na vySSie uvedené je potrebné pocitat’ so
skutocnostou, Ze rok 2022 bude stratovy. V nasledujlcich rokoch stavia Skupina plan predovsetkym na
pripravovanych projektoch v ramci skupiny EPH a trendoch avizovanych lokalnymi aj eurdpskymi autoritami.

Z pohladu aktualnej StruktUry zamestnancov Skupina nepredpoklad Ziadne vyznamné zmeny. Je
presvedcena, Ze stCasni zamestnanci si prevereni profesionali s dostatocnym know-how pre upraveny smer
spolocnosti v projektantskych, inzinierskych, servisnych, dodavatel'skych aj subdodavatel'skych sluzbach pre
zaistenie potrebnych vyrob, tak aby mohli byt’ naplnené vyssie popisané plany spolocnosti a nedoslo ani k
naruseniu existujlcich dodavatel'sko -odberatel'skych vztahov.

Schopnost’ Skupiny nepretrzite pokracovat’ vo svojej Cinnosti je zavisla na podpore od majoritného
akcionara, ktory takito podporu vedeniu deklaroval. Majoritny akciondr planuje aj nadalej Skupinu
podporovat’

Tato Uctovna zavierka je konsolidovanou uctovnou zavierkou spolo¢nosti SES a.s. Funk¢na a prezentacna
mena je euro. VSetky hodnoty sa uvadzaju v tisicoch EUR, pokial’ nie je uvedené inak.

Konsolidovana zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien okrem vybranych poloziek majetku
a zavazkov, ktoré sa vykazuju v redlnej hodnote. Metddy pouZité na urcenie realnych hodnét s uvedené
v Casti B. UCtovné politiky a zasady.

Uctovné zésady a Uctovné metddy, ktoré sa uvadzaju dalej, boli uplatfiované konzistentne za vsetky
obdobia, ktoré sa v tejto UCtovnej zavierke prezentuju. Tieto pravidla boli uplatiiované konzistentne aj
v ramci Uctovnych jednotiek zahrnutych do Skupiny.

6. POUZITIE NOVYCH A REVIDOVANYCH STANDARDOV A INTERPRETACII

V tomto roku spolocnost’ prijala vSetky nové a revidované Standardy a interpretacie, ktoré vydala Rada pre
medzinarodné Uctovné Standardy (International Accounting Standards Board - IASB) a Vybor pre
interpretaciu  medzinarodnych Standardov financného vykaznictva (International Financial Reporting
Interpretations Committee - IFRIC) pri IASB, ktoré sa vztahuju na jej Cinnosti a boli schvdlené EU
s ucinnost'ou pre Uctovné obdobia zacinajlice sa 1. januara 2021.

Prvé uplatnenie novych a upravenych standardov IFRS platnych pre beZné ictovné obdobie

Nasledujuce dodatky k existujicim Standardom, ktoré vydala Rada pre medzinarodné uctovné Standardy
(IASB) a prijala EU, su platné pre bezné uctovné obdobie:

e Dodatky k IFRS 9 ,Financné nastroje", IAS 39 ,Financné nastroje: vykazovanie
a ocenovanie", IFRS 7 ,Financné nastroje: zverejiovanie™, IFRS 4 ,Poistné zmluvy" a IFRS
16 ,Lizingy" — Reforma referencnych Grokovych sadzieb — 2. faza, prijaté EU dna 13. januara 2021 (s
Ucinnost'ou pre uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2021 alebo neskor),

o Dodatky k IFRS 16 ,Lizingy" - Urava od ndjomného stvisiaca s pandémiou Covid-19 po 30. juni
2021 — prijaté EU dna 30. augusta 2021 (s ucinnost'ou od 1. aprila 2021 pre uctovné obdobia zacinajlce
sa najneskor 1. januara 2021 alebo neskor),

o Dodatky k IFRS 4 ,Poistné zmluvy" - PrediZenie docasnej vynimky z uplatnenia IFRS 9 — prijaté
EU dna 16. decembra 2020 (datum skoncenia platnosti doCasnej vynimky z uplatnenia IFRS 9 bol
predizeny z 1. januara 2021 na Uctovné obdobia zacinajlice sa 1. januara 2023 alebo neskor).

Uplatnenie dodatkov k existujicim Standardom neviedlo k Ziadnym vyznamnym zmenam v Uc¢tovnej zavierke
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NovVé a upravené standardy IFRS, ktoré vydala IASB a EU prijala, ale ktoré zatial’ nenadobudli
ucinnost’

K datumu schvélenia tejto Gctovnej zavierky IASB vydala a EU prijala tieto dodatky k existujicim
Standardom, ktoré zatial’ nenadobudli Gc¢innost”:

o Dodatky k IAS 16 ,Pozemky, budovy, stavby a zariadenia™ — Vynosy pred planovanym pouZitim
— prijaté EU dna 28. juna 2021 (s Ucinnost'ou pre uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2022 alebo
neskor),

» Dodatky k IAS 37 ,Rezervy, podmienené zavizky a podmienené aktiva™ — Nevyhodné zmluvy
— Naklady na splnenie zmluvy — prijaté EU dna 28. juna 2021 (s ucinnostou pre Uctovné obdobia
zacinajlce sa 1. januara 2022 alebo neskor),

» Dodatky k IFRS 3 ,Podnikové kombinacie™ — Odkaz na Koncepcny ramec s dodatkami k IFRS 3 —
prijaté EU diia 28. juna 2021 (s ucinnostou pre Gc¢tovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2022 alebo
neskor),

o IFRS 17 ,Poistné zmluvy" vratane dodatkov k IFRS 17 — prijaté EU dfia 19. novembra 2021
(s ucinnost'ou pre Uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2023 alebo neskor),

¢ Dodatky k roznym standardom z dovodu , Rocnych zlepseni standardov IFRS (cyklus 2018
— 2020)" vyplyvajlce z rocného projektu zlepSenia IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), ktorych
cielom je predovsetkym odstranit’ nezrovnalosti a vysvetlit' znenie — prijaté EU dia 28. juna 2021
(dodatky k IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 su Gcinné pre Uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2022 alebo
neskor. Dodatky k IFRS 16 sa tykaju len ilustracného prikladu, takZze datum ucinnosti sa neuvadza.).

- Dodatky k IAS 1, Prezentacia uctovnej zavierky" — Zverejiiovanie Gctovnych politik (s Gcinnost'ou
pre UcCtovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2023 alebo neskér),

« Dodatky k IAS 8 ,Uc¢tovné politiky, zmeny v Gctovnych odhadoch a chyby" — Definicia
Uctovnych odhadov (s Gcinnost'ou pre Uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2023 alebo neskor),

NovVé a upravené standardy IFRS, ktoré IASB vydala, ale ktoré EU zatial’ neprijala

V stcasnosti sa IFRS tak, ako boli prijaté EU, vyznamne neodli$uju od predpisov prijatych IASB okrem
nasledujlcich novych Standardov a dodatkov k existujicim Standardom, ktoré neboli schvalené na pouZitie
v EU k 31. decembru 2021 (uvedené datumy ucinnosti sa vzt'ahuju na IFRS tak, ako ich vydala IASB):

» Dodatky k IAS 1 ,Prezentacia uctovnej zavierky" — Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo
dlhodobé (s ucinnost'ou pre Uc¢tovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2023 alebo neskor),

« IFRS 14 ,U¢ty ¢asového rozlisenia pri regulacii® (s Ucinnostou pre G¢tovné obdobia zacinajlice
sa 1. januara 2016 alebo neskor) — Eurdpska komisia sa rozhodla, Ze nezacne proces schval'ovania tohto
predbezného Standardu a pocka na jeho konecné znenie,

e Dodatky k IAS 12 ,Dane z prijmov" — Odlozend dan tykajica sa pohladavok a zavazkov
vyplyvajlcich z jednej transakcie (s Uc¢innostou pre Uctovné obdobia zacinajice sa 1. januara 2023
alebo neskor),

¢ Dodatky k IFRS 10 ,Konsolidovana tctovna zavierka" a IAS 28 , Investicie do pridruzenych
spolocnosti a spolocnych podnikov" — Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho
pridruzenou spolo¢nostou alebo spolocnym podnikom a ostatné dodatky (datum ucinnosti bol odlozeny
na neurcito, kym nebude ukonceny projekt skimania metddy vlastného imania),
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o Dodatky k IFRS 17 ,Poistné zmluvy" — Prvé uplatnenie IFRS 17 a IFRS 9 — Porovnavacie informacie
(s ucinnost'ou pre Uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2023 alebo neskor).

Skupina ocakdva, Ze prijatie tychto novych Standardov a dodatkov k existujicim Standardom nebude mat’
vyznamny vplyv na Uctovn( zavierku spoloCnosti v obdobi prvého uplatnenia.

UCtovanie o zabezpecovacich nastrojoch v stvislosti s portfliom finanCnych aktiv a zavazkov, ktoreho
zasady EU zatial' neprijala, zostava nad‘alej neupravené.

Na zaklade odhadov skupiny by Uctovanie o zabezpecovacich nastrojoch v stvislosti s portféliom financnych
aktiv alebo zavazkov podla IAS 39 ,Financné nastroje: vykazovanie a ocefiovanie™ nemalo vyznamny

vplyv na uctovnu zavierku, ak by sa uplatnilo k datumu zostavenia GCtovnej zavierky.

7. DOLEZITE ROZHODNUTIA A ODHADY PRI UPLATNOVANI UCTOVNYCH ZASAD
V UCTOVNEJ ZAVIERKE

Zostavenie tejto Uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment uskutoCnil odhady a vyjadril neistoty
na zaklade predpokladov, ktoré ovplyvhuji majetok, zavazky, naklady a vynosy. ManaZzment reviduje
odhady na zaklade predpokladu nepretrzitého chodu podniku a informacii, ktoré st dostupné ku dnu
zostavenia Uctovnej zavierky.

Najvyznamnejsim odhadom je stanovenie rozpoctovanych nakladov na zakazkovl vyrobu. Rozpoctované
vynosy na zakazku sU vynosy stanovené na zaklade podpisanej zmluvy. Rozpocet nakladov na zakazku
vychadza z kalkulacie nakladov na zhotovenie diela pri zohl'adneni cien materidlov v Case podpisania
kontraktu a pri zapocitani rizik, na zaklade poznania minulosti. Zostavovanie rozpoctov a kalkulacii podlieha
systému vnutornej kontroly podniku. V pripade, Ze nastani skutocnosti, ktoré smeruju k zmene rozpoctu,
tak sa rozpoctované naklady na zakazku aktualizuju.

V Uctovnej zavierke sa pouzili aj iné odhady, ktoré nemaju vyznamny vplyv na vysledok:

a) odhad Zivotnosti odpisovaného majetku,

b) hodnotenie majetku, ¢i nedoslo k poklesu jeho hodnoty v stvislosti s jeho navratnostou,
c) ocenenie financénych nastrojov, ktoré nie su kétované na aktivnom trhu,

d) hodnotenie, ¢i su zasoby vykazané v realizovatel'nej hodnote,

e) hodnotenie, ¢i Uhrada pohl'adavok nie je ovplyvnena neistotami,

f) odhad rezerv,

g) odhad nakladov definovanych planov zamestnaneckych pozitkov,

h) urcenie podmienenych zavazkov a majetku,

i) urcenie redlnej hodnoty hmotného investicného majetku

Realne hodnoty

Viacero Uctovnych zasad a zverejneni aplikovanych Skupinou si vyZaduje stanovenie realnej hodnoty pre
financny ako aj pre nefinancny majetok a zavazky.

Majetok a zavazky, ktoré sa vykazuju v redlnej hodnote, s zaradené do Urovni v ramci hierarchie realnych
hodn6t. Rozne druhy Urovni st definované nasledovne:

. L:Jroveﬁ 1 — kétované ceny (neupravené) na aktivnom trhu pre identicky majetok alebo zavazky.

e Uroven 2 — iné vstupy ako su kétované ceny na Urovni 1, ktoré su zistitel'né pre majetok alebo zavazky
bud’ priamo (napr. ako ceny), alebo nepriamo (napr. odvodené od cien).

e Uroven 3 — vstupy pre majetok alebo zavézky, ktoré nie su zalozené na pozorovatelnych trhovych
vstupoch (nepozorovatelné vstupy).

Pozemky, budovy a zariadenia vykazané vo Vykaze financnej pozicie si zaradené do Urovne 3 v ramci
hierarchie realnych hodn6t. Realna hodnota pozemkov, budov a zariadeni pri preceneni je stanovena
v spolupraci s nezavislym znalcom. DalSie informacie si uvedené v Casti B. 7.
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Na ucely precenenia majetku boli pouzité nasledovné metddy ocenenia dlhodobého majetku Skupiny:

e Nakladova metdda
e Porovnavacia metdda
e \/ynosova metdéda

Porovnavacia metdda bola aplikovana na pozemky, vozidla a zariadenia, ktoré mali aktivny sekundarny trh
a pre ktoré boli k datumu ocenenia k dispozicii spolahlivé informacie o trhu. Pri odvodzovani hodnét
vyuzivajucich porovnavaciu metdédu sme sa spoliehali na:

e V3eobecné informécie o trhu;
¢ Informacie o porovnatelnom majetku s pozemkami spolo¢nosti.

Nékladova metéda bola aplikovana pre 3pecializované budovy, stavby a stroje, ktoré nemali aktivny
sekundarny trh. Pri odvodzovani hodnét s vyuzitim nakladovej metddy sa spoliehalo na:

historické finan¢né a prevadzkové udaje spolo¢nosti;

informacie zhromazdené pocas inSpekcie na mieste;

rozhovory s vedenim spolo€nosti a zastupcami klienta;

vyrobcov zariadeni a ich zastupcov;

kapitalové rozpocltové informacie o pociato€nej vystavbe a CiastoCnej rekonstrukcii budov a stavieb;
odborné posudky technického personalu spoloCnosti o fyzickom stave a prevadzkovych
podmienkach dlhodobého majetku;

e externé zdroje, referenéné hodnoty atd

Nominalne hodnoty finan¢ného majetku a zavézkov znizené o pripadné Upravy s dobou splatnosti kratSou
ako jeden rok sa priblizne rovnaju svojej realnej hodnote. Realna hodnota financnych zavazkov je pre Ucely
vykazania v poznamkach stanovena na zaklade diskontovanych buddcich zmluvnych penaznych tokov pri
sucasnej trhovej Urokovej sadzbe, ktorl ma skupina k dispozicii pre podobné finan¢né nastroje

B. UCTOVNE POLITIKY A ZASADY
1. KONSOLIDACIA

Skupina zostavila prvykrat konsolidovanu uUctovnu zavierku v sdlade s Medzinarodnymi Uctovnymi
Standardami k 1.1.2004. Uctovné politiky pouzité v individualnej Uctovnej zavierke su totozné s politikami
v konsolidovanych vykazoch.

Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti si subjekty, ktoré si kontrolované materskou spolocnost'ou. Materska spolocnost’
kontroluje subjekt vtedy, ak je vystavena variabilnej navratnosti zo svojej angazovanosti v tomto subjekte
alebo ma na tato navratnost’ pravo, a je schopna ovplyvnit' tito navratnost’ svojou pravomocou nad tymto
subjektom. Uctovné zavierky dcérskych spolocnosti sa zahrnujt do konsolidovanej Uctovnej zavierky odo
dna vzniku kontroly do dna straty kontroly.

Uctovné zavierky materskej spolo¢nosti a jej dcérskych spoloénosti pouzité pri zostaveni konsolidovanej
Uctovnej zavierky su zostavené k rovnakému datumu.

Nekontroiné podiely
Nekontrolné podiely sa ocenuju vo vyske proporcionalneho podielu na identifikovatel'nych Cistych aktivach

obstaravaného subjektu ku drfiu obstarania. Zmeny v podieloch Skupiny v dcérskej spolocnosti, ktoré
nemaju za nasledok stratu kontroly, sa uctuju do vlastného imania.
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Strata kontroly

Ak Skupina strati kontrolu, oductuje majetok a zavazky dcérskej spoloCnosti, suvisiace nekontrolujlce
podiely a ostatné zlozky vlastného imania. Zisk alebo strata, ktora sa vznikne v dosledku straty kontroly, sa
vykaze vo vykaze ziskov a strat. Ak si Skupina ponecha podiel v byvalej dcérskej spolocnosti, tento sa oceni
realnou hodnotou k datumu, kedy k strate kontroly doslo.

Podiely (investicie) v subjektoch uctovanych metddou viastného imania

Podiely Skupiny v subjektoch Uctovanych metddou viastného imania predstavuju podiely v pridruzenych
podnikoch a spolo¢nych podnikoch. Pridruzené podniky su tie podniky, v ktorych ma Skupina podstatny
vplyv na financné a prevadzkové politiky, ale nema nad nimi kontrolu alebo spolo¢ni kontrolu. Spolo¢ny
podnik je dohoda, v ktorej ma Skupina spolocnu kontrolu, prostrednictvom ktorej ma pravo na cisté aktiva
dohody, a nie pravo na majetok a zodpovednost’ za zavazky tykajlce sa tejto dohody.

Podiely v pridruzenych podnikoch a spolo¢nych podnikoch sa Gctuju pouZitim metddy viastného imania. Pri
prvotnom oceneni sa ocenia obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Pri naslednom
oceneni sa do konsolidovanej Uctovnej zavierky zahfa podiel Skupiny na zisku/strate a na ostatnom
komplexnom vysledku subjektov Gc¢tovanych metddou vlastného imania, a to az do dia straty podstatného
vplyvu alebo spolocnej kontroly.

Transakcie eliminované pri konsolidacii

Zostatky UcCtov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované vynosy a naklady vyplyvajlce
z transakcii v radmci Skupiny, sU pri zostavovani konsolidovanej Uctovnej zavierky eliminované.
Nerealizované zisky z transakcii so subjektami Uctovanymi metddou vlastného imania su eliminované oproti
investiciam v tychto subjektoch, a to do vysky podielu Skupiny v tychto subjektoch. Nerealizované straty su
eliminované rovnakym spésobom ako nerealizované zisky, ale iba v takom rozsahu, v akom nie je dokaz
o znehodnoteni investicie.

Konsolidovana uctovna zavierka je prezentovana v mene euro. Zavierky jednotlivych konsolidovanych
podnikov su zostavené aj v inych funkénych menach. Na Ucely zostavenia konsolidovanej Uctovnej zavierky
sa zavierky jednotlivych podnikov prepocitavaji na euro tak, Ze aktiva a zavédzky sa prepocitaju kurzom
Europskej centralnej banky platnym ku diu zostavenia Uctovnej zavierky a naklady a vynosy sa prepocitaju
priemernym kurzom vykazovaného obdobia. Rozdiel vzniknuty z prepoctov je stcast'ou ostatného vysledku
Gctovnej jednotky.

2. ZAHRANICNA MENA

IAS 21 v dl. 8 definuje ako funkéni menu penaznd menu hlavného ekonomického prostredia, v ktorom
Uctovna jednotka posobi. Funkénou menou Skupiny je od 1.1.2009 euro. Transakcie v zahrani¢nej mene sa
pri vzniku prepocitavaji na eura kurzom Eurdpskej centralnej banky platnym den pred dfiom uskuto¢nenia
transakcie. Kurzové rozdiely, ktoré vznikajd, sa zauctuju do nakladov alebo do vynosov vo vykaze ziskov a
strat. Ku driu zostavenia vykazov si monetarne polozky majetku a zavazkov denominované v zahranicnej
mene prepocitané na prislusnd funkénd menu kurzom platnym v den zostavenia Uctovnej zavierky.
Nerealizované zisky a straty z dévodov pohybov v kurzoch sa Gctuju na Gctoch nakladov a vynosov bezného
Gc¢tovného obdobia.

Nepenazné polozky majetku a zavazkov vyjadrené v cudzej mene, ktoré sa oceruju v historickych cenach,
sa prepocitavaju kurzom cudzej meny platnym v den uskutoCnenia transakcie. Nepenazné polozky majetku
a zavazkov v cudzej mene, ktoré sa ocenuju realnou hodnotou, sa prepocitaju na menu euro kurzom cudzej
meny platnym v den urcenia redlnej hodnoty. Kurzové rozdiely z prepoctu cudzej meny sa vykazuji vo
vysledku hospodarenia za bezné Gctovné obdobie.

Individudlne financné vykazy kazdého subjektu v ramci skupiny sa prezentuji v mene primarneho
ekonomického prostredia, v ktorom dany subjekt vykonava prevadzkové ¢innosti (funkéna mena subjektu).
Na ucely konsolidovanej UCtovnej zavierky sa vysledky a financna situacia jednotlivych subjektov vyjadrujd
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v eurach, ktoré st funkénou menou skupiny a menou, v ktorej sa prezentuje konsolidovana Gctovna
zavierka.

Zahrani¢né dcérske spoloCnosti nie su integralnou sUcCastou prevadzky materskej spoloCnosti. Aktiva
a zavazky zahrani¢nych dcérskych spolo¢nosti, ktorych funkénou menou nie je mena euro, vratane goodwillu
a Uprav na redlnu hodnotu pri konsolidacii su prepocitané na eura vymennym kurzom platnym ku diu
zostavenia financnych vykazov. Vynosy a ndklady ztychto zahrani¢nych dcérskych spolocnosti su
prepocitané na eura priemernym kurzom za prislusné obdobie. Vznikajlce kurzové rozdiely su zahrnuté vo
vlastnom imani ako fond z precenenia (kurzové rozdiely). Tento fond sa vykaze vo vykaze suhrnnych ziskov
a strat v momente vyradenia prislusnej zahranic¢nej dcérskej spolocnosti.

3. VYNOSY

Vynosy su hrubé prijmy ekonomickych Uzitkov, ktoré vznikaju v danom obdobi z beznych cinnosti jednotky,
ak tieto prijmy maju za nasledok iné zvySenie vlastného imania ako zvySenie suvisiace s vkladmi od osob,
ktoré sa na fnom podielaju. Vynosy zahfmaju iba prijmy vyberané na vlastny Gcet. Sumy vybrané v mene
tretich stran nie si ekonomickymi GZitkami, ktoré plynd do jednotky a nemaju za nasledok zvySenie
vlastného imania.

vyznamné rizika a vyhody spojené s vlastnictvom tovaru boli prevedené na kupujliceho, je pravdepodobné,
Ze protihodnota sa obdrzi, suvisiace naklady a mozné vratky tovaru sa daju spol'ahlivo odhadnut’, neexistuje
manazérska spoluzodpovednost’ v suvislosti s tovarom a suma vynosu sa da spolahlivo ocenit. Ak je
pravdepodobné, ze budl poskytnuté zl'avy a ich hodnota sa da spolahlivo ocenit, potom sa zl'ava vykaze
ako znizenie vynosov vtedy, ked' sa vykaze predaj.

Vynosy z hlavnej Cinnosti zahffiaju vynosy zo zmluv so zakaznikmi, ktoré sa Uctuju metddou dokoncenia
zakazky (vid: bod B14 a C19). Vynosy z poskytovania sluzieb a ostatné vynosy sa Uctuju, ked’ bol material
alebo sluzba dodana (napr. odpredaj Srotu a pod.).

4. STATNE DOTACIE A DOTACIE Z FONDOV EUROPSKEJ UNIE

Statne dotécie, vratane nepefiaznych dotacii v redlnej hodnote, sa nevykazuju, pokial neexistuje
primerana istota, Ze:

a) uctovna jednotka bude spifiat’ podmienky, ktoré st s nimi spojené, a

b) dotacie budu prijaté.
Statna dotacia sa nevykazuje dovtedy, kym neexistuje primerand istota, Ze (i¢tovna jednotka bude spifiat
podmienky, ktoré su s dotaciou spojené, a Ze dotacia bude prijata.
Statna dotdcia, ktora sa stane pohl'adavkou ako kompenzécia za uz vzniknuté naklady alebo straty, alebo
Statna dotacia poskytnuta s cielom ihned’ financne pomoct’ Uctovnej jednotke bez budlcich suvisiacich
nakladov, sa vykazuje v hospodarskom vysledku v obdobi, v ktorom sa stala.
Statna dotacia sa moéze stat’ pohl'adavkou Uctovnej jednotky ako nahrada za naklady alebo straty, ktoré
vznikli v predchadzajicom obdobi. Takato dotacia sa vykazuje v hospodarskom vysledku Gctovného
obdobia, v ktorom sa stala pohl'adavkou, a so zverejnenim zaist'ujlcim jasné pochopenie jej ucinku.

Skupine bol priznany a vyplateny prispevok 1592 tis EUR na Uhradu casti mzdovych nakladov

zamestnancov v zavislosti od poklesu trzieb za rok 2021 v zmysle opatrenia ¢. 3B podla zakona 5/2004 Z.z.
o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
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5. SEGMENTY

Na zaklade Struktiry pouzivanej pre vnutrofiremné vykaznictvo a riadenie spolocnosti sa spolocnost’ chape ako
jeden podnikatel'sky segment a to vyroba a dodavky parnych kotlov na spal'ovanie uhlia, plynu a biomasy.
Podl'a IFRS 8 je prevadzkovy segment komponentom jednotky, ktory sa zaobera podnikatel'skymi aktivitami,
v suvislosti s ktorymi mozu vzniknit’ vynosy a naklady, ktorého prevadzkové vysledky pravidelne preveruje
veduci jednotky s rozhodujlcou pravomocou s cielom rozhodovat' o prostriedkoch a pre ktory st dostupné
samostatné financné informacie.

Informacie o vynosoch podla geografickych oblasti st v Casti C pozn. 3. Informacie o hlavnych zakaznikoch
su v pozn. 4 (zverejiuju sa zakaznici, ktori tvoria viac ako 5% trzieb).

6. DAN Z PRIIMU

Skupina je zaregistrovana pre dafové Ucely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, v Turecku,
na Ukrajine a v Cile.

Dan z prijmu sa sklada zo splatnej dane a z odlozenej dane. Splatna dan z prijmu sa pocita zo zisku
po Upravach o pripocCitatel'né a odpocitatelné polozky na darnovy zaklad.

Medzi uctovnou a danovou hodnotou majetku vznikaju trvalé (napr. vydavky na reprezentaciu, ktoré nie su
danovo uznanym vydavkom, dafovo neuznany odpis pohl'adavky) alebo docasné rozdiely (rezervy, odpisy
majetku, opravné polozky, umorovanie straty).

Z docasnych rozdielov medzi Gctovnou a darfiovou hodnotou majetku a zavazkov sa vykazuje odlozena dan.
Odlozena dan sa vykazuje stivahovou zavazkovou metodou a pocita sa vo vyske sadzby, ktora sa oakava pre
obdobie, v ktorom sa bude majetok realizovat’ alebo v ktorom sa zavézok vysporiada. Odlozena dan sa uctuje
na Ucty vykazu suhrnnych ziskov a strat.

Odlozené danové pohl'adavky sa vykazu len ak je pravdepodobné, Ze bude zdanitel'ny zisk, oproti ktorému sa
pohl'adavka bude moct uplatnit. Platna sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike je 21%. Prehlad
platnych sadzieb dani v krajinach, kde ma Skupina dcérske spolocnosti je nizsie v tabul'ke. V Cile sa sadzba
dane na zaklade danovej reformy v rokoch 2014-2018 postupne zvySovala a od roku 2018 je sadzba dane
27%.

Krajina Platna sadzba dane z prijmov pravnickych osob
Slovenska republika 21%
Ceska republika 19%
Cile 27%

Spolocnost’ je presvedCend o realizovatelnosti odlozenej danovej pohladavky na zaklade posudenia
predpokladu dostatocnej vysky zakladu dane na jej uplatnenie pocCas obdobia nasledovnych 5 rokov

7. POZEMKY, BUDOVY A ZARIADENIA

Pozemky, budovy a zariadenia sa prvotne vykazuju v obstaravacich cenach znizenych o opravky a straty
z poklesu hodnoty. Obstaravacie ceny zahfmaju v zmysle IAS 16 ceny obstaraného majetku a vedlajsie
naklady obstarania ako su prepravné, montaz, clo, provizie. Obstaravacie ceny nezahfiiaju kurzové rozdiely,
pendle a poplatky z omeskania. Naklady na prijaté Uvery a pozicky, ktoré vznikni do Casu zaradenia majetku
do uzivania, st v zmysle ¢l. 9 Standardu IAS 23 — ,Naklady na prijaté Gvery a p6Zicky” zahriované do
obstaravacej ceny maijetku, pokial st priraditelné k obstardavanému majetku aje predpoklad, Zze
v buducnosti budu plynat’ podniku z neho ekonomické uzitky. Naklady na Gvery a pozicky, ktoré vzniknd po
zaradeni majetku, si Uctované priamo do nakladov bezného roka.

Skupina SES eviduje drobny majetok, ktory sa odpisuje pocas dvoch rokov.

K 31.12.2011 sa materska spolocnost’ rozhodla zmenit’ ictovnu politiku pre vykazovanie poloziek pozemkov,
budov a zariadeni z nakladovej metédy na vykazovanie v redlnej hodnote. Cielom precenenia bolo
zredlnenie hodnoty poloZiek pozemkov, budov a zariadeni spolocnosti. Precenenie bolo opétovne vykonané
ku dnu 31.12.2015 a opatovne ku dru 31.12.2019, aby sa zabezpecilo, Ze k siivahovému diu nie je ictovna
hodnota majetku vyrazne odliSna od hodnoty, ktora bola stanovena na zaklade realnej hodnoty. Precenenou
hodnotou sa rozumie hodnota k datumu precenenia znizena o akumulované odpisy a akumulované straty
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zo znizenia hodnoty. Precenena hodnota majetku vykazana vo vykaze financnej situacie k 31.12.2019 bola
stanovena v spolupraci s nezavislym znalcom. Pre kazd( kategoriu dlhodobého hmotného majetku boli
brané do Uvahy Specifické charakteristiky, stvisiace riziko a dostupné informacie, ktoré viedli k dosiahnutiu
zaveru o vhodnom spdsobe ocenenia pri pouziti trhového pristupu a nakladového pristupu.

Pri preceniovani polozky nehnutel'nosti, strojov a zariadeni sa ku vsetkym akumulovanym odpisom k datumu
precenenia pristupuje nasledovnym spOsobom: vylucia sa oproti brutto Gctovnej hodnote majetku a
zostatkova hodnota sa prepocita na precenent sumu majetku Suma Upravy na zaklade prehodnotenia alebo
eliminacie akumulovanych odpisov tvori stcast’ zvySenia alebo zniZenia Uc¢tovnej hodnoty, ktora sa Uctuje v
sulade s IAS 16, odsekmi 39 a 40. ZvySenie realnej hodnoty sa UGctuje do ostatnych stcasti komplexného
vysledku ako ocenovaci rozdiel a zniZzenie sa UcCtuje do vykazu ziskov a strat. Suma ocenovacieho rozdielu
medzi odpisom vychadzajlcim z precenenej Uctovnej hodnoty majetku a odpisom vychadzajldcim z povodnej
obstaravacej ceny majetku sa prevadza stivahovo pocas doby odpisovania na Ucet nerozdelenych ziskov a
strat.

Zostatkova cena majetku k 31.12.2021 ak by nebol preceneny.

Druh majetku ZC uctovna bez precenenia ZC po preceneni
Pozemky 0 0
Budovy 0 55
Stroje a zariadenia 92 142
Dopravné prostriedky 32 62
Ostatny majetok 0 0
Spolu 124 259

Skupina eviduje drobny majetok v obstaravacich hodnotach 500 — 1700 EUR, ktory sa odpisuje pocas dvoch
rokov.

Neobezny hmotny majetok sa odpisuje na zaklade odpisovych planov spolocnosti, ktoré odzrkadl'uji dobu
Zivotnosti majetku a UCtuju sa do vykazu sthrnného zisku a strat.

Druh majetku Doba odpisovania v rokoch  Odpisova metoda
Pristroje a zariadenia 2-4 rovnomerne
Automobily a zdvihacie a manipula¢né stroje 4-20 rovnomerne
Vypoctova technika 5 rovnomerne
Obrabacie a tvarniace stroje 10 rovnomerne
Voziky, upinacie dosky 12 rovhomerne
2eriavy mostové 15 rovnomerne
Budovy a stavby 50-80 rovhomerne

Metddy odpisovania, uréenia zivotnosti a zostatkovych hodnét sa kazdy rok ku diu uctovnej zavierky
preveruju. Odpisy majetku su uctované do vysledku, precenenie majetku sa Uctuje ako sucast’ ostatného
komplexného vysledku.

Vydaje v suvislosti s vymenou komponentu, ktory je siCastou polozky majetku, ale sa Uctuje oddelene,
vratane vydajov na generalne opravy a velké inSpekcie, sa zaraduji do majetku. Ostatné vydaje
nasledujice po datume obstarania sa priraduju k Gctovnej hodnote majetku (technické zhodnotenie
majetku) len vtedy, ak sa oCakava, Ze z vydajov budu plynit’ vyssie ekonomické UZitky, inak sa vydaje
zaUctuju na ucty vykazu suhrnnych ziskov a strat.

Zisk alebo strata z predaja alebo vyradenia urcitej polozky dlhodobého hmotného majetku je plne
zohl'adnena vo vykaze ziskov a strat.
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8. NEHMOTNY MAJETOK

Nehmotny majetok sa vykazuje v obstaravacich nakladoch znizenych o opravky a straty z poklesu hodnoty.
Naklady na nehmotny majetok vytvoreny vo vlastnej réZii sa Gctuju ihned’ ako vzniknd na Gcty vykazu
suhrnného zisku a strat. Skupina odpisuje nehmotny majetok rovnomerne pocas celej doby zivotnosti
majetku.

Nazov majetku Doba Zivotnosti Zostatkova doba odpisovania
Software 1- 4 roky 28 mesiacov
Obchodna znacka 10 rok 4 mesiacov

Naklady na software sa odpisuju pocas doby platnosti licencii na jeho pouzivanie. Odpisy majetku su
Uctované do vysledku, precenenie majetku sa Uctuje ako sucast’ ostatného komplexného vysledku.

9. LEASING — SKUPINA AKO NAJOMCA

IFRS 16 ,Lizingy"- vydany IASB diia 13. januara 2016 — Gcinnost’ za Uctovné obdobie od 1. janudra 2019
definuje lizing ako zmluvu alebo Cast’ zmluvy, ktora poskytuje pravo kontrolovat’ pouzivanie identifikovaného
aktiva pocas urcitého obdobia za odplatu. Pri vzniku zmluvy skupina posudzuje, ¢i zmluva je lizingom alebo
¢i obsahuje lizing. Zmluva je lizingom alebo obsahuije lizing, ak so zmluvou postupuje pravo riadit’ uzivanie
identifikovaného aktiva na nejaké Casové obdobie vymenou za protihodnotu. Spolo¢nost’ vykazuje pravo na
uzivanie majetku a zavazok z lizingu v stlade so Standardom IFRS 16, v ktorych spolocnost’ vystupuje ako
najomca. Vynimka sa uplatiiuje pri kratkodobych lizingoch s dobou trvania 12 mesiacov alebo kratSou a
lizingoch, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu.

Pravo na uzivanie majetku je ocenené v rovnakej vyske ako zavazok z lizingu, upravené o vysku lizingovych
splatok vykazanych pred alebo ku driu prvotného uplatnenia, zniZzeny o prijaté lizingové platby a pociatocné
priame vydavky. Nasledne je pravo na uZivanie majetku ocenené v obstardvacej cene zniZzenej o opravky
a opravné polozky.

Pravo na uzivanie majetku sa odpisuje pocas doby trvania zmluvy a Zivotnosti podkladového aktiva, podla
toho, ktoré je kratSie. Ak sa vlastnictvo podkladového aktiva na konci doby lizingu prevadza na najomcu
alebo ak je pravdepodobné, Zze najomca vyuzije opciu na kipu podkladového aktiva, pravo na uzivanie
majetku sa odpisuje pocas zivotnosti podkladového aktiva. Odpisovat’ sa zacina prvym diiom zacatia zmluvy.

10. NAKLADY NA PRIJATE UVERY A POZICKY

Naklady na prijaté Gvery a p0ozicky sa GcCtuju na Uty vykazu sihrnného zisku a strat v obdobi, v ktorom
vzniknd. Naklady na prijaté Gvery a pozicky priamo priraditel'né k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe majetku
sa kapitalizuju ako sucast’ obstaravacich nakladov tohto majetku.

11. NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ

Vydavky na vyskumnu cinnost’, ktoré sa uskutoCnuju za ucelom ziskania novych technickych poznatkov, sa
Gctuju do nakladov vo vykaze suhrnného zisku a strat hned’, ako vzniknd. V pripade, Ze sa nové technické
rieSenie tyka uzatvorenej zmluvy, vydavky sa aktivuju do zakazky. V uc¢tovnom obdobi 2021 naklady na
vyskum a vyvoj uctované neboli.

12. POKLES HODNOTY MAJETKU

Zostatkové hodnoty pozemkov, budov, strojov a nehmotného majetku sa ku dru zostavenia zavierky testuju
na znizenie hodnoty v zmysle IAS 36. Ak takato indikacia existuje alebo sa v Standarde vyslovne pozaduje
prevedenie testu na zniZzenie hodnoty majetku (pri majetku bez urcenej doby Zivotnosti), odhadne sa spétne
ziskatel'na hodnota majetku. Ak je tato hodnota nizZSia ako zostatkova hodnota majetku, zauctuje sa strata
z poklesu hodnoty do vykazu ziskov a strat.
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Strata zo znizenia hodnoty majetku iného ako goodwill sa rozpusti, ak dojde k zmenam v odhadoch, ktoré
sa pouzili na urCenie navratnej sumy. Strata sa rozpusti len v takom rozsahu, aby zostatkova hodnota
nebola vysSia ako zostatkova hodnota (minus opravky) za situacie, ak by nebol Ziaden pokles hodnoty (IAS
36, &. 117).

Valné zhromazdenie spolocnosti schvalilo 30.6.2021 predaj Casti materského podniku. Dna 30.7.2021
prebehol closing transakcie za kupnu cenu 15 932 437,31 EUR

Predany majetok v ramci predaja Casti podniku

Druh majetku ZC uctovna bez precenenia ZC po preceneni
Pozemky 1139 2 929
Budovy 1825 12 329
Stroje a zariadenia 337 3491
Dopravné prostriedky 45 428
Ostatny majetok 4 3
Spolu 3 350 19 180
Nahradné diely a naradie vedené 215 215
na Uctoch zasob
Spolu cely predaj 3565 19 395

13. ZASOBY

Zasoby su majetkom Skupiny drzanym na predaj v beznom podnikani, v procese vyroby pre takyto predaj
alebo vo forme materialu alebo dodavok na spotrebu vo vyrobnom procese alebo pri poskytovani sluzieb
(IAS 2, ¢.6). Nakupované zasoby sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahrmiuje cenu obstarania a naklady
slvisiace s obstaranim (clo, dovozn( prirazku, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.) alebo Cistou
realizatnou hodnotou, ak je nizSia. Cistd realizacnd hodnota je odhadovand predajnd cena pri beznom
obchodnom styku znizena o odhadované naklady spojené s uskutocnenim predaja a odhadované odbytove
naklady. Uroky z cudzich zdrojov nie su stcast'ou obstaravacej ceny. Naklady sUvisiace s obstaranim zasob
sa pri prijme na sklad rozpocitavaji cenou obstarania na technickd jednotku obstaranej zasoby. Pri
vyskladneni zasob sa pouZiva metdda vazeného aritmetického priemeru v stlade s IAS 2 ¢l. 25.

Pokial’ sa obstaravacia cena zasob znizi alebo sU zasoby poskodené, dalej nepouzitelné vo vyrobnom
procese, pripadne zastarané, tvori sa opravna polozka v zmysle IAS 2 ¢l. 28.

14. VYNOSY ZO ZMLUV SO ZAKAZNIKMI

Skupina Gctuje o vynosoch zo zmllv so zakaznikmi v zmysle Standardu IFRS 15, ktory upravuje vykazovanie
vynosov s ciel'om zobrazit’ prevod tovarov alebo sluzieb zakaznikom v sume, ktora odraza protiplnenie, na
ktoré bude mat’ iCtovna jednotka podl'a o¢akavania narok vymenou za tieto tovary a sluzby. Skupina prijala
5-krokovy model na uréenie momentu a vysky, v ktorych sa maju byt’ vynosy vykazané:

krok - Identifikacia zmluvy so zakaznikom

krok - Identifikacia zmluvnych povinnosti na plnenie

krok - Urcenie transakcnej ceny

krok - Priradenie transakénej ceny k povinnostiam na plnenie

krok - Vykazanie vynosov, ked’ st splnené jednotlivé povinnosti na plnenie (bud’ v priebehu casu,
alebo v urcitom case)

RN

Vzhladom na povahu operacii v skupine a na druh vynosov, ktoré ma Skupina vykazuje vynosy v priebehu
Casu. Vyska vykazanych vynosov je zavisla od transakcnej ceny a podla stupnia dokoncenia zakazky. Stupen
dokoncenia sa zistuje ako pomer vynaloZenych nakladov na prace vykonané k datumu k odhadnutym
celkovym nakladom na zmluvu. Transakénd cena zahfma p6vodnu sumu trzieb dohodnutych v zmluve
so zakaznikom ako aj dodatocné odchylky a naroky v zmluvnych pracach.

Vykazané naklady na zakazku zahffaju priame naklady na zakazku, ako aj Cast’ nepriamych nakladov (napr.
vyrobna rézia). Naklady sa vykazuji v obdobi, v ktorom boli skuto¢ne vynaloZené. V pripade, ze Skupina
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nevie odhadnUt’ percento dokoncenia, trzby sa vykazu len v rozsahu vynaloZenych nakladov, pri ktorych je
pravdepodobné, Ze budu zaplatené zakaznikom.

Zmluvné vynosy Skupina vykazuje k zavierkovému drfiu podla stupfia dokoncenia zakazky. Ak je
pravdepodobné, Ze celkové zmluvné naklady prevysia celkové zmluvné trzby, oCakavana strata sa vykaze
v beznom uctovnom obdobi.

Zmluvné aktiva a zmluvné pasiva zo zmliv so zakaznikmi su uréené vzorcom vykazané vynosy podla
percenta dokoncenia minus suma vykazanych strat a postupnej fakturacie. Tento vzorec sa aplikuje
individualne na kazdu zakazku. Kladny vysledok z vypoctu je vykazany vo vykaze o financnej situacii ako
zmluvné aktivum, zaporny vysledok vypoctu je vykazany ako zmluvné pasivum.

15. FINANCNE NASTROJE NEDERIVATOVE

Financné nederivatové nastroje predstavuju investicie do majetkovych cennych papierov, obchodné
a ostatné pohladavky, penazné prostriedky a penazné ekvivalenty, pozicky a uvery, obchodné a ostatné
zavazky.

Obchodné a ostatné pohladavky su vykazané podla zostatkovej doby splatnosti ako kratkodobé (zostatkova
doba splatnosti od zavierkového dnia je kratsSia alebo rovna 365 dni) a dlhodobé (zostatkova doba splatnosti
od zavierkového dna je dlhsia ako 365 dni). Pohladavky su pri ich vzniku ocenené v realnej hodnote,
nasledne sa ocefnuju amortizovanymi nakladmi pouzitim metddy efektivnej Urokovej miery, znizenymi o
straty zo znizenia hodnoty.

Dlhodobé pohladavky sa ku diu zostavenia UCtovnej zavierky diskontujd na sGcasnd hodnotu. Diskontny
faktor sa odhaduje vo vazbe na Urokovd sadzbu Uverov, za ktoré by si SpoloCnost’ vedela pozicat’ penazné
prostriedky.

Opravné poloZky vytvara Skupina na pohladavky, pri ktorych je riziko, Ze dlznik Ciastocne alebo Uplne
nezaplati. Opravné polozky sa tvoria najma po inventarizacii ku diu Uctovnej zavierky, po zisteni skutocnosti,
ktoré smeruji k tomu, Ze pohl'adavky nebudd uspokojené a na zaklade rozhodnutia Komisie pre monitoring
a vymahanie pohl'adavok. Komisia pri vyhodnocovani berie do Gvahy faktory ako je splatnost’ pohl'adavok,
bonita diznika, doterajsie platby od zakaznika.

Pohladavky sa ku dnu uskutoCnenia uctovného pripadu prepocitavaju kurzom platnym den pred driom
dodania a ku dnu uctovnej zavierky boli prepocitané kurzom Eurdpskej centralnej banky platnym ku driu
zostavenia Uctovnej zavierky tj. 31.12.2021.

Periazné prostriedky a periazné ekvivalenty sa skladaju z hotovosti a zostatkov na Uctoch v bankach a su
ocenené v nominalnej hodnote. Bankové kontokorentné Ucty su vykazané v zavazkoch.

Ako zdvédzky vykazuje Skupina obchodné zavazky, zavazky z leasingov a ostatné zavazky vratane bankovych
vySka zavazku ku diu zostavenia Uctovnej zavierky, zavazky voci zamestnancom za nevyplatené mzdy a iné
zavazky voCi zamestnancom. Zavdazky sa prvotne ocefnuju v redlnej hodnote, nasledne sa ocenuju
amortizovanymi nakladmi pouzitim metddy efektivnej Grokovej miery, znizenymi o straty zo zniZenia
hodnoty.

Uctovanie vysporiadania zavazku vodi vlastnikom Spolocnost’ Gétuje podla povahy daného vysporiadania,
v nadvaznosti na sulad s IFRS, Obchodnym zdkonnikom, Zakonom o cennych papieroch a Zakonom o dani
z prijmov. Redlna hodnota vysporiadaného zavdzku sa Uctuje do ostatnych kapitalovych fondov a rozdiel
medzi redlnou hodnotou a Uctovnou hodnotou zavazku do vykazu ziskov a strat.

16. FINANCNE NASTROJE DERIVATOVE

Skupina je vystavena menovému riziku, ktoré vyplyva zo Struktiry jej pohladavok a zavdzkov. SES je
Skupina s vyraznym podielom exportu svojich vyrobkov hlavne na trhy v Ceskej republike. Existencia
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Casového nesuladu medzi fakturaciou ainkasom trzieb a volatilita spotového kurzu na dennej baze
znasobuju menové riziko.

Za Ucelom znizenia menového rizika Skupina primarne uzatvara zmluvy v eurach. Na existujice menové
riziko sa uzatvaraju transakcie ako menové forwardy a opcie, ktoré s vykazané ako finan¢ny majetok
a zavazky spolocnosti.

Finan¢né derivaty (menové forwardy, swapy a opcie) sa prvotne aj ku diiu zostavenia Uctovnej zavierky
ocenuju na realnu hodnotu v zmysle IFRS 9, ¢l.5.1.1. Zmeny v realnej hodnote finan¢nych derivatov sa
Gctuju priamo do vysledku (finan¢né naklady alebo finan¢né vynosy). Skupina nelctuje o zabezpeceni
pefnaznych tokov podla IFRS 9, ¢l 6.5.2 (b). Redlna hodnota derivatov bola stanovena na zaklade modelu
so vstupnymi Udajmi, ktoré sa daju overit’ na trhu.

17. RIZIKA SUVISIACE S CINNOSTOU SKUPINY
Aktivity Skupiny v ramci jej obvyklej ¢innosti vystavuju skupinu tymto rizikam:

- Uverové riziko,

- riziko likvidity,

- trhové riziko, ktoré zahffia Urokové riziko, menové riziko a ostatné rizika zo zmien trhovych cien
- operacné riziko

Riadenie rizika v Skupine sa uskutoCfiuje na Urovni materskej spolocCnosti. Dcérske spolocnosti maju
povinnost’ mesacne posielat’ reporting na materskd spolocCnost, ktory obsahuje vykazy a zakladné
ukazovatele o vyvoji hospodarenia spolocnosti.

Uverové riziko

Skupina predava svoje vyrobky odberatelom na zaklade podpisanych zmliv, ktoré obsahuju podmienky pre
fakturaciu a platby. Uverové riziko je generované tym, Ze Skupina neinkasuje Uhradu od zakaznika okamZite
oproti dodavke. Uverové riziko je riadené najma nasledovnymi procesmi:

- stretnutia na vyhodnotenie rizika (risk review meeting) - pri schval'ovani novej zmluvy sa posudia vSetky
rizika, ktoré by mohli vyplynit’ pre Skupinu. Obsah, forma a Ucastnici stretnutia sa riadia internymi
predpismi,

- zmluvna dokumentacia,

- nastavenie pozitivneho cash flow pocCas celej doby trvania projektu,

- ziskanie akontacie resp. prijatej zalohy od zakaznika,

- kontrola kvality pohl'adavok — pohladavky su v pravidelnych intervaloch prehodnocované na poradach
vedenia a na Komisii pre monitoring pohladavok.

Analyza pohl'adavok za zadrzné so znehodnotenim k 31.12.2021

Nominalna hodnota Opravna polozka Uctovna hodnota
V lehote splatnosti 2 684 0 2 684
Z toho:
Kuba 2 684 0 2 684
Po lehote splatnosti 0 0 0
- nad 365 dni 0 0 0
Spolu 2684 0 2684
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Analyza pohl'adavok za zadrzné so znehodnotenim k 31.12.2020

Nominalna hodnota

V lehote splatnosti 2 907
Z toho:

Cesko 2 564
Kuba 130
Slovensko 196
Po lehote splatnosti 17
- nad 365 dni 0
Spolu 2907

Opravna poloZka

O ooooo

Analyza kratkodobych obchodnych pohl'adavok so znehodnotenim k 31.12.2021

Nominalna hodnota

V lehote splatnosti 1650
Z toho:

Ceska republika 84
Nemecko 755
Kuba 166
Slovensko 584
Ostatné 61
Po lehote splatnosti 6 953
- do 30 dni 12
- do 90 dni 229
- do 180 dni 17
- do 365 dni 317
- nad 365 dni 6 378
Spolu 8 603

Opravna polozka

(6 273)
(6 273)

Analyza kratkodobych obchodnych pohl'adavok so znehodnotenim k 31.12.2020

Nominalna hodnota

V lehote splatnosti 3 605
Z toho:
Ceska republika 1831
Nemecko 1001
Kuba 360
Mad‘arsko 223
Slovensko 187
Ostatné 3
Po lehote splatnosti 14 501
- do 30 dni 180
- do 90 dni 544
- do 180 dni 861
- do 365 dni 709
- nad 365 dni 12 207
18 106

17

Opravna poloZka

OO OO oOo

(13 280)
0

0

(845)
(451)

(11 984)
(13 280)

Uétovna hodnota
2 907

2 564
130
196

17
0
2907

U¢tovna hodnota
1 650

84
755
166
584

61
680

12
229

17
317
105

2330

Uctovna hodnota
3 605

1831
1001
360
223
187
3
1221
180
544
16
258
223
4 826
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Analyza ostatnych pohladavok so znehodnotenim k 31.12.2021

Nominalna hodnota

V lehote splatnosti 606
Z toho:

Slovensko 42
Ceska republika 546
Ostatné 18
Po lehote splatnosti 2 042
- do 30 dni 51
- do 90 dni 29
- do 180 dni 118
- do 365 dni 11
- nad 365 dni 1833
Spolu 2648

Opravna poloZka

(1 682)
(1 682)

Analyza ostatnych pohladavok so znehodnotenim k 31.12.2020

Nominalna hodnota

V lehote splatnosti 542
Z toho:

Slovensko 111
Ceska republika 388
Ostatné 43
Po lehote splatnosti 1822
- do 30 dni 10
- do 90 dni 79
- do 180 dni 14
- do 365 dni 2
- nad 365 dni 1717
Spolu 2 364

Riziko likvidity

Opravna poloZka

(1437)
(1437)

Uétovna hodnota
606

42
546
18
360
51
29
118
11
151
966

U¢tovna hodnota
542

111
388
43
385
10
79
14

2
280
927

Cielom Skupiny je dosiahnutie optimalneho cash flow a mat’ dostatoné penazné prostriedky
na financovanie chodu vyroby s vyuzitim primeraného pocCtu UGverovych liniek. Spolocnost’ v stlade

s internymi  smernicami

planuje cash flow podniku,

ktory priebezne vyhodnocuje vo vztahu

so skutocnost'ou. Obdobia, kedy firma neziskava zdroje na pokrytie svojich zavézkov z inkasa pohl'adavok
od svojich diZznikov, sa potreba financnych prostriedkov optimalizuje vyuZitim Gverov od bank a z inych
finanénych zdrojov. Riadenie rizika likvidity sa vykonava prostrednictvom planu cash flow na tyzdennej,
mesacnej a polrocnej baze, pravidelnych porad vedenia a operativnych platobnych komisii. Plan cash flow
je pravidelnym bodom programu na rokovaniach predstavenstva SES a.s.

Vyska poskytnutych Gverovych zdrojov k 31.12.2021 a 31.12.2020 je uvedena v tabul’ke:

Rok 2021

Dlhodobé Gverové zdroje
Kratkodobé Uverové zdroje

18

0
15 394

Rok 2020

27 104
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Analyza rizika likvidity k 31.12.2021:
Nazov polozky

Spolu
Prijaté Uvery 15 394
Slovensko 0
Cesko 15 394
Kratkodobé zavazky 9 980
Rusko 1150
Slovensko 3841
Cesko 3946
Vel'ka Britania 94
Nemecko 119
Finsko 122
Taliansko 32
Japonsko 28
Ostatné 64
Prijaté preddavky 586
Dlhodobé zavazky 2052
z obchodného styku
Ostatné zavazky 1001

Analyza rizika likvidity k 31.12.2020:
Nazov polozky

Spolu
Prijaté Uvery 27 104
Slovensko 0
Cesko 27 104
Kratkodobé zavazky 12526
Rusko 3 686
Slovensko 4 834
Cesko 2 605
Vel'ka Britania 94
Nemecko 88
Finsko 47
Taliansko 32
Japonsko 28
Ostatné 63
Prijaté preddavky 1049
Dlhodobé zavazky
z obchodného styku 1399
Ostatné zavazky 2164

Analyza likvidity pohl'adavok k 31.12.2021:

Nazov polozky

Spolu
Dlhodobé pohl'adavky 374
Pohl'adavky za zadrzné 2684
Pohl'adavky
z obchodného styku 2330
Ostatné pohl'adavky 966

Do 1 mesiaca

0

0

0

8 654
1150
3712
2 840
94
28
122
32
28
64
586

836

Do1
mesiaca

0

0

0

8 215
3651
1035

2 140
94

76

47

32

28

63

1 049

1531

Do1
mesiaca
374
0

1222
770

19

Splatnost’
Od1do3 Od3do12
mesiacov mesiacov
0 15 394
0 0
0 15 394
1326 0
0 0
129 0
1106 0
0 0
91 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
165 0
Splatnost’
Od1do3 Od3do 12
mesiacov mesiacov
0 27 104
0 0
0 27 104
911 3400
35 0
609 3190
255 210
0 0
12 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 633
Splatnost’
Od1do3 Od3do 12
mesiacov mesiacov
0 0
0 0
743 365
109 87

Od1do5

rokov

OO OO0 O0ODO0O0OO0OO0OO0OOOOoOOo

2 052

Od1do5
rokov

o O o

[=Nellelielelelohlollollo]

1399

Od1do5
rokov

0

2 684

0
0



Pozndmky konsolidovanej Gctovnej zavierky spolocnosti SES a. s. za rok, ktory sa skoncil 31. Decembra 2021

Analyza likvidity pohl'adavok k 31.12.2020:

Nazov polozky Splatnost’
Do 1 Od1do3 0Od 3 do 12 Od1do5
Spolu mesiaca mesiacov mesiacov rokov

Dlhodobé pohl'adavky 677 0 0 0 677
Pohl'adavky za zadrzné 2907 0 0 0 2907
Pohl'adavky

z obchodného styku 4 826 4 462 361 3 0
Ostatné pohl'adavky 927 872 46 9 0

TrhoVé riziko
a) Urokové riziko
Skupina Celi rokovému riziku najmé z pohybu EURIBOR a EONIA sadzby, ktord je zakladom pre celkovu
Urokovu sadzbu na prijatych kontokorentnych tveroch.

Pri vypocte citlivosti na Urokové riziko je zakladom pre vypocet stav prijatych a poskytnutych Uverov, ktoré
mala Skupina ku stivahovému driu, Urok je pocitany per annum.

Analyza citlivosti na Urokové riziko v tis. EUR

K 31.12.2021 K 31.12.2020
Zvysenie/znizenie Dopad na HV pred Zvysenie/znizenie Dopad na HV pred
Urokovej miery 0 %  zdanenim v EUR Urokovej miery 0 %  zdanenim v EUR
EURIBOR +0,4% (0) +0,4% (0)
EURIBOR -0,4% 0 -0,4% 0

b) Menové riziko

Skupina je vystavena menovému riziku pretoze vyznamna Cast’ obchodov je uzatvorena v ¢eskych korunach.
Skupina sa snazi Cast’ svojho rizika zabezpeCovat' prirodzenym ekonomickym hedzingom tak, Zze zmluvy
s dodavatelmi su uzatvarané v tej mene ako je mena odberatel'ského kontraktu. Pri analyze menového
rizika je vykazany dopad na hospodarsky vysledok z pohl'adavok a zavazkov v cudzej mene a otvorenej
pozicie z menovych derivatov.

Analyza citlivosti na menové riziko CZK v tis. EUR

K 31.12.2021 K 31.12.2020
ZvysSenie/znizenie  Dopad na  HV  ZvySenie/znizenie Dopad na HV pred
kurzu v % pred zdanenim kurzu v % zdanenim
CzZK +20% 214 +20% 3
CzK +5% 61 +5% 1
CZK -5% (67) -5% (1)
CzZK -20% (320) -20% 4)
Analyza citlivosti na menové riziko USD v tis. EUR
K 31.12.2021 K 31.12.2020
ZvysSenie/znizenie Dopad na  HV ZvySenie/znizenie Dopad na HV
kurzu v % pred zdanenim kurzu v % pred zdanenim
usD +20% 8 +20% 4
usD +5% 2 +5% 1
USD -5% 2) 5% (1)
usD -20% (12) -20% 4)
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Aktiva podla mien v tis. EUR

K 31.12.2021 K 31.12.2020
Hodnota v cudzej Hodnota v EUR Hodnota v cudzej Hodnota v EUR
mene k 31.12.2020 mene k 31.12.2019
CzK 45 642 1836 47 878 1825
usb 53 47 32 26
EUR 7 065 7 065 11 564
Spolu 8 948 13415
Zavazky podla mien v tis. EUR
K 31.12.2021 K 31.12.2020
Hodnota v cudzej Hodnota v EUR Hodnota v cudzej Hodnota v EUR
mene k 31.12.2020 mene k 31.12.2019
CzK 13 784 554 47 466 1809
EUR 29 194 29 194 45 092
Spolu 29 748 46 901

¢) CenoVé riziko

Skupina riadi aj cenové riziko vkladanim eskalacnych klauzul do kontraktov — pokial’ je odberatel’ pristupny
na takato formu zvySenia ceny. Zakladom na riadene tohto rizika je cenotvorba v kontraktacnej faze
a manazment dodavatel'ov (ceny v predbeznych vs v zavaznych objednavkach).

Operacné riziko

Skupina je vystavena operacnym rizikdm v suvislosti s kvalitou subdodavok, ktoré vyplyvaju z komplexnej
povahy a technickych charakteristik produktov Spolocnosti. Skupina riadi tieto rizika prostrednictvom vyberu
dodavatel'ov (poziadavka na atesty, certifikaty, audity Skupiny u subdodavatela), nastavenim a pravidelnou
aktualizaciou vSeobecnych obchodnych a nakupnych podmienok Skupiny, nastavenim dodacich podmienok
podla potrieb Skupiny a claim manazmentom. Skupina prostrednictvom Useku Riadenie kvality kontroluje
sulad s normami a pozadovanou kvalitou dodavky. Na pokrytie Casti operacného rizika Skupina pouziva
rozne druhy poisteni a od vyznamnych dodavatel'ov tovaru poZaduje vystavenie bankovych zaruk.

Riadenie kapitalu

Hlavnym cielom riadenia kapitdlu je dosiahnutie vyrovnaného vyvoja financnych ukazovatelov firmy
a zaroven optimalneho cash flow tak, aby Skupina prindsala navratnost’ kapitalu viastnikovi a mohla platit’
zavazky v Case, ked' su splatné. Celkova stratégia Skupiny sa oproti roku 2018 nezmenila. Skupina sleduje
vyvoj ukazovatelov ako su vykony, hospodarsky vysledok, pridanad hodnota v porovnani s jednorocnym
planom. Vsetky vyrazné zmeny s analyzované.

Skupina vykazala k 31.12.2021 vlastné imanie v hodnote (17 152) tis. EUR, k 31.12.2020 vlastné imanie
v hodnote (9 714) tis. EUR. Vzhladom na tieto skutoCnosti tykajuce sa finanCnej situacie materskej
spolocnosti, vedenie spoloCnosti realizuje a pokraCuje v krokoch stanovenych v plane revitalizacie
zameranych na stabilizaciu financnej situacie a zlepSenie konkurencieschopnosti.
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Rozdelenie financnych ndstrojov podla IAS 9 k ddtumu zostavenia zavierky

K 31.12.2021 K 31.12.2020

Financné Aktiva 8 516 9748
Z toho:

Dlhodobé pohl'adavky 374 677

Pohl'adavky za zadrzné 2 684 2 907

Finan¢né investicie — terminované vklady 0 0

Kratkodobé pohl'adavky 2 330 4 826

Peniaze a penazné ekvivalenty 3128 1338
Financné Pasiva (27 426) (41 029)
Z toho:

Prijaté Uvery (15 394) (27 104)

Dlhodobé zavazky (2 052) (1399)

Kratkodobé zavazky (9 980) (12 526)

18. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Skupina ma dlhodoby program definovanych pozitkov pozostavajlcich z jednorazového prispevku pri
odchode do déchodku, jednorazového prispevku pre pozostalych pri Umrti zamestnanca nasledkom
pracovného Urazu a vernostného prispevku za odpracované roky. SES a.s. zaroven vyplaca svojim
zamestnancom odmeny pri Zivotnych jubileach.

Naklady na zamestnanecké pozitky predstavuji sumu buducich poZzitkov, ktorych Cast’ si zamestnanci uz
zaslUzili (zarobili) svojou stic¢asnou a minulou pracou. Zavazok sa vypocital metddou planovaného ro¢ného
zhodnotenia poZitkov (,,Projected Unit Credit Method"). Pri vypocte boli zanedbané odchody do pred¢asného
dochodku. Pouzitd metdda vypoctu rezervy zohl'adnila vSeobecné demografické predpoklady, fluktuaciu a
financ¢né predpoklady (diskontna sadzba, rast miezd).

Podl'a metoddy projektovanych kreditov sa naklady na poskytovanie dochodkov Uctuji do nakladov alebo vynosov
bezného obdobia tak, aby sa pravidelne opakujlice naklady rozlozili na dobu trvania pracovného pomeru, resp.
na dobu do spinenia podmienok na vyplatu prispevku alebo odmeny (odpracované roky, Zivotné jubiled). Zavazky
z poskytovania poZitkov si ocenené v siCasnej hodnote predpokladanych budlcich penaznych vydavkov
diskontovanych sadzbou vo vyske Grokového vynosu vysokokvalitnych korporatnych dihopisov v eurach. Doba
splatnosti tychto dlhopisov sa priblizne zhoduje s dobou splatnosti daného zavazku.

Pri nakladoch na zamestnanecké poZitky je vplyv dcérskych spolocnosti zanedbatel'ny.

19. STATNY PROGRAM SOCIALNEHO A DOCHODKOVEHO POISTENIA

Na zaklade zakonov platnych v Slovenskej republike a v Ceskej republike spolo¢nosti odvadzaju prispevky
na zakonné zdravotné, nemocenské a dbochodkové zabezpecenie a prispevok do fondu zamestnanosti
z objemu hrubych miezd podl'a sadzieb platnych pre dany rok. Naklady na socialne poistenie sa uctujd do
vykazu sthrnného zisku a strat v rovnakom obdobi ako prislusné mzdové naklady. Skupina nema zavazok
odvadzat' z objemu hrubych miezd prostriedky do tychto fondov nad zakonom stanoveny ramec, percento
odvodov je stanovené platnym zakonom o socialnom a zdravotnom poisteni.

20. REZERVY

Rezerva je zavdzok s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou a vykazuje sa vtedy, ak existuje sucasna
povinnost’ ako vysledok minulych udalosti, je pravdepodobné, Ze na vysporiadanie udalosti je potrebny
Ubytok aktiv alebo narast zavazkov Skupiny a je mozné spolahlivo odhadnut’ sumu povinnosti. Ak je vplyv
Casovej hodnoty vyznamny, rezervy sa diskontuju. Diskont sa vykazuje ako finan¢ny naklad (Grok).
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21. ZISK NA AKCIU

Zakladny ukazovatel' zisk na akciu sa pocita vydelenim zisku alebo straty priraditelnej akcionarom Skupiny
na zaklade vazeného priemeru a doby vlastnenia akcie v danom obdobi. Skupina nezverejiiuje zriedeny zisk
na akciu, nakol’ko nevlastni konvertibilné cenné papiere ani zamestnanecké opcie na nakup akcii.

Skupina dosiahla za GCtovné obdobie 2021 stratu 8 165 tis. EUR pripadajucu na vlastnikov materskej
spolocnosti. EUR. Zisk pripadajlci na akciu materskej spolo¢nosti v hodnote 1,00 EUR je (0,30) EUR.

C. POZNAMKY K UCTOVNYM VYKAZOM V TIS. EUR

1. TRZBY
Rok 2021 Rok 2020

Trzby zo hlavnej Cinnosti 19 150 24 169
Trzby z predaja sluzieb 1581 616
Ostatné trzby 2 345 2 615
Spolu 23 076 27 400

2. VYNOSY PODLA TYPOV KOTLOV A OSTATNE VYNOSY

Rok 2021 Rok 2020

Bloky pre tepelnu energetiku 15 552 16 100
Ekoldgia - denox 13 2 828
Kotly na spal'ovanie biomasy 32 0
Fluidné kotly 4 391
Klasické kotly 2 044 5949
Kusové dodavky 1282 568
Ostatné 4149 1 564
Spolu 23 076 27 400

3. GEOGRAFICKE INFORMACIE
Vynosy Rok 2021 Rok 2020
Ceska republika 11 034 12 954
Cile 273 196
Bosna a Hercegovina 143 0
Kuba 3761 4 295
Nemecko 1716 4 439
Rakusko 1 2
Slovensko 4 338 1837
Mad'arsko 1764 892
Taliansko 0 10
Vel'ka Britania 37 2723
Ostatné 9 52
Spolu 23 076 27 400

Pri geografickom Cleneni sa ako vychodisko poklada umiestnenie stavby (kotla), nie sidlo zakaznika.
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4. INFORMACIE O HLAVNYCH ZAKAZNIKOCH

Nazov zakaznika

Zakaznik 1
Zakaznik 2
Zakaznik 3
Zakaznik 4
Zakaznik 5
Ostatné
Spolu

Nazov zakaznika

Zakaznik 1
Zakaznik 2
Zakaznik 3
Zakaznik 4
Zakaznik 5
Ostatné
Spolu

5. SPOTREBA SLUZIEB A OSTATNE PREVADZKOVE NAKLADY

Opravy a udrziavanie
Sluzby na zakazky
Ostatné sluzby
Spolu

Zostatkova cena predaného majetku a zasob

Postlpenie pohl'adavky
Cestovné nahrady
Poistenie

Dan z nehnutelnosti

Tvorba a rozpustenie opr.poloZiek

Ostatné prevadzkové naklady

Spolu ostatné prevadzkové naklady

6. OSOBNE NAKLADY

Hrubé mzdy zamestnancov
Odvody do fondov
Spolu

7. FINANCNE VYNOSY

Ostatné financné vynosy
Kurzové zisky

Vynosy z Urokov

Spolu

Hodnota vynosov v roku 2021

9 755
3615
1764
948
771

6 223
23 076

Hodnota vynosov v roku 2020

4981
4 564
3811
2971
2233
8 840
27 400

Rok 2021
(146)
(10 103)
(1 740)
(11 989)

Rok 2021

(2 236)

(397)

(336)

(329)

(283)

(397)

(647)

(4 625)

Rok 2021
(5 260)
(2 234)
(7 494)

Rok 2021
25
235

260

24

Podiel na celkovych vynosoch
vV % za rok 2020

44
16
8

4

3
23
100

Podiel na celkovych vynosoch
vV % za rok 2019

18

17

14

11

8

32

100

Rok 2020
(313)
(11 846)
(855)
(13 014)

Rok 2020
(123)
0
(304)
(354)
(215)
(1173)
(219)
(2 388)

Rok 2020
(9 691)
(3 362)
(13 053)

Rok 2020
16
663

679
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8. FINANCNE NAKLADY

Rok 2021 Rok 2020
Ostatné finan¢né naklady (68) (70)
Kurzové straty (172) (621)
Uroky 7) (24)
Spolu (247) (715)

Najvyznamnejsi vplyv na kurzové rozdiely mal kurz dolara a Ceskej koruny, ktorych hodnoty boli 31.12.2021
EUR/USD 1,2271 a EUR/CZK 26,242.

9. NAKLADY NA AUDIT

Rok 2021 Rok 2020
Overenie Uctovnej zavierky 46 65
Ostatné auditorské sluzby 0 6
10. NEHMOTNY MAJETOK
. Ostatny
Software Ocen[tel ne nehmotzy'/ Celkom
prava majetok
OBSTARAVACIE NAKLADY
K 1. januaru 2020 979 40 2 1021
Prirastky 7 0 0 7
Ubytky (6) 0 0 (6)
K 31. decembru 2020 980 40 2 1022
Prirastky 0 0 0 0
Ubytky (323) 0 0 (323)
K 31. decembru 2021 657 40 2 699
OPRAVKY A POKLES HODNOTY
K 1. janudru 2020 (974) (40) (2) (1016)
Odpis za rok (1) 0 0 (¢D)
Zrusené pri vyradeni 6 0 0 6
K 31. decembru 2020 (974) (40) 2) (1 016)
Odpis za rok (2) 0 0 (2)
Zrusené pri vyradeni 323 0 0 323
K 31. decembru 2021 (653) (40) (2) (695)
ZOSTATKOVA HODNOTA
K 1. januaru 2020 0 0 0 0
K 31. decembru 2020 6 0 0 6
K 31. decembru 2021 4 0 0 4
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11. POZEMKY, BUDOVY, STROJE A ZARIADENIA

PRECENENE HODNOTY
K 31. decembru 2019
Prirastky

Ubytky

K 31. decembru 2020
Prirastky

Ubytky

Precenenie majetku
Majetok drzany na predaj
K 31. decembru 2021
OPRAVKY

K 31. decembru 2019
Odpisy

Zrusené pri vyradeni

K 31. decembru 2020
Odpisy

Zrusené pri vyradeni

K 31. decembru 2021

Pozemky

3024
0

0
3024

0

(2 929)
0

(95)

0

O O O o/lo o o

ZOSTATKOVA HODNOTA MAJETKU NETTO

K 1. januaru 2020
K 31. decembru 2020
K 31. decembru 2021

3024
3024
0

Budovy
a stavby

41 456
0

0

41 456

0

(41 194)
0

0

259

(28 377)
(469)

(28 846)
(224)
28 864
(206)

13 079
12610
56

Stroje,
zariadenia

45 180
45

(41)

45 184
45

(37 588)
980

(1 000)
7 621

(36 264)
(3 740)
36

(38 968)
(1 198)
33 745
(7 421)

8916
5216
200

Ostatny
hmotny
majetok

1611
0

(25)
1586

0

(1 324)
0

0

262

(1134)
(291)
25

(1 400)
(150)
1291
(259)

477
186
3

Celkom

91 271
45

(66)

91 250
45

(83 035)
980

(1 095)
8 145

(65 775)
(4 500)
61

(70 214)
(1572)
63 900
(7 886)

25 496
21 036
259

Materska spolocnost’ v roku 2021 predala Cast’ podniku Dria 30.7.2021 prebehol closing transakcie za kipnu
cenu 15 932 tis EUR. Cast’ podniku bola predand nespriaznenej strane.

Zostatkova cena predaného majetku v ramci predaja Casti podniku

Druh majetku

Pozemky, budovy, stroje a zariadenia, ostatny majetok
Nahradné diely a naradie vedené na Gctoch zasob

Spolu

ZC po preceneni
19 180

215

19 395

Skupina presunula k 31.12.2021 z polozky Stroje a zariadenia do aktiv drzanych na predaj tri zvislé
sustruhy - karusely. Do aktiv drzanych na predaj boli presunuté predané pozemky, u ktorych
nepreslo k prevodu vlastnickeho prava k 31.12.2021 (prevod nastal vo februari 2022) a d'alSie
pozemky, ktoré ma SpoloCnost’ zaujem odpredat’. BlizSie informacie si v poznamke 23.
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12. MAJETOK PRENAJATY FORMOU LEASINGU

Pozemky aB:g ?/\Q;
OBSTARAVACIE NAKLADY
K 31. decembru 2020 0
Prirastky 0 676
Ubytky 0
K 31. decembru 2021 0 676
OPRAVKY
K 31. decembru 2020 0
Odpisy 0 (52)
K 31. decembru 2021 0 (52)

ZOSTATKOVA HODNOTA MAJETKU NETTO

K 31. decembru 2021 0 624

13. POISTENIE MAJETKU

Cislo poistnej
Poist'oviia zmluvy

Allianz— Slovenska poist'oviia PZ411018176
Dlhodoby majetok je umiestneny v Slovenskej republike.

14. ODLOZENA DAN

K 31.12.2020

Opravna poloZka k zasobam 210
Opravna polozka k pohladavkam 1 404
Zavéazok voci zamestnancom zo

zamestnaneckych poZitkov 112
Z rozdielnych darovych a Gc¢tovnych
zostatkovych cien majetku 292
Zavézok z garancii 43
Z precenenia majetku (3553)
Z rezerv 567
Zo zavazkov po splatnosti 146
Z nakladov podmienenych zaplatenim 26
Celkom odlozena danova
pohl'adavka (zavazok) (753)

Stroie Ostatny
A hmotny Celkom
zariadenia )
majetok
0 0 0
0 0 676
0 0 0
0 0 676
0 0 0
0 0 (52)
0 0 (52)
0 0 624
Poistny limit Platnost’ zmluvy
v tis.EUR
5 868 1.1.2008 — neurcito
Na tarchu Na tarchu
(v prospech) = (v prospech) K 31.12.2021
vlastného zisku
imania
(210) 0
8 1412
(58) 54
(253) 39
45 88
(206) 3504 (255)
0 567
(146) 0
(26) 0
(206) 2 865 1905

Odlozena dan vznika z docasnych rozdielov medzi uctovnou a dafiovou hodnotou majetku, pohl'adavok,
a zavazkov. Pripocitatelny rozdiel je taky rozdiel, ktory bude viest’ k pripocitatelnym sumam pri urcovani
zdanitel'ného zisku v buducich obdobiach, ked' i¢tovna hodnota aktiva alebo zavazku bude uhradena alebo
vysporiadana. Odpocitatelné danové rozdiely su také docasné rozdiely, ktoré budi v budlcnosti viest
k sumam, ktoré st odpocitatelné pri urCovani zdanitel'ného zisku v budicich obdobiach, ked' Gctovna
hodnota aktiva alebo zavazku bude uhradena alebo vysporiadana.
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OdloZena dan sa Uctuje do vysledku bezného obdobia.

Dcérska spolo¢nost’ v Cile ma moznost’ umorovat’ dafiov stratu vo vyske 15 696 tis. EUR, z ¢oho odlozena
dan predstavuje 4 238 tis. EUR. Dcérska spolocnost’ ale o tejto odloZenej dani nelctovala.

Prehl'ad neumorenych strat materskej spoloc¢nosti v tis. EUR

Moznost’ umorenia Hodnota straty,
Hodnota straty = do zdanovacieho obdobia ktori mozno umorit’
Darova strata 2018 3268 2022 813
Darova strata 2019 2 815 2022 - 2023 1398
Danova strata 2020 8 457 2022 — 2025 4 532

Pre odlozen( dan v sUlade s IAS 12 bola aplikovana sadzba 21%. Z dcérskych spolo¢nosti o odloZenej dani
Uctuje spolocnost’ SES Bohemia s.r.o. (odloZend dafova pohladavka 5 tis. EUR), preto je vplyv dcérskych
spolocnosti na celkovl odlozenud dan skupiny zanedbatelny.

15. ZASOBY
Materialové Material OP k
zasoby na ceste Tovar materialu = OP k tovaru Netto
K 31. decembru 2020 5198 77 0 (1 000) 0 4 275
Prirastky 600 0 0 (921) 0 (321)
Ubytky (3 364) (77) 0 12 0 (3 429)
K 31. decembru 2021 2434 0 0 (1 909) 0 525

Material pouZity na vyrobu je Uctovany do nakladov ako spotreba materidlu. V roku 2021 bol Ubytok
z predaja zasob Uctovany do ostatnych prevadzkovych nakladov v hodnote 2 437 tis. EUR. Skupina po
skonceni vyrobnej ¢innosti v nadvaznosti na predaj Casti podniku odpredala zasoby materialu a Uctovny stav
zasob k 28.2.2022 bol 0.

16. PREHIAD OPRAVNYCH POLOZIEK K ZASOBAM

K 31.12.2020 Tvorba (V:erpanie ZruSenie K 31.12.2021

OP k materialu 1000 921 (12) 0 1909
OP k tovaru 0 0 0 0 0
Spolu 1000 921 (12) 0 1909

Opravna poloZka k zasobam zohl'adnuje ich Cistu realizovatelnd hodnotu.
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17. PREHIAD OPRAVNYCH POLOZIEK K POHIADAVKAM

K 31.12.2020 Tvorba Cerpanie ZruSenie = Preklasifikacia K 31.12.2021
oP k pohl'adavkam

z obch. styku 11 910 408 (478) (6 938) 0 4902
oP k pohl'addvkam 1370
v konkurze 1 0 0 1371
oP k ostatnym 1437
pohladavkam 245 0 0 0 1682
Spolu 14 717 694 (478) (6 938) 0 7 955

Tvorba opravnej poloZky k pohl'adavkam je vykdzana vo vykaze sthrnného zisku a strat v polozke ostatné
prevadzkové naklady. Zrusenie opravnej polozky suviselo s plne odpisanymi pohl'adavkami dlhodobo po
splatnosti, na ktoré bola v plnej vyske tvorena opravna polozka. Zrusenie opravnej polozky na odpisané
pohl'adavky nemalo vplyv na vykaz stihrnného zisku a strat.

18. ZMLUVNE AKTIVA A PASIVA ZO ZAKAZIEK

K 31.12.2021 K 31.12.2020

Pohladavky voci zakaznikom

Naklady na zakazky do konca uct. obdobia 0 88 316
Zisk 0 15 384
Fakturacia 0 (100 960)
Pohl'adavky voéi zakaznikom zo zakazkovej vyroby 0 2 740
Naklady na zakazky do konca uct. obdobia 90 208 15 466
Zisk 11 701 196
Fakturdcia (102 680) (19 369)
Zavazky voci zakaznikom zo zakazkovej vyroby (771) (3 706)
Prijaté preddavky 586 1049
Zadrzné netto 2 684 2 907

V pripade, ak by doslo k plosSnému navyseniu odhadovanych nakladov na vSetkych otvorenych zakazkach

0 5% a zaroven by vynosy
0 52 tis. EUR (v roky 2020:

od zakaznikov zostali nezmenené, efekt na zisk za rok 2021 by bol znizenie
729 tis. EUR).

19. PREHI'AD NAJVACSICH ZAKAZIEK

Rozpoctované Stupen dokoncenia
Nazov zakazky vynosy v %
Mariel 93 682 99,16
Felton Modernizacia K1 8 371 98,66
Chvaletice 11 214 100
Bert (UJPEST a KISPEST) 2725 100
Viesova PE K1-K2 7577 100
SBG Kenow 999 82,16
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20. POHIADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU

K 31.12.2021
Kratkodobé pohl'adavky 8 603
Do lehoty splatnosti 1 650
Po lehote splatnosti 6 953
Straty zo zniZzenia hodnoty (6 273)
Kratkodobé pohl'adavky netto 2330

21. OSTATNE POHLADAVKY

K 31.12.2021
Ostatné pohladavky 2 648
- do lehoty splatnosti 606
- po lehote splatnosti 2 042
Straty zo znizenia hodnoty (1682)
Ostatné pohl'adavky netto 966

22. PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

K 31.12.2021
Bankové ucty 3115
Pokladne 13
Spolu 3128

Skupina ma peniazné prostriedky v bankach, ktorych rating je na Grovni A3.+

23. AKTIVA DRZANE NA PREDAJ

Skupina sa rozhodla precenit’ k 31.12.2021 polozky hmotného investicného majetku v kategorii stroje
a zariadenia, v sulade s Uctovnou politikou popisanou v Casti poznamok B 1.. Nasledne po preceneni boli

K 31.12.2020
18 106
3 605
14 501
(13 280)
4 826

K 31.12.2020
2 364
542
1822
(1437)
927

K 31.12.2020
1327
11
1338

z tejto kategorie vycClenené zvislé sUstruhy - karusely, do kategorie Aktiva drzané na predaj. Stroje su

funk¢né, v prevadzkyschopnom stave, ktory umoznuje predaj zaujemcovi, pricom sa prehodnocuju cenové
ponuky od zaujemcov, ktory zareagovali na predajni ponuku. Okrem karuselov obsahuje tato polozka
majetku predané pozemky, u ktorych nepreslo k prevodu vlastnickeho prava k 31.12.2021 (prevod nastal
vo februari 2022) a d'alSie pozemky, nachadzajlce sa mimo predaného arealu a neslvisiace s predajom

Casti podniku, ktoré ma Spolocnost’ zaujem odpredat’.

K 31.12.2021
Karusely 1000
Predané pozemky 68
Ostatné pozemky 27
Spolu 1095
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24. VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie
Zakladné imanie je tvorené zakladnym imanim spolocnosti SES a.s.. Informacie o zloZzeni zakladného imania
sU uvedené v bode A.4 Struktdra akcionarov.

Fondy zo zisku
Skupina je povinna tvorit’ zakonny rezervny fond vo vyske minimalne 10% z Cistého zisku ro¢ne, maximalne
do vysky 20% zakladného imania. Zakonny rezervny fond méZe byt’ pouzity iba na krytie strat spolocnosti.

Rozdelenie HV materskej spolocnosti z predchadzajiceho obdobia
V uctovnom obdobi konciacom sa 31.12.2020 materska spolo¢nost’ dosiahla stratu 13 860 tis. EUR, ktora
bola zauctovana do neuhradenych strat minulych obdobi.

Rozdelenie HV materskej spolo¢nosti za ictovné obdobie 2021
V uctovnom obdobi konciacom sa 31.12.2021 materska spolo¢nost’ dosiahla stratu 11 778 tis. EUR.
O rozdeleni HV rozhodne riadne valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu na rozdelenie straty: prevod do neuhradenych strat minulych obdobi.
Kapitalové fondy

V polozke kapitalové fondy sU vykazané ocenovacie rozdiely z precenenia majetku spolocnosti SES a.s.
znizené o vplyv odloZenej dane. EUR. BliZSie informacie o preceneni majetku su v Castiach B.7 a C.11.

Oceriovaci rozdiel k 31.12.2021 brutto 1221 tis. EUR
OdloZend dari (256) tis. FUR
Ocenovaci rozdiel netto 964 tis. EUR
Rezervny fond tvoreny pri zvySeni zakladného imania 2 411 tis. EUR
Odpustenie Casti zavazku od akcionara v roku 2017 2 900 tis. EUR

Realna hodnota bezodplatne postipenej pohl'adavky od akcionara 2 475 tis. EUR

Ostatné 6 tis. EUR

Suma 2 411 tis EUR predstavuje navySenie zakonného rezervného fondu pri zvySeni zakladného imania
Spolocnosti v roku 2018. Vzhl'adom na spdsob navySenia (hodnota nebola tvorena zo zisku Spolocnosti)

bolo navysenie vykazané ako sucast’ kapitalovych fondov.

Suma 2 900 tis. Eur predstavuje Cast’ odpustenia dlhu od akcionara zauctovanu priamo do vlastného imania
ako je popisané v poznamke B.7..

Suma 2 475 tis EUR predstavuje realnu hodnotu bezodplatne posttpenej pohl'adavky od akcionara

25. DLHODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2021 K 31.12.2020
Do lehoty splatnosti 2 052 1399
- 5o zostatkovou dobou splatnosti 1 rok az 5 rokov 2 052 1399
- so0 zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov 0 0
Po lehote splatnosti 0 0
Spolu 2 052 1399

Dlhodobé zavazky s tvorené zadrznym voci dodavatelom a odvodmi do Socidlnej poistovne za
zamestnavatela (vo vyske 854 tis. EUR), u ktorych je splatnost’ upravena v zmysle nariadenia vlady
vyhlaseného v ¢ase s ochorenim COVID — 19.
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26. REZERVY

K 31.12.2020 @ Tvorba éerpanie Zrusenie K 31.12.2021
Rezerva na zamestnanecké 0 0 (276) 257
pozitky dlhodoba 533
Spolu 533 0 0 (276) 257
Rezerva na odstupné kratkodoba 282 0 (282) 0 0
Rezerva na garancie 0 419 0 0 419
Spolu 282 419 (282) 0 419

Rezerva na odstupné, odchodné a jubilea sa Cerpa v zavislosti od odchodu a vekovej Struktiry zamestnancov.

27. REZERVA NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Kl'i¢ové predpoklady pouzité pri odhade aktuarskeho ocenenia

2021 2020
Hodnota zavéazku 127 533
Diskontna sadzba -0,60% az 0,56% -0,60% az 0,56%
Predpokladané zvysenie miezd 2% 2%
Minimalna mzda 623 EUR 623 EUR
Priemerna mzda v SES a.s. 1 566 1 566
Odvodové zat'azenie 35,2% 35,2%
Prispevok pri umrti pre pozostalych 2 000 EUR 2 000 EUR

Vypocet hodnoty zavazku bol uskutoneny pre 127 zamestnancov z ich priemernej mesacnej mzdy. Vyska
vyplateného odchodného v roku 2020 bola 17 tis. EUR a vyska vyplateného odstupného bola 532 tis. Eur

(v roku 2020:47 tis. EUR a 672 tis. EUR).

28. KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU

K 31.12.2021
Do lehoty splatnosti 4 764
Po lehote splatnosti 5216
Spolu 9 980

K 31.12.2020
5927
6 599
12 526

Skupina vykazuje medzi zavazkami oCakavané naklady na zarucné opravy ukoncenych projektov. V pripade,
Ze by doslo k prekroceniu o¢akavanych budtcich nakladov na zarucné opravy o 50%, vplyv na vysledok za

rok 2021 by bol znizenie o 210 tis. Eur.

29. OSTATNE ZAVAZKY

K 31.12.2021
Do lehoty splatnosti 802
Po lehote splatnosti 199
Spolu 1001

K 31.12.2020
1706
458
2164

Medzi ostatné kratkodobé zavazky patria aj zavazky voli zamestnancom za nevyplatené dovolenky a mzdy

v sume 801 tis. EUR.

32



Pozndmky konsolidovanej Gctovnej zavierky spolocnosti SES a. s. za rok, ktory sa skoncil 31. Decembra 2021

30. SOCIALNY FOND

K 31.12.2021 K 31.12.2020
Pociatocny stav 67 64
Tvorba 43 76
- na tarchu nakladov 43 76
- z0 zisku 0 0
Cerpanie socialneho fondu (37) (71)
Prevod pri predaiji ¢asti podniku (23)
Konecny zostatok socialneho fondu 50 69
31. BANKOVE UVERY A POZICKY
VSetky prijaté Uvery su v eurach.

Druh Uveru Veritel Splatnost’ Urokovéa sadzba k 31.12.2021  k 31.12.2020
Kratkodobé uvery
Finan¢na vypomoc EPI Na vyZiadanie Pohybliva 15 394 27 104

Spolu 15 394 27 104

Priemerna Urokova sadzba p6zicky prijatej od EPI pocas roka 2021 predstavovala 0%.(v roku 2020: 0%).

Odsuhlasenie zavazkov z financnej Cinnosti

K 1.1.2021 Cerpanie Splatka K 31.12.2021
Kratkodobé uvery
Finan¢na vypomoc 27 104 4210 (15 920) 15 394
Spolu 27 104 4210 (15 920) 15394

32. ODSUHLASENIE EFEKTIVNEJ DANOVEJ SADZBY

K 31.12.2021 K 31.12.2020
Hospodarsky vysledok pred zdanenim (10 520) (15 044)
Sadzba dane 21% 21%
Predpokladana dan (2 209) (3 159)
Vplyv trvalych rozdielov 644 729
Vplyv pohl'adavky z umorovania straty (1142) 0
Vplyv docasnych/ostatnych rozdielov 352 1214
Daf (2 355) (1 216)
Skutoc¢na danova sadzba 22,39 (8,08%)

Materska spolocnost’ v roku 2021 dosiahla dariovy zisk 3 062 tis. EUR.

33. ZALOZNE PRAVA

K K
Nazov 31.12.2021 31.12.2020 Titul Banka
Zalozné pravo na dlhodoby hmotny
majetok 0 6 045 Zaruky EXIMBANKA
Zaruky,
Zalozné pravo na buduce pohladavky 0 0 Uvery EXIMBANKA
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34. BANKOVE ZARUKY

Popis Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020 Vecné zabezpecenie zavazkov

Bankové zaruky vykonové a za zmenkami, majetkom,

zarucnu dobu 4 399 6 851 pohl'adavkami, termin. vkladmi

Bankové zaruky za ponuky zmenkami, majetkom,

a za akontacie 300 1006 pohl'adavkami, termin. vkladmi

Bankova zaruka za Uver zmenka,mi, m‘?‘jet'@rl“' .
0 0 pohl'adavkami, termin. vkladmi

Spolu 4 699 7 857

35.INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH
A INYCH ORGANOV SKUPINY

Odmeny 2021 Odvody 2021 Dochodkové poistenie
Statutarne organy 39 13 7
Dozorné organy 6 3 1
Vybor pre audit 2 1 0
Riadiace organy
Odmeny 2020 Odvody 2020 Dochodkové poistenie
Statutarne organy 32 10 6
Dozorné organy 6 3 1
Vybor pre audit 2 1 0
Riadiace organy 465 154 67

Clenom $tatutarnych, riadiacich a dozornych organov neboli v roku 2021 poskytnuté Ziadne iné nepefiazné
alebo penazné prijmy, vyhody alebo UGvery.

36. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH
0s6B

Skupina neuskutocnila také transakcie so spriaznenymi osobami, ktoré by sa neuzavreli na zaklade
obvyklych obchodnych podmienok.

Rok 2021
Nazov Pohl'adavky Zavazky Naklady Vynosy
Akcionar 0 15 394 0 0
Rok 2020
Nazov Pohl'adavky Zavazky Naklady Vynosy
Akcionar 0 27 104 0 0

37.STATNE DOTACIE

Materskej spolocnosti bol priznany a vyplateny prispevok 1 544 tis. EUR na Uhradu Casti mzdovych nakladov
zamestnancov v zavislosti od poklesu trzieb v roku 2021 v zmysle opatrenia €. 3B podla zdkona 5/2004 Z.z.
o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
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38. PODMIENE AKTIVA A PASIVA

Materska spolocnost’ vedie sidne spory so svojimi byvalymi zamestnancami v celkovej vyske priblizne 24
tis. Eur. Skupina z tohto titulu neo¢akava Ziaden vyznamny negativny dopad.

Materska spolocnost’ je Ucastnikom rozhodcovského konania podla pravidiel Medzinarodnej obchodnej
komory (dalej ,,ICC") so spoloc¢nostou PISC Power Machines (dalej ,,Power Machines"), subdodavatelom
na projekte Mariel. Vlastnik Power Machines je od zaciatku roka 2018 na sankénom zozname USA. Vo
februari 2022 po vypuknuti konfliktu na Ukrajine bol vlastnik Power Machines zaradeny na sank¢ny zoznam
Eurdpskej unie. Vzhl'adom k tomu, Ze ICC nie je schopna prijat’ platby od spolo¢nosti, ktorych vlastnici su
na sankénom zozname, je d'alsi postup arbitraze nejasny. Spolocnost’ predpoklada, Ze rozhodcovské konanie
nebude ukoncené v roku 2022. Spolo¢nost’ sa domnieva, Ze bude v tomto rozhodcovskom konani Uspesna.

39. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVILA UCTOVNA
ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po dni Uctovnej zavierky nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali dopad na zavierku.

Z udalosti stvisiacich s vplyvmi doposial' znamych sankénych opatreni voci Ruskej federacii a rizika
poskodenia investicii na Ukrajine a v dalSich dotknutych krajinach zavedenymi v nadvéznosti na zacatie
invazie ruskych ozbrojenych sil na Ukrajinu dna 24.2.2022 nevyplyvaju pre skupinu Ziadne neistoty, ktoré
by zasadnym spdsobom spochybiiovali schopnost’ skupiny pokracovat’ vo svojej ¢innosti.

V stlade s poziadavkami na zverejnenie Skupina pri analyze moznych dopadov starostlivo zvazila svoje
Specifické podmienky a rizikové faktory. Na zaklade posUdenia neboli identifikovane Ziadne vyznamné
dopady na Uctovna zavierku roku 2021. Skupina sa zamerala najme na oblast’ metodiky tvorby dohadov
a odhadov, posudenie znizeni hodnoty aktiv, tvorbu opravnych poloZiek a rezerv. Sank¢né opatrenia maju
prirodzene vplyv na vysSie uvedené rozhodcovské konanie s Power Machines. Skupina aj zaroven kriticky
zvazila, ¢i je jej obchodna Cinnost’ ovplyvnena narusenim ponuk a dopytu a neidentifikovala vyznamné
dopady.

Napriek existujlcej neistote tykajlicej sa budlcich udalosti, vedenie Skupiny bude aj nad'alej neustale
kriticky monitorovat’ a vyhodnocovat’ dopady a prijima ¢i pripadne upravuje zodpovedajlce opatrenia, aby

bolo schopné odstranit’ ¢i Uspesne riesit' a maximalne zmiernit’ vSetky finan¢né aj nefinanéné dopady
aktualnej situacie.

40. ODSUHLASENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Konsolidovana Gctovna zavierka za rok 2020 bola schvalend ¢lenmi predstavenstva diia 24. septembra 2021.
Konsolidovana uctovna zavierka za rok 2020 bude prerokovana ¢lenmi predstavenstva v juni 2022.

™
N Woaom,/

Ing. Lukas Kfitek Mgr. Ing. Maria Vrabelova
Predseda predstavenstva ) _ Clen predstavenstva
SLOVESNSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.
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VYHLASENIE ZODPOVEDNYCH 0SOB

Predstavenstvo spolo¢nosti ako zodpovedna osoba spolo¢nosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE
a.s., so sidlom Tovarenska 210, 935 28 TImace, Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana
v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sa, vlozka Cislo 39/N (dalej len ,spolo¢nost™),
vyhlasuje, ze podla najlepsich znalosti predstavenstva:

¢ individudlna Uctovna zavierka spolocnosti vypracovana v sllade s osobitnymi predpismi za
Uctovné obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021 poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv,
financnej situacie a hospodarskeho vysledku spolocnosti, a

e konsolidovana Uctovna zavierka spolocnosti vypracovana v sulade s osobitnymi predpismi za
Uctovné obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021 poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv,
financnej situacie a hospodarskeho vysledku spoloCnosti a spoloCnosti zaradenych do celkovej
konsolidacie, a

¢ roCna financna sprava vypracovana za predmetné Uctovné obdobie obsahuje pravdivy a verny
prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej Cinnosti a postavenia spolocnosti spolu s opisom
hlavnych rizik a neistot, ktorym spolocnost’ Celi.

V TImacoch dna 29.04.2022

Ing. Lukas Kfitek Mgr. Ing. Maria Vrabelova
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.
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