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Spolo¢nost’  Slovenské energetické strojarne a.s. so sidlom v Tlmadoch,
Tovarenskd 210, PSC: 935 28, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Nitra, oddiel Sa, vlozka ¢&islo 39/N, zverejiiuje v stlade s § 20
zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uuctovnictve vyroénu spravu o vysledkoch
hospodarenia za rok 2010.

Konsolidovany celok tvoria nasledovné spolo¢nosti (d'alej len ,Skupina“):

Obchodné meno Kra;mal . Zakladna cinnost 31/12/10
registracie
Dcérske spolocnosti Ucast' v %
SES INSPEKT .s.r.o. Slovensko skuSobna cinnost 100
SES Chile s.r.0. Cile sprostredkovatefska g4 4
cinnost
SES ENERGY, a.s. Slovensko poradenskd ¢innost  |100
SES Polska, s.r.o. Pol'sko bez ¢innosti 100
SES BOHEMIA, s.r.0. Ceska _ g!:)rostredkovatelska 100
republika c¢innost’
SES BOHEMIA ENGINEERING, |Ceska sprostredkovatel'ska 81
a.s. republika cinnost’
SES Hungaria, s.r.o. Mad'arsko :Eprostredkovatelska 90
Cinnost
SES Energoprojekt, s.r.o. Slovensko poradenska ¢innost |51
Pridruzené spolocnosti
Energoprojekty, a.s. Slovensko poradenska Cinnost |34

(I) Vyvoj cinnosti uctovnej jednotky a jej financénej situacie

V roku 2010 Skupina dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vyske 137 696 tis.
EUR, z ¢oho vyvoz predstavoval 90,96% ( 125 249 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 178 333 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva
tvoria 26,23% (46 785 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahffiaji dlhodoby hmotny
a nehmotny majetok, financné investicie a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostdvajlce zo zasob, pohladavok a finanéného majetku
dosiahli k 31.12.2010 hodnotu 131 548 tis. EUR ( 73,37 % z celkovych aktiv).
Zasoby tvoria 13,53 % ( 17 802 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky vodi
zakaznikom zo zékazkovej vyroby tvoria 24,83% (32 672 tis. EUR) kratkodobych
aktiv. Hodnota finan¢nych prostriedkov bola 30 614 tis. EUR, ¢o predstavuje
24,53 % kratkodobych aktiv.

Pohladavky z obchodného styku dosiahli vysku 40 848 tis. EUR a zavazky
z obchodného styku 121 887 tis. EUR.

Skupina za r. 2010 dosiahla stratu 14 629 tis. EUR po zdaneni.



V nasledujlcej tabulke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatelov za

r. 2010 a 2009:

Ukazovatel Jednotka | r. 2010 | r. 2009 | Narast/Pokles
Trzby z hlavnej ¢innosti tis. EUR 137 696 | 241 665 (103 969)
Vyvoz tis. EUR 125 249 194 944 (69 695)
Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR (14 750) (7 291) (7 459)
Dan splatna tis. EUR (1752) (272) (1 480)
Dan odlozena tis. EUR 1873 (1177) 3 050
Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR (14 629) (8 740) (5 889)
Osobné naklady tis. EUR (35 267) | (36 230) 963
Odpisy tis. EUR (2 557) (2 371) (186)
Pridana hodnota tis. EUR 31 596 31 598 (2)
Zamestnanci osoby 2119 2 466 (347)
Pridanad hodnota na
samestnanca EUR 14 910 12 813 2 097
Priemerny plat EUR 1335 1300 35
Bezna likvidita podniku % 71,94 70,74 (1,19)
Celkova likvidita podniku % 92,18 83,02 (9,16)
Celkovéa zadizenost % 99,62 90,88 (8,74)

(II) DéleZité skutocnosti

Spolo¢nost v roku 2010 predala 100% ceski dcérsku spolo¢nost Energetické
opravny Prunéfov so ziskom 4 mil. euro. Prevadzka v Zeliezovciach, ktord nema
d'al§ie vyrobné vyuZite , je v sulasnosti pontkanad na predaj. Vo februari 2011
sa podarilo Gspe$ne spustit do prevadzky fluidny kotol na Ukrajine (akcia
Starobesevo). V oktdbri 2010 bol Uspe$ne odovzdany zadkaznikovi a spusteny do
prevadzky kotol KoSice K3.

Snahou spolo¢nosti je ziskat kontrakty na trhu v Eurdpe ako aj JuZnej Amerike a
zaistit dostato¢né zdkazkové vytazenie pre rok 2012 a nasledujice obdobie.

(III) Udaje o zamestnanosti
Priemerny eviden&ny stav v r. 2010 predstavoval 2 119 zamestnancov, ¢o je
pokles oproti r. 2009 o 0,86 %, kedy sa dosiahol stav 2 466 zamestnancov.

(IV) Struktira zdkladného imania

Zakladné imanie je v hodnote 22 010 739,34 EUR, pricom pocet kmefovych akcii
je 1 565 345 v hodnote 6,638784 EUR a pocet 1 452 344 v hodnote 8 EUR.



(V) Udaje o vplyve éinnosti na Zivotné prostredie

Skupina ma zavedeny enviromentdlny manazérsky systém podla STN EN
1S014001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES a.s.
stanovené zakladné zamery v zlep$ovani zivotného prostredia v Cinnosti
spolo¢nosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov.

Tymto postupom sa spoloénost snazi, aby vSetky jej aktivity a strategické plany
prispievali k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu
enviromentalneho profilu spolo¢nosti.

(VI) Predpokladany budiici vyvoj cinnosti Skupiny

Stratégia skupiny

e Udrzanie silnej trhovej pozicie v dodavkach klasickych kotlov s vykonom
v rozmedzi 350 - 500 MW

e Rozvoj dodavok kotlov s technoldgiou CFB - vyuZzitie jestvujlceho know how
firmy, upevnenie pozicie medzi 5 najsilnejS§imi firmami na svete tejto
technoldgie (zameranie najma na trhy v Eurdpe, hlavne Turecko)

e Rozvoj vyroby kusovych dodavok a posilnenie kempetencie v oblasti
projektovania a vyroby HRSG

e Riedenim technoldgie energetickych zariadeni pre vyrobu tepla a elektrickej
energie prispiet k ochrane Zivotného prostredia

e Budovanie pozicie silného a atraktivneho zamestnavatela v regiéne
a v odbore

e Aktivny vstup na trh v doddvkach HRSG s vykonom 100 - 440 MW,

e VyuzZitie trhového potencialu vo vystavbe jadrovych elektrarni. Budovanie
strategického partnerstva pre dodavky kotlov na spalovanie odpadov do 100
t/h (najma trhy Eurépa, Rusko)

e Pri dodavkach kotlov na biomasu strategickd spolupraca s PBS Brno

e HR aktivity — zvy3enie aktivit pri ndbore pracovnikov, spolupraca so Skolskymi
indtitGciami, trainee programy, rotacia zamestnancov

e ZlepSenie jazykovych znalosti zamestnancov firmy

(VII) Vydavky na oblast’ vyskumu a vyvoja

V roku 2010 naklady na vyvoj boli vo vySke 9 tis. EUR, v roku 2009 spolo¢nost
investovala do vyvoja 16 tis. EUR.



(VIII) Vyhlasenie o sprave a riadeni skupiny

Systém riadenia Skupiny SES je zaloZeny na nasledovnych principoch:

1. Skupina je riadena v maticovej Struktire podporovanej systémom
riadiacich aktov zaloZzenych na procesoch

2. Riadiace procesy sU katalogizované v systéme riadenia Skupiny a su
v dvojro¢nom cykle aktualizované

Riadenie Skupiny sa uskutoénuje formou rozdelenia spoloCnosti na jednotlivé
Useky. Niz§im ¢lankom Useku je sekcia. V st¢asnosti ma spolonost tieto Gseky:

- Predaj (ziskavanie zakaziek, monitorovanie teritérii, aktivne vyhladavanie
obchodnych moZnosti)

- Riadenie projektov (realizacia energetického zriadenia od fézy podpisu
kontraktu az do uvedenia do prevadzky)

- Stratégia a rozvoj spolocnosti

- Technicky Usek (inZiniering, technoldgie, konstrukcie kotlov, nabeh)
- Vyrobny usek (hlavny proces vyroby)

- Financny Gsek (ekonomicka a spravna podpora fungovania podniku)

- Montdzny Usek (montdZz energetickych zariadeni pre zakaznika, servis ,
oprava a Udrzba kotla)

- Ludské zdroje

Useky plnia UGlohy, ktoré smeruji k podpore podnikatel'skych zémerov
Spolo¢nosti. Hlavné riadiace dokumenty ako Organiza¢nd Struktura, Kataldg
pracovnych pozicii, Handbuch (popis procesov v spolo¢nosti) boli vypracované za
spoluprace s usekmi v spoloc¢nosti.

Riadiace procesy su podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuju
zadklad systému riadiacich aktov. Prideluju zodpovednosti a ulohy jednotlivym
Usekom, dokumentuji pocty pracovnikov, informacné systémy, a obsahuju
informacie potrebné pre spravny vykon jednotlivych procesov v spolonosti.



ZloZenie organov materskej spolocnosti

Valné zhromaZdenie

i

V zmysle stanov spolonosti je Valné zhromaZdenie najvy$§im organom
spolo¢nosti a do jeho pésobnosti patri najmé rozhodovanie o zaleZitostiach ako
zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni alebo zniZeni zadkladného imania
spolo¢nosti, rozhodnutie o zru$eni spoloc¢nosti a zmene pravnej formy a pod.
Blizgie informacie o uzneseniach, ktoré boli na Valnom zhromaZzdeni prijaté su
ulozené v sidle spolocnosti.

Valné zhromazdenie je zvoldvané predstavenstvom zverejnenim oznamenia
o konani valného zhromaZdenia. Riadne Valné zhromazdenia spolo¢nosti sa kona
minimalne raz za rok a to bud v sidle spolocnosti alebo na inom mieste, pokial
sa predstavenstvo rozhodne inak. V roku 2010 sa konalo Valné zhromazdenie 19
maja.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je $tatutdrnym organom spoloCnosti a mé& kolektivnu
zodpovednost vo vsetkych pravach a povinnostiach spolocnosti, pokial' to nie je
stanovami alebo prdvnymi predpismi uloZzené inym orgdnom spolo¢nosti.
Predstavenstvo vykonava svoju dinnost nestranne a v zaujme vSetkych
akcionarov.

Dozornd rada

Dozorna rada je kontrolnym organom spolocnosti, dohliada na vykon pdsobnosti
Predstavenstva. Do kompetencie dozornej rady patri preskimanie UuG¢tovnej
zavierky, zvolavanie Valného zhromaZdenia, ak to vyZzaduju zaujmy spolocnosti,
kontroluje a overuje postupy spolocnosti.

Vybor pre audit

V spolo&nosti je zriadeny vybor pre audit, ktory je poradnym organom dozornej
rady vo veciach auditu a uctovnictva spolo¢nosti.

Interny audit

V spolo¢nosti funguje aj interny audit, ktory hodnoti kontrolné mechanizmy
zabudované v operaénych procesoch a navrhuje rieSenia na zlepSenie fungovania
procesov a tym na dosahovanie rozvoja spolocnosti.

Akcionari

Akcie spolo&nosti SES a.s. s zaknihované kmerové akcie na dorucitela a su



prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave a.s. Spolo¢nost’
nema vydané Ziadne zamestnanecké akcie. Menovita hodnota akcie je 6,638784
EUR a 8 EUR.

Akcionari spolocnosti SES a.s. maju prava a povinnosti stanovené predpismi
a stanovami spolocnosti. Vlastnictvo akcii zakladd pravo zucastnovat sa na
riadeni spolocnosti a to Ucastou na Valnom zhromazdeni. Akcionar ma pravo na
podiel zisku spolocnosti tzv. dividendu a ma podiel na likvidacnom zostatku
spoloc¢nosti.

Spolocnosti nie st zname zZiadne dohody medzi majitelmi akcii, ktoré by mohli
viest k obmedzeniam prevoditel'nosti akcii a obmedzeniam hlasovacich prav , nie
st vydané Ziadne akcie s osobitnymi pravami kontroly. Minoritni akcionari maja
rovnaké prava ako ostatni akcionari.

Zverejriovanie informacii a transparentnost’

Spoloc¢nost dodrziava Kédex spravy a riadenia spoloCnosti vydany Burzou
cennych papierov Bratislava, zabezpecuje akciondrom , investorom a tretim
stranam pristup k vSetkym relevantnym informaciam, na zaklade ktorych mozu
prijimat’ kvalifikované rozhodnutia. VSetky potrebné informacie st dostupné aj na
stranke spolo¢nosti www.ses.sk.

(IX) Organizacné jednotky materskej spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost’ ma organizacné jednotky v zahranidi :

e Organiza¢nd jednotka so sidlom: Mikul¢ickd 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska
republika

e Organizac¢na jednotka so sidlom: Neumann Janos ut. 3, 3580 Tiszaujvaros,
Madarska republika

e Organizacna jednotka so sidlom: Nabrezna 123/3, 831 00 Doneck, Ukrajina

e Organiza¢na jednotka so sidlom: Akaretler Suleymen Seba Plaza blok 48
kat12, Besiktas,Turecko

SpoloCnost’ je zaregistrovana pre dafiové Gcely v Slovenskej republike, v Ceskej
republike, Madarsku, na Ukrajine, vo Svédsku, Rusku, Spanielsku, Nemecku a
Turecku.

TImace, 07.04.2011

......................................

Ing. Martin Pastika MBA
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
SES a.s. SES a.s.




