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1. VSEOBECNA CAST

Spolotnost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., so sidlom Tovérenska 210, 935 28
Timade, Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu
Nitra, oddiel Sa, vioZka Cislo 39/N (dalej len ,SES" alebo ,spolo€nost™), vyhotovila v stlade s §
20 zékona . 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o
tcCtovnictve") tito vyrocnd spravu za Gctovné obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2020 (d'alej aj
ako ,sledované uctovné obdobie").

1.1 Informacie o vyvoji spolocnosti, 0 jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach

V roku 2020 spoloCnost’ dosiahla trzby z hlavnej &innosti vo vygke 23 865 tis. EUR, z éoho vyvoz
predstavoval 98,13 % (23 418 tis. EUR).

Celkove aktiva (netto) dosiahii hodnotu 42 016 tis. EUR, z toho dihodobé aktiva tvoria 66,92 %
(28 118 tis, FUR). Dlhodobé aktiva zahfnajl dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, finanéné
investicie a dlhodobé pohl'adavky.

Kratkodobé aktiva pozostavailice najmé zo zasob, pohladavok a financného majetku dosiahli
k 31.12.2020 hodnotu 13 898 tis. EUR (33 08 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 30,67 %
(4 263 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky vodi zakaznikom zo zmllv so zakaznikmi tvoria
19,72 % (2 740 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota financnych prostriedkov bola 1 190
tis. EUR, Co predstavuje 8,56 % kratkodobych aktiv.

Pohi'adévky z obchodného styku dosiahli vySku 4 769 tis. EUR a zavazky z obchodného styku
vysku 12 737 tis. EUR.

Spolocnost’ za r. 2020 dosiahla stratu 13 860 tis. EUR po zdaneni.

V roku 2019 spolofnost’ dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vyske 42 088 tis. EUR, z oho vyvoz
predstavoval 86,69 % (36 488 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 60 493 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 53,55 %
(32 394 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahfiaji dihodoby hmotny a nehmotny majetok, finanéné
investicie a dlhodobé pohl'adavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlice najmé zo zasob, pohladavok a financného majetku dosiahli
k 31.12.2019 hodnotu 28 099 tis. EUR (46,45 % z celkovych aktiv). Zéasoby tvoria 17,21 % (4
837 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohl'adavky voci zakaznikom zo zékazkovej vyroby tvoria 16,22
% (4 559 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota financnych prostriedkov bola 3 977 tis. EUR, Co
predstavuje 14,15 % kratkodobych aktiv,

Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vysku 13 444 tis. EUR a zavéazky z obchodného styku
vy$ku 22 439 tis. EUR.

Spolocnost za r. 2019 dosiahla stratu 9 585 tis. EUR po zdaneni.



V nasledujiicej tabufke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatelov z individualnej
ictovnej zavierky spoloCnosti za rok 2020 a 2019:

Ukazovatel’ Jednotka 2020 2019

Triby z hlavnej Cinnosti tis. EUR 23 865 42 088

-z ioho vyvoz tis. EUR 23418 36 488

Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR (15 078) (10 346)

Dan splatna tis. EUR 0 (44)

Daii odloZzena tis. EUR 1218 805

Ostatny zisk (strata) tis. EUR 0 0

Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR (13 860) (9 585)

Osobné naklady tis. EUR (12 532) {12 590)
Odpisy tis, EUR (4 491) (2362) -

Pridana hodnota tis. EUR 4383 11879

" Zamestnanci osoby 497 533

Pridanad hodnota na zamestnanca EUR 8 819 22 287

| Priemerny plat EUR 1396 1352

Bezna likvidita podniku 0,21 0,48

Celkova likvidita podniku 0,30 0,58
Celkova zadlzenost’ Y% 115,62 87,94 .

Spolo¢nost’ je vystavend predovsetkym tymto rizikdm a neistotam:

Konkurencia na energetickom trhu;

Expanzia azijskych dodavatel'ov vo vyrobe a v inZinieringu;

NedostatoCna siet’ obchodnych zastGpeni v zahranici;

Unik vysokokvalifikovanej pracovnej sily v rozhoduijtcich profesiach;
Nedostatok odbornikov pre rieSenie kompletnych blokov;

Statny protekcionizmus v niektorych teritériach a medzindrodné embarga;
Vel'kost' domaceho trhu (nedostatok prileZitosti na domacom trhu);
Referencie v produktovej skupine kotly s nadkritickymi parametrami;

Riziko zmeny pravnych predpisov ~ emitent posobi nielen v Slovenskej republike, ale aj
v zahrani¢nych jurisdikciach, pricom zmeny pravnych predpisov a ich interpretacie v krajinach
p&sobenia emitenta mGZu nepriaznivo ovplyvnit’ prevadzkov( ¢innost, postavenie na trhu a
prilezitosti emitenta;

Uverové riziko je generované najmé tym, Ye emitent neinkasuje Ghradu od zikaznika
okamzite oproti dodévke;

Riziko likvidity — v obdobiach, ked’ emitent neziskava zdroje na pokrytie svojich zavézkov
z inkasa pohladavok od svojich diznikov sa potreba financnych prostriedkov optimalizuje
vyuzitim tverov od bank a inych finanénych zdrojov;

Trhové riziko, a to najmé Grokové riziko (emitent &eli Grokovému riziku z pohybu EURIBOR



sadzby, ktora je zakladom pre celkov(i Grokovu sadzbu na prijatych Gveroch), menové riziko
(kedZe vyznamna Cast’ obchodov je uzatvorena v Ceskych korundch) a cenové riziko (spojené
s rizikom vykyvu cien pri ndkupe vstupov).

o Neistotam vyplyvajlcim z celosvetovej pandémie Covid-19

1.2 Informacie o vpiyve ¢innosti spolocnosti na Zivoitné prostredie a zamestnanost’

Priemerny evidenény stav v spoloénosti v sledovanom uctovnom obdobi predstavoval 497
zamestnancov, Co je pokles oproti r. 2019, kedy bol priemerny evidencny stav 533 zamestnancov.,
SpoloCnost’ je vyznamnym zamestnavatelom v regidne.

Spolo¢nost’ méa zavedeny environmentalny manazérsky systém podia STN EN I1S014001, ktory je
pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené zékladné zamery v zlepSovani
zivotného prostredia v Cinnosti spolognosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov, Tymto postupom
sa spoloCnost’ snazi, aby vSetky jej aktivity a strategické plany prispievali k ochrane Zivotného
prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentdineho profilu spolotnosti,

1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni sledovaného actovného
obdobia

Po dni ictovnej zavierky nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali dopad na zavierku,
i.4 Predpokladany buddci vyvoj Cinnosti spoloCnosti

Stratégiou spolocnosti pre nasledujlce obdobie je:

s Vytvorenie a dimenzovanie novej organizaCnej Struktdry firmy ako engineering-
realizacnej firmy zodpovedajlce dnesnej praxi firiem v zapadnej Eurdpe

e Potrebna vyroba tlakovych celkov pre projekty bude v pripade potreby zabezpetena
externymi vyrobnymi kapacitami podla dizajnu SES (outsourcing vyroby)

s Vyuzitie existujlceho know how (referencii) spoloCnosti v klasickej energetike (limitovany
potencial na trhu)

e Rozvoj novych engineering kompetencii v oblasti spalovania plynu, odpadov, biomasy

o VyuZitie potencialu a znalosti trhu na Slovensku - nahrada fosilnych paliv (uhlie) za plyn,
odpad, biomasu za podpory dotacnych financnych zdrojov

e Strategické partnerstvo na exportnych trhoch pri akviziciach, pri R&D

e QOptimalizacia potencidlne nevyuZitych kapacit

1.5 Naklady na éinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
V sledovanom Gctovnom obdobi nemala spolo¢nost’ naklady na vyskum a vyvoj.

1.6 MNadobidanie vlastnych akcii, docasnych listov a akcii, docasnych listov
a obchodnych podielov materskej tictovnej jednotky

V sledovanom Gctovnom obdobi nenadobudla spolo¢nost’ viastné akcie ani docasné listy. TaktieZ
v tomto obdobi nenadobudla akcie, dotasné listy ani obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky.



1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Predstavenstvo spolocnosti planuje predlozit’ valnému zhromaZdeniu spoloCnosti nasledovny
navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku dosiahnutého v sledovanom Gétovnom obdobi:

Dosiahnuta strata za rok 2020 po zdaneni v sume 13 860 tis, FUR sa za(¢tuje do neuhradenych
strat minulych obdobl.

1.8 Organizacné zloZky spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost’ mé organizacné zloZky v zahranici:
e Organizaéna jednotka so sidlom: Mikul®icka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika
¢ Organiza¢nd jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

o Organizana jednotka so sidlom: OJuzlar Mah. Ceyhun Atf Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2
Balgat-Cankaya, Ankara, Turecko.

Spoloénost’ je zaregistrovand pre dafiové (&ely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na
Ukrajine a v Turecku.

1.9 Struktira zakladného imania a Gdaje podl'a § 20 ods. 7 pism. a) a b) zakona
o uctovnictve

V sledovanom Gctovnom obdobi je zékladné imanie spoloCnosti tvorené troma emisiami
zaknihovanych kmenovych akcii na dorucitela:

e ISIN: SK1120008034 v pocte 1565 345 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

o ISIN: SK1120010386 v poCte 1452 344 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

o ISIN: SK1120011897 v pocte 24 009 090 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR [ akcia,
akcie neboli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu,

1.10 Kvalifikovana ticast’ na zakladnom imani podl'a § 8 pism. f) zakona ¢. 566/2001
Z.z.

V sledovanom (¢tovnom obdobi ma na zdkladnom imani spolognosti kvalifikovan( dcast’
spolocnost’ EP Industries, a.s. (podiel na zakladnom imani vo vyske 89,83%) a spoloénost’
SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED {podiel na zakladnom imani vo vyske 9,46%).

1.11 Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav
Spolo¢nost nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly, a preto nie si taki majitelia.
1.12 Obmedzenia hlasovacich prav

Hiasovacie prava spojené s akciami spolo¢nosti nie s obmedzené.

1.13 Dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré mozu viest’' k obmedzeniam
prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spoloénost’ nema vedomost’ o takychto dohodach,



1.14 Pravidia upravujiice vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva a zmenu
stanov

Predstavenstvo spolonosti ma najmenej 3 a najviac 5 Clenov. O vymenovani a odvolani élenov
predstavenstva rozhoduje Dozornd rada jednoduchou vaCSinou hlasov pritomnych &enov.
Dozorna rada pri volbe ¢lenov predstavenstva urdi, ktory z &enov predstavenstva je predsedom
predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lena predstavenstva je 5 rokov. Opatovné zvolenie je mozné.
O zmene stanov rozhoduje valné zhromaZdenie dvojtretinovou vacSinou hlasov pritomnych
akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notérska zapisnica. Na rozhodnutie vainého zhromaZzdenia
o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii sa vyZaduje aj sthlas dvojtretinovej vadsiny
hlasov akcionarov, ktorf vlastnia tieto akcie.

1.15 Pravomoc predstavenstva

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spolofnosti, Do pravomoci predstavenstva spolo¢nosti
patri napriklad:

e obchodné vedenie spoloCnosti,
e zahezpefovat riadne vedenie Uctovnictva,

e zvolavat riadne a mimoriadne valné zhromaZdenia spolo¢nosti za podmienok a v lehotéch
urenych pravnym predpisom a stanovami,

o rozhodovat’ o pouziti rezervného fondu.

Valné zhromazdenie mdZe poverit’ predstavenstvo, aby za podmienok ustanovenych zakonom é&.
513/1991 Zb. Obchodnym zdkonnikom v zneni neskorSich predpisov a uréenych stanovami
rozhodlo © zvyseni zékladného imania do urcitej vysky, pricom urdi aj spbsob zvysenia zakladného
imania. Predstavenstvo spolocnosti riadi ¢innost’ spolo¢nosti a rozhoduje o vietkych zaleZitostiach
spolocnosti, pokial' nie sU pravnymi predpismi alebo stanovami spoloénosti vyhradené do
pdsobnosti iného organu spolocnosti.

1.16 Udaj o vyznamnych dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. i) zakona o Gétovnictve

Niektoré zmluvy s financujicimi bankami obsahuji ustanovenia, v zmysle ktorych je spoloénost’
povinna informovat’ banku o zmene kontroly v spolocnosti, priom porusenie tejto povinnosti
moZe mat’ za nasledok okamzitd splatnost’ financnych zavézkov spoloénosti vodi banke,

1.17 Udaj o dohodéach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) zakona o (iétovnictve

V sledovanom Gc¢tovnom obdobi neboli medzi spoloénostou a ¢lenmi jej organov alebo
zamestnancami uzavreté dohody, na ktorych zaklade sa im ma poskytn(t’ nahrada, ak sa ich
funkcia alebo pracovny pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypoved'ou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia ddvodu alebo sa ich funkcia alebo
pracovny pomer skonéi v dosledku ponuky na prevzatie, nad rdmec pravnych predpisov
a uzavretej kolektivnej zmiuvy. Pracovné zmluvy &enov organov spoloCnosti, ktori pdsobia
v spravnych, riadiacich alebo dozornych organoch spoloCnosti a maji s(casne uzavreté aj
pracoviné zmluvy so spoloCnost'ou, im pri ukonceni pracovného pomeru nepriznavajl osobitné
odmeny v porovnani s ostatnymi zamestnancami spoloénosti.



1.18 Nefinancné informacie v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

Spolo¢nost’ predovsetkym dodava kotly (uhol'né, olejové, plynové, fluidné, na odpadové teplo, na
spal'ovanie biomasy a odpadov) pre elektrarne, teplarne a spalovne. Spolocnost’ zabezpecuje
komplexny systém sluzieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyroba, montaZz a uvedenie do
prevadzky. SpoloCnost’ okrem toho zabezpecuje aj rekonstrukcie a modernizacie kotlov.

V zaujme boja proti korupcii a Uplatkarstvu prijala spolo¢nost’ Eticky kddex a interny predpis
ohl'adne oznamovania protispolocenskej Cinnosti. V sledovanom G¢tovnom obdobi nebol podany
Ziadny podnet.

Priemerny evidencny stav v spolocnosti v sledovanom U(¢tovnom obdobi predstavoval 497
zamestnancov, o je pokles oproti r. 2019, kedy bol priemerny evidencny stav 533 zamestnancov.
Spolocnost’ je vyznamnym zamestnavatel'om v regiéne.

Vekova a rodova Struktira zamestnancov spolo¢nosti k 31.12.2020:

Vekova a rodova struktira zamestnancov SES a. s.

31.12.2020
|
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Spoloénost’ ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podi'a STN EN 15014001, ktory je
pravidelne auditovany. V stanovenej politke EMS ma SES stanovené zakladné zamery
v zlepSovani Zivotného prostredia v ¢innosti spolocnosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov.
Tymto postupom sa spoloénost’ snazi, aby vSetky jej aktivity a strategické plany prispievali
k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentalneho profilu
spolocnosti. Spolo¢nost’ berie ohl'ad na Zivotné prostredie a snazi sa minimalizovat’ jej dopad
v kazdom segmente.



1.19 Opis politiky rozmanitosti

Vzhl'adom na Specificky predmet podnikania spolocnaosti spolo¢nost’ pri vybere &enov spravnych,
riadiacich a dozornych organov spolocnosti prihliada predovietkym na vzdelanie a profesiiné
skiisenosti clenov tychto orgénov ako aj poziadavky osobitnych predpisov. Vzdelanie a profesijné
skisenosti ¢lenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit su bliZdie popisané v Casti
2.1, bode V., pism. E tejto vyrocnej spravy.

V sledovanom dctovnom obdobi bola Struktira lenov spravnych, riadiacich a dozornych organov
spolo¢nosti nasledovna:

Pohlavie Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
v X Vysokoskolské Stredné
Muzi Zeny 2. stupha odborné Spolu

Predstavenstvo 5 0 5 0 5
Dozorna rada 1 2 3 0 3
Vybor pre audit 0 3 3 0 3
Ved(ici zamestnanci

v priamej riadiacej 6 1 7 0 7
pdsobnosti predstavenstva

1.20 Sprava o odmenovani €lenov organov verejnej akciovej spolocnosti

Prehl'ad vyplatenych odmien a vyhod jednotlivych &lenov organov SES a.s. v roku 2020 (v €).
Zverejnené Udaje sa tykajd odmien za pdsobenie v organoch spoloénosti a nie pracovnych
zmliv, Iné formy vyhod neboli poskytnuté

Predstavenstvo SES a.s,

Meno Pevna zloZka celkom | Pohybliva zlozka celkom

Ing. Martin Pastika, MBA 7 966,56 0,00
Mgr. Milan Valky 7 980,00 0,00
Ing. Dalibor Cucor 7 980,00 0,00
Ing. Robert Bundil 7 966,56 0,00
Ing. Mirek Topolanek 908,83 0,00

Dozorna rada

Meno Pevna zloZka celkom | Pohybliva zloZka celkom
Mar. Ing. Jifi Novadek 1 980,00 0,00
Mar. Hana Krejdi, PhD. 1 980,00 0,00
Mgr. Otilia Svecové 1.980,00 0,00

Odmena za vykon &lena orgdnu nie je viazana na vykonnost’ spolo¢nosti a zodpoveda
schvalenym pravidiam odmeriovania. Odmena neobsahuje pohyblivil zloZku a poas roka 2020
pohybliva zloZka nebola spatne vymahana. Potas roku 2020 sa nevyskytli Ziadne pripady podfa
§ 201a ods. 3 Obchodného zakonnika. S vykonom funkcie nie je spojené odmefiovanie vo forme
akcii a opdii. V roku 2020 neboli poskytnuté Ziadne akcie a opcie v stvislosti s vykonom funkcie.



Priemerny rocny suhrn edmien (za roky 2016-2020) (v €):

priemer {lena predstavenstva 7 974,00
priemer {lena dozorne] rady 1 980,00
priemer ostatnych zamestnancov 15 212,00

Tabulka obsahuje porovnanie odmien za pdsobenie v orgénoch spolonosti s priemernou
mzdou ostatnych zamestnancov.

Spolofnost’ pri vypracovani nasledujlicej Spravy o odmefiovani ¢lenov organov verejnej akciovej
spolocnosti zohl'adni navrhy akcionarov uplatnené pri prerokovani tejto spravy o odmerovani na
valnom zhromazdeni spolocnosti v pripade, ak takéto navrhy budl akcionarmi na valnom
zhromazdeni spolocnosti prednesené

1.21 Opis systémov vniitornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k a¢tovnej zavierke

Dozornd rada je najvySsim kontrolnym organom spolofnosti, ktory kontroluje &innost
predstavenstva.

Clenovia Dozornej rady st opravneni nahliadnut’ do véetkych dokladov a zaznamov tykajlicich sa
spolocnosti a kontrolujl, & st uctovné zaznamy riadne vedené v stilade so skutocnost’ou a i sa
podnikatefska Cinnost spolocnosti uskutoriuje v silade s pravnymi predpismi, stanovami
a pokynmi valného zhromazdenia. Dozornad rada vykonava svoje pravomoci vo vztahu
k predstavenstvu v rozsahu upravenom stanovami a Obchodnym zakonnikom,

Spoloénost’ méa zriadeny Vybor pre audit, ktory prerokuva rocnd uctovny zévierku, kontroluje
plnenie stanovenych cielov a ddva na valné zhromaZzdenie spolo¢nosti odporidanie ohfadom
vyberu statutarneho auditora.

Auditor Uctovnej zavierky pocas auditu (OStovnej zavierky overuje aj interné kontroly a procesy
spojené so zostavenim (ctovnej zévierky. V rdmci systému riadenia vnitornej kontroly a rizik
vedenie spolofnosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. zasadd s tyZdennou
pravidelnostou. Na jednotlivych zasadnutiach sa vyhodnocuji dlohy vyplyvajice z uzneseni
z predchadzajicich zasadnuti, prerokiGvaji sa aktudine problémy a prijimaji sa Glohy a
rozhodnutia k rieSeniu  problémov v jednotlivych oblastiach ¢innosti akciovej spoloCnosti.
S mesacnou pravidelnostou odbor Controllingu predklada predstavenstvu mesaénd spravu
s detailami k hospodarskej innosti.

Za vykon vnutornej kontroly v spolocnosti st zodpovedni vedici zamestnanci na réznych stupfioch
riadenia, ktori kontrolujd a st zodpovedni za dodrziavanie vnutropodnikovych smernic a prikazov
vedenia. Cast Gltovnych operécii a schvalovani je vykondvand elektronicky, s vopred
definovanou hierarchiou pravomoci. Vn(torné predpisy blizie vymedzuju detaily tykajice sa
kolobehu GCtovnych dokladov, kompetencii jednotlivych zamestnancov, harmonogramu
zostavovania Uctovne]j zavierky a uplatfiovania jednotlivych ustanoveni prisludnej legislativy.
Utovnictvo je vedené formou analytickych (&tov. Kontrolné &innosti st nastavené za (éelom
minimalizacie vzniku G¢tovnych chyb. Pri schvalovani dokumentécie je dodrzany ,princip Styroch
oli*. Je vydefinovany obmedzeny pocet 'udi, ktori mdzZu vykonat’ (ctovné zapisy a v uctovnom
systéme je dohladatel'ny autor zaznamu. K zefektivneniu vnitoernych postupov Spolo¢nost’
postupne automatizuje spracovanie GCtovnych transakcii, &im je zabezpedena integrita
uctovnych Udajov a ich rychlejsia dostupnost’
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2. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI
2.1 Kodex o riadeni spolocnosti a informacie o odchylkach

Spolo¢nost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., Tovarenska 210, 935 28 Timace, ICO 31 411 690
a Clenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu Urovne Corporate Governance, prijali
Kddex spravy spolocnosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (d'alej len “Kodex™), a ktory je
zverejneny na internetovej stranke CECGA: www.cecga.org. S ciefom prihlasit’ sa k pineniu a dodrziavaniu
jednotlivych zasad Kédexu, poukazat’ na sposob ich plnenia a sticasne vydat’ Vyhlasenie o sprave a riadeni
podla § 20 ods. 6 zakona €. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej aj len “Zakon™)
predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KLUCOVE FUNKCIE

VLASTNICTVA

spitia / sposob splnenia / dévody nespinenia
nesplria (strucny popis)

Akcie s zaknihované, register akcii vedie Centralny depozitar
cennych papierov SR, a. s.

A. Zakladné prava akcionarov.

1.Registrécia akif, spliia

2.Pravo na prevod akcii /obmedzenie

prevoditefriost spiria Prevoditelnost’ akcii nie je obmedzena.

) Spolo¢nost’ pravidelne poskytuje informéacie v rdmci rocnych,
spiria polroénych sprav, formou tlacovych sprav na webovom sidle
www.ses.sk, na valnom zhromaZdeni a postou.

3.Prévo na vasné a relevantné
informacie o spolocnosti.

Pravo Ucasti je zabezpetené véasnym oznamovanim konania
valného zhromaZdenia. Rozhodovanie na valnom zhromazdent,
ani hlasovacie prava akcionarov nie st obmedzené. Je
zabezpedena registracia a scitanie hlasov.

4.Prévo (casti a rozhodovania na i
valnom zhromazdeni, obmedzenie spiria
hlasovacieho prava.

Akcionari majll pravo na valnom zhromaZdeni volit' a odvolavat’
¢lenov predstavenstva, clenov dozornej rady a ¢lenov vyboru pre
) audit spolo¢nosti, pricom ktorykol'vek akcionar ma pravo

spiria navrhnut’ svojho kandidata alebo navrhnit’ odvolanie ¢lena
predstavenstva, ¢lena dozornej rady alebo ¢lena vyboru pre
audit. Pocet hlasov akcionara je ur€eny tak, Ze na kaZzdé 1 EUR
menovitej hodnoty akcie spolo¢nosti pripadne akcionarovi 1 hlas.

5.Pravo akcionara volit’ a odvolavat’
¢lenov organov.

Akciondr ma pravo na dividendu ktort schvalilo valné

i zhromaZdenie. Rozhodujlici deri na uréenie osoby opravnenej
6.Pravo na podiel na zisku. splria uplatnit’ pravo na dividendu urci valne zhromazdenie, ktoré
rozhodlo o rozdeleni zisku, priom dodrZiava ustanovenia § 178
Obchodného zékonnika.

B. Pravo Gcasti na rozhodovani
o podstatnych zmenach v
spolo€nosti a na pristup
k informéaciam.

O zneni stanov a zmene stanov rozhoduje valné zhromazdenie

1. Stanovy:a/ne infere: predpisy: spria dvojtretinovou vadSinou hlasov pritomnych akcionarov.

0 vydani novych emisii cennych papierov, zvyseni zakladného
2. Wydivanie novieh emisi spita imania, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych

hlasov pritomnych akcionarov.

Do pésobnosti valného zhromaZdenia patri napr. schvalovanie

3 Mimaradns transakoe. spia zmliv o prevode podniku alebo prevode ¢asti podniku.
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€. Pravo afasti a hlasovania na
valnom zhromazdeni.

1. Vcasné informacie o valnom
zhromaZdeni, programe

Oznamenie o kenani valného zhromaZzdenia je uvereinené v
denniku s celoStatnou pbsobnostou uverefiiujlicom burzové
spravy a tieZ v prostriedkoch, ktoré umoZnia Sirenie oznamenia o
konani vainého zhromaZdenia v zmluvaych Statoch Dohody o
Eurdpskom hospodarskom priestore a na webovom sidle
spolotnosti www.ses.sk v lehote najmenej 30 dni pred konanim
vainého zhromaZdenia. Informdcia o konani valného
zhromaZdenia je oznamena Burze a NBS.

nazdeni, . splfia Na webovom sidle st sti¢asne zverejnené aj vietky dokumenty,
a o zaleZitostiach, o ktorych sa ktoré sii predmetom rokovanta a informéacie pre (cast’
ma na VZ rozhodovat'. akeiondrov na VZ. Do dokumentay, ktoré st predmetom
rokovania valného zhromaZdenia, mbZu akcionari nahliadat’ aj
v sidle spolognosti v pracovnych ditoch v &ase uvedenom
v pznémeni o konani VZ, KaZdy akciondr ma pravo vyZiadat’ si
navrh zmien stanov, zoznam osdb, ktoré s navrhnuté za lena
organu spolocnosti a iné dokumenty, ktoré su predmetom
rokovania valného zhromaZdenia a ich zaslanie na svoje naklady
a nebezpedenstvo.
2. Postupy slvisiace s uplatfiovanim ,
hlasovacich prav by nemali byt spifia Odmenovanie vo forme akcii nie je aplikované.
prehnane zloZité a nakladné:
Ktorykotvek akciondr ma prévo komunikovat’ so spoloéniostou
1. Zriadene kandly pre komunikaciu i a poZadovat’ informéacie, pritom kontaktnou osobou v rémei
a rozhodovanie s mensinovymi a spiria spolofnosti je tajomnik predstavenstva. Spolognost’ ma pre
zahraniénymi akcionarmi. komunikaciu s akcionarmi zriadend mailov( schranku:
akcionar@ses.sk
Spoloénost nezaviedla iadne prekaZky pre (Cast’ a hlasovanie
na valnom zhromaZdeni. Pre ul'ahcenie vykonu pravé akcionara
ziastnit’ sa na valnom zhromaZdeni a hlasovat’ si prijate tieto
zékladné opatrenia:
- {as konania valného zhromazdenia je v pracovnych difoch a
II. ZruSene prekazky pre Ufast na v pracovnych hodinach,
valnych zhromaZdeniach (zakaz . - na valnom zhromazdeni mbZe akcionadr hlasovat asobne alebo
hlasovania pomocou zastupeu, pina po predloZeni spinomochenia s radné overenym podpisom
poplatky za hlasovanie, a pod.). prostrednictvom zastupcu,
- nie sU zavedené poplatky za hlasovanie,
- hlasovanie prebieha tak, Ze na hlasovacom listku akcionar
oznadi svoje rozhodnutie a tento hasovacf Hstok nésledrié
odovzdd organom valného zhromaZdenia za Géelom séitania
hlasov.
III. Existencia elektronického hlasovania v Spolocnost ”e”i""f’",‘”je uéan,a hlasovanie akpiopérov na
nepritomnosti, vratané elektronickej N vainorp zhromazdeni prrostrednlctvo_m glektrovnlckyc'h
distriblici L spiia prostriedkov, a to vzhl'adom na akcionarsku Struktiru
istribltcie dokumentov a spol'ahlivych P - A Lo T .
systémov pre potvrdenie hlasovania, spolocnS)StL _Na pqzmda'nlf_: akaonara su mu materidly na valné
zhromaZdenie zasielané aj elektronicky.
3. Akcionari maji:
i. Prdvo klast otdzky organom , Ziadnemu akciondrovi nie je odoprené pravo kidst' na valnom
spoloCnosti a externému auditu spifia zhromaZdeni otdzky. Pri poskytovani informécii predstavenstvo
a dostat’ na ne odpovede, dodrZiava ustanovenia § 180 ods. 3, 4 Obch. zak.
Akcionari, ktori majl akcle, ktorych menovitd hodnota dosahuje
najmenej 5% zakladného imania, mbZu poZiadat' o zaradenie
nimi uréenej zaleZitosti na program rokovania valného
zhromaZdenia. Ziadost o dopinenie programu musi byt
ii. Pravo navrhovat body programu oddvodnend, alebo k nej musf byt pripojeny névrh uzneseria
a predkladat’ ndvrhy uzneseni splita | vainého zhromaZdenia, inak sa vainé zhromaZdenie nemusi

prostrednictvom jasného a
jednoduchého postupu.

takouto Ziadost'ou zaoberat', Ak Ziadost' akciondrov o zaradenie
nimi urengj zéleZitosti bola dorucena po uverejneni ozndmenia
o konani valnéhe zhromaZdenia uverejni predstavenstvo
doplnenie programu valného zhromaZdenia spdsobom
ustanovenym zdkonom a uréenym stanovami na zvoldvanie
valného zhromaZdenia najmenej desat’ dni pred konanim
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valného zhromaZdenia; ak takéto ozrdmenie doplnenia
programu vainého zhromaZdenia nie je moZné, moZno zaradit’
urCend’ zdleZitost’ na program rokovania valného zhromaZdenia
len za (Castl & so suhlasom véetkych akcondrov spofotnosti;
predstavenstvo je povinné ozndmenie doplnenia programu
uverajnit' najneskdér 10 dnf pred konanim valného zhromaZdenia
vidy, ak ho akcionari, ktorf majt akcie, ktorych menovita
hodnota dosahuje najmenej 5% zékladného imania, dorutia
najneskdr 20 dni pred kenanim valného zhromazdenia.

4, Podpora efektivnej icasti
akcionarov na rozhodnutiach
o nomindcii, vol'be a odmenach
clenov organov spolotnosti:

1. MoZnost' i¢asti na a hlasovania

Vol'ba a odvolanie Clenov dozarnej rady a vyboru pre audit je v
pravomeodci valného zhromazdenia. Ktorykol'vek akciondr moze

ionarov indcii &lenov i p ; o v .
grma'onoavo 0 niominacii tleno spiria navehn(it’ svojho kandidata alebo odvolanie ¢lena dozornej rady
g ' a wwboru pre audit.
Stiasne so zverejnenim oznamenia ¢ konani valného
zhromaZdenia, minimalne 30 dni pred konanim vainého
II. Pristup akcionarov k dokumentom zhromaZdenia, s na webovom sidle spolodnosti www.ses.sk

tykajlicim sa hlasovania na valnom spifia zverejnené aj dokurnenty, ktoré maji byt’ prerokované na

zhromazdeni. valnom zhromaZdeni a tieZ navrhy uznesenl. Oznamenie o
konani valného zhromaZdenia je uverejfiovana rovnako aj v
perfodickej celostatnej tladi.

111, MoZnost’ akcionarov informovat’ ) Akcionari majl moZnost’ na valnom zhromazdeni vyjadrit’ svoj
o svojich ndzoroch ohfadom odmien splria nazor na odmeriovanie ¢lenov organov spolofnosti a navrhovat’
Elenov organov spolognosti. zmeny v tejto oblasti.

. . . . Odmeny vo forme akell sa neposkytujd. Spolofnost’ nemé
. Schval’ ‘ u X A .

v o drr;\l':l’l'}g\\'::?llig ?;zfgznacg\é%h)systemov spliia vytvorene Ziadne mechanizmy zainteresovania zamestnancov na

akciondrmi : P kapitale emitenta. Pripadna zmena v tejto oblasti podlieha

) stihlasu valného zhromaZdenia.
Cdmefiovanie clenov vy$Sieho manaZmentu je dvoizioZkove a
pozostava so zmluvne} mesatnej mzdy a variabilnej roénej zlozky
V. Zverejnenie odmien gienov organov mzdy. Vznik ndroku na variabilnG zloZku mzdy je zavisly od

spoloénosti a vysSieho manaZmentu, . spinenia individualnych ciel'ov €lena vyESieho manaimentu, od

celkovych vyplatenych a vysvetlenie spifia vysledkov spolognosti. Variabilné odmefiovanie vyssieho

spajitosti medzi cdmeniovanim manaZmentu ma za ciel’ zabezpedit’ dihadobl udrfatelnost’

a vykonnost'ou spolotnosti. vykonnosti spolodnosti. Spolognost’ sa rozhodla nezverejfiovat’
celkovi vysku vyplatenych odmien Elenov vysieho manaimentu
z dovodu ddverncsti tychto informacii.

VI. Schvalovanie akychkolvek i Schval'ovanie zmien v systéme odmeriovania Elenov
podstatnych zmien v systéme spiria predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit je v
odmefiovania akciondrmi, pravomoci valného zhromaZdenia.

‘s e . ¢lenov dozornej rady a vyboru pre audit voli vainé zhromaidenie
Ucast’ nezdvisiych Senov orgdnov enov dozormej rady a vyboru pre audit voli valné zhroma
spolodiosti na nominacavch postupoch - z kandidatov navrhnutych akcionarmi (s vynimkou denov

P Wit postupoc. dozornej rady volenych zamestnancarni).

Zverejriovanie CV kandiddtov a informacii Strucné CV vedenia spoloénosti sit zverejnené na web-stranke

o ich inych funkcidch v organoch - SES a CV clenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre

spolocnost, audit st siiastou vyrofnej spravy

5. UmoZnenie nediskriminacného
hlasovania akcionarov
v nepritomnosti:
Podl'a stanov spelotnasti akciondr moZe vykonavat’ svoje préva
. : . na valnom zhromaZdeni osobne alebo prostrednictvom
. ie na zakl . N b ;
I '.'gascl’(‘éan'ggan% a'hfggnsepl,ﬂgﬂgégema solia splnomaenenca, ktory sa preukaze pisomnym spinomocnenim
JS u\;ymemenfm glyéitel'a solnomocnenia P obsahujicim rozsah splnomocnenia. Ak akciondr vykonava svoje
P : préva prostrednictvom spinomocnencs, kdpia spinomocnenia
musi byt odovzdana zapisovatel'ovi pre (ely evidencie.
e _ o Alclondri st informovani o moZnosti vykonavat’ svoje hlasovacie
Il. 2vergjnenie hiasovania spojeného so spifia prava na valnom zhromazdeni osobne alebo prostrednictvom

spinomocnenir,

zastupcu. Tieto informacie pre akciondra s uvedené v oznameni
o konani vainého zhromaZdenia, ktorého siast’ou je aj vzor
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splnomocnenia, kioré ie uverejnené v periodickej celoStatnej
tladi a na webovom sidle spoloCnosti.

Il Zverejnenie smernic pre hiasovanie ak
bolo spinomecnenie udelené organom
spolotnosti alebo manaimentu
penzijnych fondov.

6. Utast’ na hlasovanf elektronickou
formou nediskriminacnym
spbsobom (ak spolofnost’ takéto
hlasovanie umoziiuje).

Spoloénost’ neumoZiiuje Ucast’ a hlasovanie akcionarov na
valnem zhromaZdeni prostrednictvom elekironickych
prostriedkov.

D. MoZnost’ vzdjomnych konzultacii
akcionarov

I. Rovnaké prava spojené s akciami

Spolo¢nosti nie je zndma dohoda medzi majitelmi cennych

rovnakého druhu. spina papierov, ktora upravuje obmedzenie hlasovacich prav .
1I. Maijitelia cennych papierov s
osobitnymi pravami kontroly a opis - . . » L,
tychto prév spiia Majitelia akdi nemaju osobitné prava kontroly.
E. Nediskriminacné zaobchidzanie
s akcionarmi a transparentnost’
kapitalovych struktdr.
1. Rozhodnutia o kapitilovej
Struktare v kompetencii riadiacich
organov, schval'ovanie akcionarmi.
Hlasovacie pravo akciondra sa urcuje podi'a menovitej hodnoty
I. Rovnaké prava spojené s akciami i jeho akcif, pricom na kaZdé 1,00 EURO pripada jeden hlas. Vietci
rovnakého druhu P akcionari majll rovnaké hlasovacie préva (princip proporcianality).
Spolocnost’ vydala akcie len jedného druhu (kmefiové).
iI. Informacie pre investorov o pravach . . o s
Y o . 7y Spolocnost’ v roku 2019 neemitovala Ziadne akdie ani ine
Zﬁgijfenych s akciami pred nakupom spifia financné nastroje.

IIl. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich Spolo¢nost’ vydala akcie len jedného drubu (kmenové).
pravach schvalované kvalifikovanou olia Akékol'vek zmeny v ekonomickych a hlasovacich prévach
vaZSinou hiasov tej skupiny P naviazané na vlastnictvo akcie musia byt’ schvalené valnym
akcionarov, ktorej sa zmena tyka. zhromazdenim.

Zakladné imanie spolofnosti je tvorené sihrnom menovitych
hodndt vietkych akeil, Zakladné imanie spolotnosti tvoria tri
emisie kmefiovych akcii;
SESO01 v pote 1.565.345 kusov kmenovych akcii na dorucitel’s,
ktoré si1 vydané v zaknihovanej podobe, S akciami st spojené
vietky prava, ktoré st podl'a zékona spojeng s kmefovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akde je 1,- EUR. Akcie su

- . et . prijaté na obchodovanie na kotovany hlavny trh BCPB, a.s.

2. Zverejnovanie kapitalovych e
] P vy splria SESO02 v pocte 1.452.344 kusov kmenovych akcil na doruditel'a,

Struktdr a dohdd o prevzati.

ktore s vydane v zaknihovanej podobe, S akciami s spojené
vBetky préva, ktoré s podl'a zékona spojené s kmefiovymi
akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie st
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.
SESO03 v pocte 24,009.090 kusov kmefiovych akcii na
doruitel'a v zaknihovanej podobe. $ akciami su spojené vietky
prava, ktoré sii podl'a zdkona spojené s kmefigvymi akciami.
Menovita hodnota jednej akcie je 1,- EUR.
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F. Transakcie spriaznenych osdb

schval'ované a vykonavané tak,
aby sa zabezpedil primerany
manazment konfliktu zdujmov a
ochrana 2aujmov spolocnosti

a jej akcionarov.

. Rieenie konfliktu zdujmov v
ramci transakcii spriaznenych
osob.

L. Vytvorenie efektivneho systému na (ffastgc?ie Spolofnost’ uvadza v pozndmkach k d&tovnej zavierke prehlad
uréenie transakcii spriaznenych ostb spiia transakdii so spriaznenymi stranami
IL Vytvorenllre pqstupox: na sc[walenler v, . Pre (iCely dane z prijmu spolonost’ robi zoznam transakcii 5o
transakcli spriaznenych osob, ktoré ciastocne P ; . o . ) .
umosnia minimalizovat' ich e zavislyml osobami. Spolofnost’ pri vwhere dodévatela porovnava
negatiny dosah, ponuky od spriaznenych osdb s nezdvistymi tretimi stranami
2. Elenovia orgénov spoloénosti a
vy$Ei manaZment spristupifiuj’ ]
informacie o tom, & maijd priamy i Clenovia orgénov pri vykonavani svojej funkcie nesmu
alebo nepriamy zaujem na spiria uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akciondrov
ktorejkol'vek transakcii alebo alebo zaujmy tretich os6b pred zaujmami spolofnosti.
zaleZitosti, ktora sa priamo
dotyka spolofnosti.
V pripadie priznania vyznamného .
osobngho zaujmu sa osoba v konflikte i Clenovia organov pri vykonaévani svojej funkcie nesm
zdupmov nezocastrivje na rozhodovary, spiria uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akciondrov
ktoré sa danej transakcie alebo alebo zaujmy tretich os6b pred zaujmami spolo&nosti.
zaleZitosti tyka.
G. Ochrana mineritnych akcionarov
pred nekalym konanim
akcionarov s kontrolnym
vplyvom, vratane Gfinnych
prostriedkov napravy.
Clenovia orgénov spolodnosti vykonavaijl svoju pésobnost’ v
1.Loféinast’ lenov orgsnov vodi . su!ade’ SO zaujmami spo_locnosn a vietkych aukmonarmf. Pr! .
spolodnosti a véetkem akciondrom sping vykonavani svojej funkcie nesmd uprednostfiovat’ svoje zaujmy,
P ¥ : Zaujmy len niektorych akcionarov alebo zdujmy tretich osbb pred
zaujmami spolocnostl.
2.Zakaz poskodzujuceho obchodovania
na viasiny ucet. V pripade
obchodovania v rdamcei skupiny - anlia Obchedy v rdmci skupiny sa robia vidy za primerané
kempenzacia transakcil v prospech & protipinenie.
inej spolofnosti v skupine ziskanim
zodpovedajicej vyhody.
3.Vykup akcii za spravedlivé protipinenie ] Y _ . . .
v pripade ukonZenia verejného plfia gpalggr?ggg nerozhodla o ukonent verejného obchodovania akeli
obchodovania spolognosti, P )
H. Efektivhe a transparentné
moZnosti ziskania kontroly nad
spolo€nost’ou.
1. Prevzatie spolotnosti, zlicenia,
splynutia, predaj vyznamnej ¢asti
podniku a iné mimoriadne .
transakcie za transparentné ceny spifta V roku 2019 nedodlo k Ziadnej z popisovanych transakcit.
a za spravodlivych podmienok
chraniac prava vietkych
akcionarov.
2. Nastroje na ochranu proti
prevzatiu spolocnosti nepouZivat’ . ; ‘v e
na ochranu manasmentu a spiia Spotoénost’ nema zavedeng Ziadne osobitné nastroje na ochranu

organov spolocnosti pred
zodpovednost'ou.

proti prevzatiu spolonosti.
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3. Informacie o existencii
potencidlnych obrannych
nastrojoch v spolo¢nosti.

spiia

V spolo¢nosti nie st zriadené takéto ochranné nastroje.

II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI,

KAPITALOVE TRHY A INI SPROSTREDKOVATELIA

A. Spolo&nost’ vykonavajlica €innost’
institucionalneho investora
nakladajlica so zverenymi
prostriedkami zverejfiuje svoju
politiku spravy spoloénosti.

spiria /
nespiria

spésob splnenia / dévody nesplnenia
(strucny popis)

1. Spolocnost’ zverejiiuje postupy
a stratégie spravy spolo¢nosti,
v ktorych drzi podiely.

spifia

Informécia o podieloch v inych spolo&nostiach je zverejnena
v poznamkach k Uc¢tovnej zavierke spolognosti. V roku 2018
spolo¢nost’ nezaloZila Ziadnu dcérsku spolocnost’.

2. Spoloénost’ zverejiiuje postupy
a stratégie pre uplatfiovanie
hlasovacich prav,

spifia

Informacia o vyske podielov v inych spolo¢nostiach je zverejnena
v poznamkach k Gctovnej zavierke spolocnosti.

Zverejriovanie postupov a stratégii pre
vykon hlasovacich prav a spravu spolocnosti
Je mozné vykonavat’ priamo na poZiadanie
subjektu alebo dpinym zvereinenim, najméa
ak sa jednd o spolocnosti vykondvajlice
investicie ako hlavnd podnikatelskd cinnost’
(fondy, investicné spolocnost;).

neuplaiiiuje
sa

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.

B. Spolognost’ vykonavajlica €innost’
sprostredkovatel’a kona v stlade
s usmerneniami skutoéného
viastnika.

neuplatriuje
sa

1. Sprostredkovatel’ nevykonava
hlasovacie prava pokial’ na to
nedostal vysloveny prikaz od
vlastnika akcii.

neuplatriuie
54

2. Spoloénost’ neobmedzuje pravo
akcionarov na priamy vykon
hlasovacich prav alebo vykon
prostrednictvom
sprostredkovatel’a.

neuplatriuje
sa

3. Spoloénost’ informuje o konani
valného zhromazZdenia tak, aby
nepriamo neobmedzovala
akcionarov v moznosti zvolit’ si
priamu alebo sprostredkovani
formu vykonu hlasovacich prav.

neuplatriuje
53

Tento princip sa nevztahuje na vykon
prdv spravcami fondov alebo inymi
osobami na zéklade osobitného poverenia

neuplatriuje
sa

C. Spoloénost’ vykonavajlica €innost’
institucionalneho investora
zverejiuje potencialne konflikty
zaujmov, ktoré mdzu pri jej
¢innosti vznikniit’ a spdsob ich
rieSenia.

1. Spolo¢nost’ ma vnutorné postupy
na monitoring a identifikaciu,
rie$enie a zverejiiovanie alebo
individualne oznamovanie
konfliktu zaujmov.

neuplatriuje
53

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.
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D. Spolocnost’ zakazuje vykonavanie
obchodov s vyuZitim dévernych
informacii alebo na zaklade
manipulacie trhu.

1. Spoloénost’ ma prijaté vnitorné
postupy zakazujlce

zamestnancom a samotnej

Spolo¢nost’ dba o dodrZiavanie nariadenia Eurdpskeho

spolocnosti vykonavat’ obchody s spiria parlamentu a Rady (EU) & 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
vyuZitim dévernych informécii zneuZivani trhu.
alebo s vyuzitim manipulacie s
trhom.
2. Spolocnost’ ma vnitorné postupy
na monitoring a presadzovanie ) Spolotnost’ dba o dodrZiavanie nariadenia Eurdpskeho
zakazu zneuZitia dévernych spiria parlamentu a Rady (EU) ¢ 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
informacii alebo manipulaciu s zneuZivani trhu.
trhom.
E. SpoloZnost’ zverejiiuje rozhodné
pravo, ktorym sa spravuje vykon
prav spojenych s jej akciami
alebo inymi fiou emitovanymi spiria Akcie spolo¢nosti sti emitované v State sidla spolo¢nost.

finanénymi nastrojmi pokial’ si1
emitované v inom §tate ako $tate
jej sidla.

III. PRINCIP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

splfia / spésob spinenia / dévody nespinenia
nespliia (strucny popis)
Spolo&nost’ podporuje spolupracu medzi jednotlivymi
1. Vyznam zainteresovanych stran pre zainteresovanymi stranami — akcionarmi, zamestnancami,
spolo¢nost’. Klientmi, dodavatelmi a veritel'mi. Zaujmy zainteresovanych
strén si zohl'adfiované pri obchodom planovani.
A. Respektovanie prav
zainteresovanych stran
Akceptovanie sirsich zdujmov na lokalnej I
drovn,
DodlrZiavanie Smernic OSN pre obchod a U
ludské prava.
DodrZiavanie Smernice OECD pre I
nadnarodné spolocnosti,
Zainteresované strany modZu svoje prava chranit’ viacerymi
postupmi, najma viak vyuZitim institltu oznamovania podnetov
B. MozZnosti efektivnej ochrany prav il protispolocenskej ¢innosti v zmysle zékona 307/2014 Z.z., alebo
zainteresovanych stran. P prostrednictvom odborovej organizécie. Spolognost’ uzatvara
s odborovymi organizaciami Kolektivnu zmluvu, ktord upravuije aj
ochranu prav zamestnancov.
C. Uéast’ zamestnancov v organoch solfia V zmysle stanov spolo€nosti jedna tretina clenov dozornej rady
spolo€nosti P je volena zamestnancami spolo¢nosti.
1. DodrZiavanie nezavislosti spravy
déchodkovych fondov od manazmentu T e
spolo¢nosti.
Informécie st pre vSetkych verejne dostupné na webovom sidle
D. Pravo na pristup k informaciam. spiria spoloénosti www.ses.sk , v Obchodnom vestniku SR, zbierke
listin Okresného stdu Nitra.
Spolo¢nost’ zabezpeduje pravidelny pristup k informéciam pre
E. Princip ,dodriuj alebo vysvetii™. spf.'ria zainteresované strany, a to v rozsahu primeranom postaveniu

tej-ktorej stane. Clenovia orgénov spolognosti, vy$&f manaZment
a kontrolné pracovné pozicie (vykonavaijlice funkcie riadenia
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rizik, stladu s predpismi a vn(torného auditu) maji
necbmedzeny pristup ku vietkym informaciam spolocnosti.

1. Zverejfiovanie Vyhidsenia vo vyrotnej

Viyhlasenie o dodrZiavani zésad Kddexu je si¢ast'ou roénej

sprave. spiha a polrocnej financnej spravy spolo¢nosti.
II. Zverejriovanie odchylok od odporucani sl Odchylky od odporticani Kédexu st uvedené v tomto Vyhldseni,
Kddexu. P spolu so zdGvodnenim.
F. Ochrana veritel'ov
V spolo¢nosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
podnetov protispolo¢enskej ginnosti v zmysle zékona 307/2014
Z.z. Spolo¢nost’ ma uréent zodpovedn(l osobu v priamej
I. RieSenie integrity funkcionarov sl podriadenosti predstavenstva s neobmedzenym pristupom ku
spolo¢nosti. P vietkych orgdnom spolocnosti, &im je zabezpetend jeho
nezavislost'. Je zarudend anonymita oznamovatel'a presetrovania
podani, ochrana oznamovatela a nestranné presetrenie jeho
podnetu.
V spoloénosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
" " ., . g podnetov protispoloCenskej Cinnosti v zmysle zékona 307/2014
’;i%iiﬁgggm‘zﬁoe?fz“; Zﬁ?ﬁh /'?SV Z.2. Spolotnost’ uplatriuje politiku integrovaného systému
o P o bfte;":ov ﬂ(yconsumer o hgcs) ! ) manazérstva, do ktorej spada aj systém environmentalneho
P Sl ngo Al B et reg'fe & splria manaZérstva. Spolocnost’ ma certifikovany systém manazérstva
?enwfonmen 21 rights) ’[:, otkorupchvch kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 a systém
réva (anti-c orrugt." s '; ts) pan environmentalneho manazérstva v zmysle normy ISO 14001:2004
P P L v rdmci ktorych prebiehajll interné audity so zameranim na
kontrolu dodrZiavania poZiadaviek vySSie citovanych noriem.
G. Ochrana veritel'ov.
Ochrana veritel'ov spolo¢nosti je individudlne upravena vo
1. Konanie v zaujme veritel'ov v i vzajomnych zmluvnych dokumentoch a v prisludnych pravnych

pripadoch kreditnych rizik.

predpisoch. Spolo¢nost’ rudi za svoje zavazky celym svojim
majetkom.

. PRINCIP: ZVEREJINOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

A. Minimalne poZiadavky na spliia / spdsob splnenia / dévody nesplnenia
zverejiiovanie nesplria (strucny popis)

1. Auditovand U¢tovnd zévierka . Uttovnd zavierka, ktoré je zéroveli sucastou vyrotnej spravy, je
dokumentuijtica finanén( vykonnost' a splria £ gy ; i !
finanin( situdciu spolognosti. zverejfiovana na webovom sidle spolocnosti www.ses.sk

2. Ciele spolo¢nosti a nefinanéné
informécie vratane podnikatel'skej spiliia Popis $irsich ciel'ov a informacie st zverejiiované ako sucast’
etiky, ako aj environmentalnych a P vyrocnej spravy.
inych zavazkov spolo¢nosti.

Zakladné imanie spolocnosti tvoria tri emisie kmerfiovych akcii:
SESO01 v pocte 1.565.345 kusov kmefiovych akcii na dorucitel'a,
ktoré su vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
véetky prava, ktoré st podl'a zékona spojené s kmefiovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie st
prijaté na obchodovanie na kdtovany hlavny trh BCPB, a.s.

3. _Informécie 0 §trukt0r_e'vvlast_ného ;e SES02 v pocte 1.452.344 kusov kmeriovych akcii na dorucitel’a,
imania, kvalifikovanej Gcasti a spiria ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami sii spojené
osobitnej kontrole: véetky prava, ktoré st podla zakona spojené s kmefiovymi

akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie sl
prijaté na obchodovanie na kdtovany hlavny trh BCPB, a.s.
SESO03 v pocte 24.009.090 kusov kmefiovych akcii na dorucitela
v zaknihovanej podobe. S akciami su spojené vietky prava, ktoré
st podl'a zékona spojené s kmefiovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

EP Industries, a.s., PafiZska 130/26, Praha 1 s podielom 89,83%

L. Informécie o viastnikoch spolotnosti, splria Segfield investments limited, Nicosia, Cyprus s podielom 9,46%

osobach s kvalifikovanou Ui¢ast'ou a

Ostatne pravnické a fyzické osoby s podielom 0,71%
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osobéch s pravom osobitnej kontroly
a velkosti ich hlasovacich prav.

Informdcie o struktdre skupiny, ak je

Hiavny akcionar je spolognost’ EP Industries, a.s. s podielom
89,83%. Skupina EP Industries zahrnuje spolofnosti, ktoré

skUsenostiach.

Y ; . spfia poscbia v segmentoch energetického strojarenstva, dopravnej
sucastou takegto skupiny. infrastruktdry, automobilového priemysiu a odpadového
hospodarstva.

Informdcie o viastnictve akcii spolecnosti

clenmi predstavenstva alebo dozornef i 3. . . M v N .

rady spolocnosti alebo zamestnancami spifia .Zéagl% ;gﬁn;);c;?rg aé;g\énsopstgocnostl a vyssieho manazmentu nie

vyssieho manaZmentu a ich hlasovacich J P )

pravach.

Spolognost je zapisana v registri partnerov verejného sektora v

il. Informdcie o konetnych uZivateloch i zhode so zdkonom €. 315/2016 Z.z. o registri partnerov
vyhod spoloénosti a ich hiasovacich spiria verejneého sektora a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov pre
pravach. zistenie konednych ufivatel'ov vyhod vid'

https://rpvs.aov.sk/rpvs/ .
Informacie pre zamestnancov spolonosti sG zverejnené na
L " . intranete spoloCnosti a vyvesnych tabuldch v areali spofofnosti.
4. ;nzg?ﬁoc; ,0 odmenovant v splya Zamestnandi s( informovani o predpisanych zaleFitostiach
P ) priamo alebo prostrednictvom zastupcov zamestnancov
v zdkonom stanovenych lehotach.

L I?g%r;tn:\f;;w:dg'oig?:?’ractljengv i Valné zhromaZdenie schvaluje pravidld odmefiovania denov
zpamestnancov \’r{/konnéhi) Y spiria orgénov spolo¢nosti, Odmefiovanie lenov vykonného
manadmentu. manaZmentu je v kompetencii predsedu predstavenstva.

I ;2’;‘;2?3%@0%1 [:?knf ?é:lsme?gzoa;;a v ] SpoloZnost’ nepldnuje zavadzat' Ziadne zmeny v systéme
) roxu, resp. roxe spiria odmefiovania clenov organov spolodnost! a zamestnancov
spolu s informaciou o odmenach v “konného manamentu
predchadzajlicom roku. i '
III. Informécie o pevnych a pohyblivych
zloZkach odmien, podmienkach
odkladu vyplaty a nepriznania odmeny splia Systém odmetiovania zamestnancov vkonného manaZmentu je
a informécie o podmienkach vyplaty D poplsany v Casti 1, C, 4, v tohto Vyhldsenia.
odmeny v spojitosti s dosahovanim
ciefov a vykonnostou spoloénosti,
Predstavenstvo:
Ing. Martin Padtika, MBA, predseda
Ing. Robert Bundil, ¢len
Mgr. Milan Valky, den
Ing. Dalibor Cucor, ¢len
5. Informdcie o clenoch organov Ing. M":P‘k Topotanek, cien
spolofnosti a zamestnancoch splia Dozorna rada:
vykonného manaZmentu Mar. Ing. Jifi Novacek, predseda
spolocnosti najma: Mgr. Otflia Svecovd, tlen
Magr. Hana Krej&, PhD., &en
Vybor pre audit:
Ing. Maria Dubnicka, predseda
JUDr. Zuzana Bartova, Clen
JUDr. Linda ldanskac len
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva
VyStudoval Vysokd Skolu chemicko-technelogick(, obor kvasnd
chémia a biotechnolégia. V roku 2002 (spedne ukondit Stidium
. L Cesko-nemeckého programu MBA na Praque International
I. Informacie o kvalifikacii a spi?ia Business Schoot.

Hiavnt éast’ manazérskej kariery preil v skupine Expandia, kde v
uplynulych rokoch pbsobil postupne ako obchodny raditel’
nabytkarskej firmy Jitona Sobéslav a generainy riaditel’ textiliek
Vigena a.s. a Vinap a.s. Od roku 2005 zastaval poziciu
generaineho riaditela v spolonosti Vodovody a kanalizace Jizni
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Cechy, kde dspeSne uskutolnil restrukturalizagny projekt v tejto
Sfestej najvacsej vodarenskej spolotnost v Cechach.

Do spolocnosti J&T Investment Advisors nastiipil v juni 2006,
pri¢om s touto finanénou skupinou projektove spolupracoval uZ
od roku 2003.

Od roku 2006 zastava poziciu generéineho riaditel'a a predsedu
predstavenstva spolodnosti SLOVENSKE ENERGETICKE
STROJARNE a.s., sicasne pdsobi v organoch dcérskych

a pridruZenych spolognosti skupiny SES.

Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva

Vy&tudoval Ekonomick fakultu VSB-TU v Ostrave. Po ukonten
Stddia absolvoval rogni pracovnd staz v Juhoafrickej republike,
kde sa podiel'al na vzdelavacich projektoch pre znevyhodiiované
skupiny obyvatel'stva. Po ndvrate do Ceskej republiky pracoval
dva roky v oblasti viskumu trhu, Od roku 2001 27 do nastupu
do J&T pdsobil v spolofnostiach zameriavajlcich sa na
poradenstvo v cblasti efektivity riadenia a produktivity price, v
spolofnosti Van Bueren, Muth & Partner na pozicii konzultant a v
spolodnosti IMPAC na pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od jlina 2005 v spolocnosti J&T
Investment Advisors na pozicii Controlling Manager.

Od oktdbra 2006 pracoval v spofoénosti SES a.s. Timate na
pozicii Riaditel'a pre stratégiu a interny audit, Od aprila 2008 do
maja 2009 zastaval poziciu finangného riaditel'a SES a.s. a od
maja 2009 do decembra 2012 opét’ poziciu Riaditela pre
stratégiu a interny audit SES a.s.

©d aprila 2008 posobf vo funkcii clena predstavenstva SES a.s.,
pdsobil aj v organach niektorych deérskych a pridrufenych
spolocnosti skupiny SES.

Mgr. Milan Valky, flen predstavenstva

Ukondené vzdelanie: Univerzita Komenskeho, Bratislava, Fakulta
managementu, ziskanie certifikatu ACCA, DipIFR a CFA.
Profesiondlna kariéra: Audit iCtovaych zévierok a due difigence v
spolotnostiach Arthur Andersen a Deloitte & Touche, od nastupu
po poziciu audit supervisor, V rokoch 2002 — 2006 zastupca
riaditel'a a vedci oddelenia v rAmci interného auditu vo VUB
banke. Od jila 2006 pozicia audit managera na financnych
trhoch v Lioyds TSB Bank v Londyne. Po navrate z Londyna
posobii v oblasti private equity, od okidbra 2007 -Penta
Investments -investiény manager, od jlla 2008 -investment
analyst -Capexit Beteiligungsgesellschaft v skupine Erste Bank vo
Viedni, Od 1.6.2009 finanény riaditel’ SES a.s.

0d 27.4.2010 {len predstavenstva SES a.s.
Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva

Vy3tudoval Slovensk( technickd univerzitu v Bratislave,
Strajnicku fakultu, odbor pristrojovd, regulatnd a automatizaénd
technika. Do SES Timace nastdpit v roku 1993 na oddelenie
nabehu kotlov, Dalej pracoval na oddeleni vypottov ako
procesny inZinier, neskdr na obchodnom Oseku ako manaZér
predaja. V roku 2004 bol menovany do funkcie Riaditel’
obchodnej skupiny Kotly pre elektrarne a priemysel,

Od 1.5.2009 zastdva poziciu obchodného riaditela SES a.s.

Od 23.9.2010 den predstavenstva SES a.s.
Ing. Mirek Topolanek, Clen predstavenstva

Vystudoval Strojnicku fakultu Vysokého ucenia technického v
Brne. Pracoval ako projektant v OKD. V rokoch 1987-1991
pracoval ako ved(d projektant v Energoprojekt Praha. V roku
1991 spoluzaloZil a riadil obchodn( spolognost’ VAE, spol. st. o.,
ktord sa zaoberala energetickymi projektami, od roku 1996 VAE
a.s. V rokoch 1994-2003 bol aktivny v d'aldich vwwznamnych
firméch posobiacich prevaine v ostravskom regidne. V roku 1996
bot zvoleny ako sendtor za ODS, v 2002 bol zvoleny za predsedu
ODS. V rokoch 2006-2009 bol predsedom viady CR. V stifasnosti
podnikd a je manaZérom v rdznych spoloénostiach.

Od 20.11.2020 &len predstavenstva SES a.s.
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Magr. Ing. Jifi Novafek, predseda dozornej rady

V roku 2003 absolvoval Fakultu medzindrodnych vztahov na
Vysokej Skole ekonomickej v Prahe. V roku 2006 absclvoval
Pravnickd fakuttu na Karlovej univerzite v Prahe.

V roku 2006 ziskal na Pravnickej fakulte Univerzity v Utrechte v
Hotandsku akademicky stupert LL.M. (Master of Laws).

V rokoch 1999 - 2003 pésobil v Snemovni reprezentantov v
Ceskom parlamente.

V rokoch 2003 - 2004 pracoval ako advokét v spolo¢nosti DLA
Piper. V rokoch 2004 - 2005 pdsobil v Ceskej komisii pre cenné
papiere a d'al8ie dva roky v Ceskej narodnej banke. V roku 2007
vykondval advokétsku Sinnost v spolotnosti Havel & Holdsek a
nasledne pracoval v spoloénosti Procter & Gamble na Ustred( pre
juZnd Cast' regionu strednej Eurdpy v Mad'arsku.

Qd roku 2008 pracuje v spolocnosti EP Investment Advisors,
s.1.0. Od roku 2012 je Clenom predstavenstva EP Industries, a.s.
0d 19. novembra 2013 je ¢lenom predstavenstva SPP,

Od 01.08.2018 predseda dozornej rady SES a.s.
Mar. Hana Krejci , PhD., flen dozornej rady

V roku 1996 absolvovala Prirodovedeck fakultu Univerzity
Pafackého v Olomoudi, v roku 2002 obhajila dizertacnl pracu na
CERGE, Univerzita Karlova. Postgradudiny Studijny pobyt na
University College London, zamerany na oblast’ tedrie hier.

QOd r.2007 pracovala v spolonosti J&T Investment Advisors,
s.r.0. ako controlling manaZér, Pred tym pracovala od roku 2001
v Citibank Praha, vo funkcii analytika trhovyeh rizik, neskér
veddica oddelenia produktovej kentroly. V Citigroup Global
Markets Ltd v Londyne viedia tym kontroly obchodnych
produktov pre rozvijajlice sa trhy a podielala sa na koordinacii
produktovej kontroly v CEEMEA Statoch.

Od roku 2014 je flenom predstavenstva EP Industries, a.s.

Od 10.12.2008 do 6.5.2013 clen vyboru pre audit SES.

Qd 01.08.2018 ¢len dozornej rady SES a.s.
Mgr. Otilia Svecova, ¢len dozornej rady

Stredna priemyselna Skola strojnicka Levice a Dubnicky
technologicky institit

Do SES a.s. nastdpila v r.1982 po skonfeni Strednej
priemyselnej Skoly strojnickej ako praktikant, PSsobila na
Technickom Useku ako konStruktér, na oddelenf Vypottov a
Projekdii kotlov a kotolni.

V siidasnosti pracuje na oddeleni Realizécie projektov ako
projektant.

Zastava funkciu predsednitky 20 ECHOZ.

Qd 28.2.2018 &len dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Ing. Méria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

Vystudovala Ekonomick( univerzitu, Fakulta podnikového
manaimentu v Bratislave

Profesiondina kariéra: Investiéng a rozvojova banka, a.s.
{stredie, Bratislava Uverové oddelenie, referent pre finanné
vykazy pre matersk( spolonost, ING Bank, Amsterdam -
priprava celého balika finanénych reportov banky, VUB, a.s.,
Audit, metodika a analyzy, oddelenie Metodiky (i¢tovnictva

a padpory informacnych systémov, IFRS manaZér. Satisfaction
D, s.r.0. ManaZér jazykovej Skoly, riadenie a kontrola (iCtovnictva
a vykaznictva, Ostatné skisenosti: Clenka Asocidcle bank —
Vybor pre bankové Uftovnictvo, Clenka Asocidcdie bank —
pracovna skupina pre implementaciu IFRS na Slovenskuy,
Nezdvisld Henka Auditorského vyboru Istrobanka, a.s.

QOd 27.4.2010 je predsedom vyboru pre audit SES a.s.
JUbr. Zuzana Bartova, clen vyboru pre audit

Absolvovata Pravnick( fakultu Univerzity Komenského v
Bratislave.

Po absolvovani PF UK pracovala v advokétskej kancelarii v Seskej
republike a v sti€asnost je advokdtkou v advokatske] spolognosti
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Patakyova, Bartova, Kovacsova, s.r.o. Profesne sa venuje
predovSetkym pravu obchodnych spoloCnosti @ pravu cennych
paplerov s dérazom na jeho komparadu s pravriou Upravou
Ceskej republiky 3 k tymto oblastiam pravidelne odborne
publikuje v SR a CR. K vybranym témam vykonava lektorsku
innost’ pre odbornd verejnost’.

Je spoluautarkou viacerych publikécif z oblasti obchodného
prava, napr. Obchodny zakonnik — komentar (C. H. Beck),
Zodpovednost' a riziko pri vedeni firmy (vedica autorského
kolektivu JUDr, Andrea Moravikova, PhD., Verlag Dashofer
vydavateistvo), Akciova spofolnost’ {vedic autorského kolektivi
Prof, JUDr. Pavol Kubitek CSc., Verlag Dashofer vydavatelstvo) a
Akludine vzorové zmluvy a pravne podania (vediici autorského
kolektivy JUDr, Alexender Skrindr CSc.).

Od 28.6.2018 &en vyboru pre audit SES a.s.

JUpr. Linda LG€anska , len vyboru pre audit

V roku 2007 absolvovala Pravnickl fakultu Univerzity Pavia
Jozefa Saférika v Kogiciach, kde jei bol neskdr udeleny aj titul
doktor prav. V roku 2018 ukondila postgradugine stiidium na
InStitdite medzinarodnych vztahov, PF UK,

Po absolvovani PF UPJ3 pracovala do roku 2010 v advokétskej
kanceldrii v Bratislave, kde sa zameriavala najmé na obchodng
pravo, pravo obchednych spolofnasti, pravo duevného
vlastnictva, nekall sit'aZ a pracovné pravo.

V rokoch 2011 aZ 2013 pdsobila v spolognosti SLOVENSKE
ENERGETICKE STROJARNE a.s., Timace {,SES") ako podnikovy
pravnik, Od roku 2014 do sti¢asnosti pdsobi v spoloénosti SES
a.s. ako vedlca sekcie Prévne sluZby.

0d 27.6.2019 ¢len vyboru pre audit SES a.s.

1. Informacie o spdsobe a podmienkach
vyberu osoby,

spifia

Kandidétov na ¢lena dozornej rady a dlena vyboru pre audit
mdZe navrhnit’ ktorykol'vek akcionar spolocnosti. Clen organu
spoloénosti musi byt doveryhodny a odborne sposobily, pri€om
dlenovia predstavenstva a vy38 manaZment musia mat’
primerany kvalifikdciu, skdsenosti a znalosti.

III. Informécie o vlastnictve akcii alebo
inych finandnych ndstrojov
emitovanych spofotnoskou alebo
opciach na nakup takychto finanénych
néstrojov.

spfia

Ziadny &len predstavenstva, dozornej rady spolotnosti a vyssieho
manaZmentu nevlastni akcie spoloénosti.

IV. Clenstvo v organoch inych spolofnosti
alebo zastavani vykonnych funkcii
v inych spolocnostiach,

spliia

Predstavenstvo:

Ing. Martin Padtika, MBA, predseda predstavenstva

ing aktivity, vwznamné pre spolocnost:

SES ENERGY, a.s, predseda predstavenstva od 29.03.2016 do
17.12.2018

Ing. Robert Bundil, &en predstavenstva

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost”

SES ENERGY, a.s., Clen dozornej rady od 30.01.2016

Mgr. Milan Valky, {len predstavenstva

iné aktivity, vwznamne pre spolocnost:

SES INSPEKT, s.r.0., konatel’ od 25.08.2009

Ing. Dalibor Cucor, den predstavenstva

iné aktivity, wznamné pre spolocnost” Ziadne

Ing. Mirek Topolének, flen predstavenstva

ing aktivity, vyznamne pre spolocnost: Ziadne

Dozorna rada:

Mar. Ing. Jiff Novadek, predseda dozornej rady

iné aktivity, vyznamneé pre spolocnost: den predstavenstva EP
Industries, &.s., -majoritny akcionar, podpredseda
predstavenstva SES ENERGY, a.s.

Mgr. Hana Krejéi , PhD., den dozormnej rady

iné aktivity, vwenamné pre spolocnost: den predstavenstva EP
Industries, a.s., -majoritny akdionar, dlen predstavenstva SES
ENERGY, a5.

Mar. Otilia Svecovd, &len dozornej rady od 28.2.2018
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iné aktivity, wznamné pre spolocnost’: rzamestnanec spolognosti
Vybor pre audit:

Ing. Méria Dubnicka, predseda whoru pre audit

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost’: Zadne

JUDr. Zuzana Bartova, vyboru pre audit Clen od 28.6.2018

iné aktivity, wznamné pre spolocnost:  ¥adne

JuDr. Linda LU¢anska , len vyboru pre audit od 27.6.2019

iné aktivity, vvznamné pre spolocnost:  vedica sekcle Pravrie
sluZby SES a.s.

V. Informacia o skutofnosti, & je takyto
¢len organu spolocnosti alebo clen

Za neravislych dlenov organov sa povaZujd oscby, ktoré nie st

p A u . splia zaroveli zamestnancami spolonosti. Pofet nezavislych denov
vykonného manazmentu spoloCnosti ! p .
novaovany za nezéviského. predstavenstva 1 zo 4, dozorna rada 2 z 3 a vybor pre audit 2 z 3.

6. Transakcie spriaznenych osob.

I. Informécie o transakcidch so . i , S . C

spriaznenynii osobami a ich zévaznosti splia z&a,?:;ﬂ;gﬁcﬁosﬁgrf?;“:t?grr]':;?a”am‘ nie st podmienkami odlisne
a podmienkach. Y .

II. Informécie o transakcidch so
spriaznenymi osobami st
uverejfiované nepretréite s vynimkou ) Spolotnost zverejfiuje tieto informécie v rozsahu podla pravnych
opakujlcich sa transakcii spifia predpisov hajma v Gftovnych zavierkach. Tieto sO pristupné na
za befnych trhovych podmienak, svoje] webovej stranke.
zverejfiovanych v pravidelnych
spravach.

7. Rizikové faktory:

L inzfg;?;;gg gd %ﬁg‘;?ifé%{c:tgggm spita Spolo&nost’ pravidelne na svojej webovej stranke zverejiiuje

ginnosti spalotnosti. finandné spravy a informacie o vyznamnych kontraktoch,

II. Informécie o predvidatelnych rizikach

spojenych s lokalitami, v ktorych
spolocnost’ pdsobi, so zavislostou
:dkllé(gr?g\? It&;i;‘é‘;}'%ﬁ?&%gggimtﬁq ov . Spolocnost’ zverejiiuje tieto informacie v rozsahu podla pravaych
najen ﬂro&ov{/ch a menovich riziké’ch spiria predpisov najma v uctovnych zavierkach. Tieto si pristupné na
, o e,
rizikéch derivatovych a podstivahowych svojej webovej stranke.
transakciach, rizikdch obchodnej
stratégie & environmentalnych
rizikéch.

8. ZaleZitosti tykajlce sa . V spolotnosti pésobia tri adborové organizacie.
zamestnancov a inych Splria o . . . .
zAujmovych skupin spolognosti. Jeden ¢len dozornej rady je voleny zamestnancarmi.

9, ZioZenie a finnost’ organov
spolotnosti a stratégia v oblasti
spravy a rfadenia spolotnost.

Najvy$&im organom spoloénosti je vainé zhromazdenie. Dafiimi

1. Informacia o vnitornom usporiadani, spliia organmi spolognosti s predstavenstvo a dozorna rada.
zloZeni a ¢&innosti orgénov spoloCnosti. P Vzajomne vzt'ahy organov spolocnosti sti popisané v stanovach

spolofnosti.

1. Informdcia o stratégil v oblasti spravy,
vratane zverejnenia kodexu spravy, iia Spolo€nost’ prijala tento Kddex. Kddex je zverejneny na
ktorym sa spolocnost’ riadi a spdsobe P WWW.CECTa.0rg.
jeho implementadie.

1L, - Informacla o rozdeleni prévomodi ry Rozdelenie pravomoci medzi organy spotodnosti je definované v
m%@.‘"' organy SPDlOCFIOStI a Elenov spinia stanovach spolocnosti a statitte predstavenstva
vyssieho manazmentu spolocnosti. )
Spolocnost’ zvereiriuje stanovy, ) 4o . x . ,
Zakladajidce fisting organov a vborov soffa Kazdy navrh zmeny stanov je zverejfiovany na webovom sidle

spofocnost,

spolonosti 30 drf pred konanim valného zhromaZdenia.

23




B. Spolocnost’ zverejiiuje informacie
v sulade s platnymi poZiadavkami

vyskytu zavaznych okolnosti aj ad
hoc.

a Standardmi Gétovnictva spiria
a finanéného a nefinanéného
vykaznictva.
C. Audit spolo¢nosti vykonava
nezavisla, kompetentna
a kvalifikovana auditorska
spolo&nost’.

I. Spolocnost ma zriadeny Vybor pre ; : . , ; ; e
audit, ktory dohliada na vykonévanie spifia gzt;olropiez aZL(I)%I; bol zriadeny rozhodnutim valného zhromazdenia
interného a externého auditu. i :

Auditora povereného overenim Uctovnej zavierky schval'uje valné
zhromazZdenie spolo¢nosti na zaklade odporucenia vyboru pre
II. Spolognost’ uplatfiuje pravidia pre } audit vZdy na konkrétny kalenddrny rok. Pre vykon Statutdrneho
minimalizaciu konfliktu zaujmov pri splria auditu za rok 2019 podla medzindrodnych Gctovnych predpisov
vykone externého auditu. v sllade s Medzinarodnymi auditorskymi tandardami ISA pre
rok 2019 schvélilo valné zhromazdenie spolo¢nosti auditorskd
spolo¢nost’: Deloitte Audit s.r.o., Bratislava.

Spolocnost’ zverejriuje opatrenia na

zvySenie nezavislosti externého auditu

napr. zakaz alebo obmedzenje

vykonavania neauditorskych siuzieb Spolonost’ zverejfiuje tieto informécie v rozsahu a podl'a

externym auditorom, zverejriovanie : ) Mgt Sk adiackach flik

platieb za neauditorské sluzby, preyiych precpisey. najie ¥ uctlovn_yh zavierkadh, Konflikt
uplatiovanie pravidelne; rotacie zaujmov je rieseny priamo v zmluvach s auditorom.

auditorov, pevné funkcné obdobie, zdkaz

zdielfanych auditov alebo zamestnadvania

auditorov pocas urcitého obdobia.

D. Zodpovednost’ auditora
akcionarom

Za dobri prax sa povaZuje, ak externého ) Auditora povereného overenim Uctovnej zavierky schval'uje valné

auditora urcuje priamo valné spiria zhromazdenie spolocnosti na zaklade doporucenia vyboru pre

zhromaZdenie spolocnosti. audit vZdy na konkrétny kalendarny rok.
E. Pristup akcionarov a zaujmovych >

skupin k informaciam v rovhakom spiria

¢ase a rozsahu

1. Pristup k relevantnym informaciam Spolo¢nost’ zverejiuje relevantné informécie o svojej ¢innosti
o spolocnosti nie je podmieneny ) formou tlatovych sprév, na webovom sidle www.ses.sk . Ro¢né
splnenim neoddvodnenych spliia a polrocné finanéné spravy su zverejnené na webovom sidle
administrativnych alebo financnych www.ses.sk a v Centralnej evidencii regulovanych informacii
podmienok. vedenej Narodnou bankou Slovenska.

e [ e L
Jevykonayane pravidelne & v pripade splia sprav na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk a v Centrainej

evidendii regulovanych informécii vedenej Narodnou bankou
Slovenska.

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

s odbornou starostlivost'ou.

A. Konanie dlenov organov na : P : Py P
s S Yo dsob splnenia / dévody nesplnenia

zaklade tpinych informacii v :glﬁ?ﬁﬁ s * c{ P s

zaujme spolo&nosti a akcionarov. P (strucny popis)
Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti, na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla 1x mesacne,

L Glenovia oradnov spolotnosti konait 2 pravidelne kontroluje a vyhodnocuje vSetky Cinnosti a vysledky
d P J splria spolo¢nosti predovsetkym s ohl'adom na zvySovanie efektivnosti

a ziskovosti a na zabezpeenie transparentnosti aktivit
spolo¢nosti voci vetkym zainteresovanym stranam. Rovnako tak
vynaklada Usilie na (¢inné riadenie podnikatel'ského rizika,
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ochranu Zivotného prostredia a vytvaranie a udrZiavanie
bezpetnych pracovisk.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti Predstavenstva a
uskutotfiovanie podnikatel'skej &innosti spoloénosti, preskimava
(¢tovné zavierky a navrh na rozdelenie zisku alebo Ghradu strét
a predkladd svoje vyjadrenie valnému zhromadeniu. Dozorna
rada zvola vainé zhromaZdenie, ak to vyZadujl zaujmy
spolofnosti a na valnom zhromaZdeni navrhuje potrebné
opatrenia. Dpzornd rada kontroluje a overuje postupy vo veciach
spotocnosti.

1. Clenovia organov spalognosti konaju Konanie clenov organov spolocnesti v siade so zdsadou lojality
v slilade so zésadou lojality vodi splfia ma spolofnost’ upraven( v Statdte predstavenstva, Statdte
spolognost a vietkym jej dozornej rady a Stat(te vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
akcionarom. o vykone funkcie pre jednotfivych ¢lenov orgdnov spolofnosti.

111, Clenovia organov spalodnosti Spolocnost’ ma pravidla pre nakiadanie s dévernymi
nezverejfiujll déverné informadie, splia informaciami upravené v statite predstavenstva, Statdte
ktoré by mohli poSkodit’ spolofnost P dozornej rady a Statlite vyboru pre audit, ako aj v zmiuvéch
alebo akcionarov. o vykone funkcie pre jednotlivych denov organov spotonosti.

1v. Clenovia dozornych orgénov .
spolofnosti spita Clen dozornej rady voleny zamestnancami je zdrover
sa nepodielajd na beZnom 4 zamestnanec spoloénosti.
kaZdodennom riadeni spolognos.

Orgdny spolodnosti uplatriuit néleZit

5tams‘mvost"aj vact inym Zainteresovanym SGéast'ou obchodného plénu spotodnosti si aj aktivity zamerané
strandm, vrdtane zamestnancov, ha Zainteresovand stran

veritelov, zakaznikov, dodsvatelov Y.

a miestnef komunity.
B. Spravodlivé zaobchadzanie €lenov
organov s akciondarmi v pripade,
ak mdZu mat’ rozhodnutia splia V roku 2020 neboli prijaté Ziadne takéto rozhodnutia,
organov spolocnosti rdzne dopady
na rozliéné skupiny akcionarov.
€. Uplatflovanie etickych Standardov
Spolednost’ prijala Eticky kddex, ktory je zavézny pre vietkych
1. Existencia etického kddexu soisa zamestnancov spolocnosti, Dodrziavaniu etickych a firemnych
s platnestou pre celd spoloCnost. P hodndt ebsiahnutych v etickom kddexe spolotnost venuje
naleitd pozornost,
Spolognost’ prijala Eticky kddex, ktory je zavazny pre vietkych
1I. Jednoznatné kritéria etického kodexu ) zamestnancov spolofnosti, Pravidla pre mo#né konflikty zaujmov
adresujlice mozné konflikty zauimov, spifia si upravené v Statdte predstavenstva, Statdte dozomej rady
vratane obchodovania s akciami. a Statlite vyboru pre audit, ako aj v zmiuvach o vykone funkcie
pre jednotiivych Slenov orgénov spolofnosti.
III. Odradzanie od praktik, ktoré
neprispievailt k dihodobym zaujmom Spolotnost prijala Eticky kédex, ktory je zavazny pre vietkych
spolognost a jej akcicnédrov a méu splia zamestnancov spolonesti. Dodriavaniu etickych a firemnych
vyvolat’ pravne riziko a ohrozit’ B hodnot obsiahnuiych v etickom kddexe spolodnost’ venuje
reputdciu (napr, agresivna snaha nalefitd pozornost’,
o vyhybanie sa dafiovej povinnost).
. e . Spoloénost prijala Eticky kadex, ktory je zavdzny pre vietkych
. (e)trig:gmS?rcr)\bcam;tr‘a?x%d;::: lasiné solfia zamestnancov spolocnosti. DodrZiavaniu etickych a firemnych
implemn entéziu 9 ) P hodnét obsiahnutych v etickom kddexe spolofnost’ venuije
P ' naleZiti pozornost.
D. Zabezpedenie kiiéovych funkcii:
Usmerfiovanie a revidovanie
stratégii spolocnosti, postupov
pre riadenie rizika, rozpocet,
obchodny plan, stanovenie i Stiast'ou definovania obchodného planu spolotnosti je aj
vykonnostnych ciel'ov splria postidenie rizika a sclveninosti spolofnosti. Spolotnost ma

a monitorovanie ich
implementacie, zabezpetenie
dozoru nad vel'kymi kapitalovymi
transakciami.

spracovant strednodobis stratégiu a business plan na 3 roky.
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2. Monitorovanie efektivnosti spravy

a riadenia a zavadzanie zmien sp.’}ia
podl'a potreby.
Sebahodnotenie orgdnov spololnosti na
rocnef bize, zvergjnenie takéhoto i
hodnotenia vo vyrochef spréve, pripadne nespiria
aj kontrola sebahodnotenia nezavisiou
entitou alebo vyborom pre audit,
Pogiadavky, Ikoré ma soffiat’ glen vyisieho manaimentu sd
3. Personalna politika tykajiica sa stanovené v popise pracovnych pozicii pre jednotlivé manaZérske
vyssieho manaZmentu, vratane ) pozicie a pri vybere kandidatov je posudzované spinenie tychto
vyberu, odmefiovania, splria stanovenych kritéril. V popise pracovnej pozicie st definované
monitorovania a dohl'adu nad tieZ zakladné zodpovednosti manaZéra a detailnejdie definované
planovanim néstupnictva v popise procesov, za ktoré sd jednotlivy manaZéri zodpovedni.
Povinnosti manazéra st definované tie¥ v manaZérskej zmluve,
Poverenje cdvoldvanim clenov organov
spolocnosti dozornu radu (v zéujme
ddinnefsieho monitorovamia a vyssef ru Qdvolavanie glenov predstavenstva spoloénosti je v kompetencii
Hexibility (bez vplyvu na moznost’ valného splria dozornej rady spolofnosti,
zhromaZdenia aktivne sa na procese
podielat).
4. odmefiovanie v silade s dlhodobymi
zaujmami spolonosti a akciondrov
Riadiaci zamestnanci spolocnosti majl ako nadstavbovi zloZku
Postupy pre krytie platieb pri najimani , mizdy dohodnuté MBO alebo timovy bonus, ktorych vyplatenie a
afalebo pri ukondeni zmiuvy s élenom spiria vyska sa odvijait od spinenia stanovenych ukazovatel'ov,
manazmentu. spomedzi ktorych je Cast’ ukazovatel'ov viazand na celofiremné
ekonomické ukazovatele (napr. EBITDA, celkové vykony a pod.)
Systém odmefigvania organov spolofnosti schval'uje valné
zhromaZdenie. Odmeniovanie denov vysdieho manaZmentu je
Zverejriovanie informécie o systéme dvoizloZkove a pozostava so zmluvnej mesacnej mzdy a
odmeriovania Wkaiiceho sa orgénov variabilngj rocnej zloZzky mzdy. Vznik naroku na varlabiin(y zioZku
spolocnosti a vyssieho manazmentu, 7 mzdy je zévisly od spinenia individuainych cielov tlena vysSieho
obsahujdceho meratelhé Standardy spina manaZmentu, od vysledkov spolo¢nosti. Variabilné odmeriovanie
pricrizufice dihodobejsie z3ujmy vySgieho manaZmentu mad za ciel’ zabezpedit' dihodobl
spolocnost, udrZatelnost’ vykonnosti spoloénosti. Spolocnost sa rozhodla
nezvergjiiovat’ celkov( vySku vyplatenych odmien &enov
vy&8ieho manaZmentu z divodu ddvernosti tychto informacii,
Existencia ustanoveni pre vratenie
a postupné odiiatie vwkonnosines odmeny r
s s nespiria
v pripade manaZérskef sprenevery alebo
inych poruseni povinnost.
5. Transparentnost’ procesu
menovania a vol'by Elenov
organov.
. , i . e Clenov dozornej rady a vyboru pre audit spolotnosti voli
L gtt;,gi gigggvalégé%?‘%r\?:ggogﬂznggac" spiia a odyo!a’va Valﬂié zrgromiaf_denie, zhromai;[enée, pr_ic‘:pm
) ktorykolbvek akciondr mbze navrhnlt’ svojho kandidata.
Clenov dozornej rady a viboru pre audit spolodnosti voli
a odvolava valné zhromaZdenie, zhromaZdenie, pricom
1I. Zabezpelenie transparentnych . ktorykol'vek akcionar mdZe navrhnlt’ svojho kandidita. Navrh
postupov organmi spolocnosti alebo splfia ¢lenov organov vratane ich pracovného Zivotopisu je v &ase od
vyborom pre nominadie. zverejnenia oznamenia ¢ kanani valného zhromaZdenia
akcionarom k nahliadnutiu v stdle spolognosti, alebo im méze
byt na zaklade ich vyZiadania zaslany postou,
1II. Zadefingvanie vieobecného
a individudineho profile denov .
organov, ktoré by mohla spolocnost’ ] Clen organu spolotnosti musi byt” déveryhodny a odborne
potrebovat, berlic do Gvahy znalosti, spiria sposobily, pricom Cenovia predstavenstva a vy3si manazment

kompetencie a odbornost,
a identifikovanie potencidinych
kandidatov

musia mat’ primeranu kvalifikéciu, skdsenosti a znalosti,
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6. Maonitorovanie a riadenie
potencilnych konfliktov zaujmov
¢lenov organov, manaZmentu
a akcionarov.

I. Orgdny spolotnosti dohliadaja na
systémy vnitornej kontroly v oblasti
finanéného vykaznictva a vyuZivania

majetku s cielom ochrany pred spinia Dozorna rada spolocnosti vykonava tito funkciu
nevhodnymi transakciami
so spriaznenymi oscbami.
IL. Ak je vykonom povereny interny
auditor alebo iné osoby, mali by mat’ nespfiia Spolocnost’ nema interny audit
priamy pristup k organom speloénosti.

III. Spolocnost’ pedporuje nahlasovanie Spolocnost’ uplatfiuje interny predpis ohl'adne oznamovania
neetického a nezékonného konania ) protispololenskej Cinnost, priom zamestnanci majd mozZnost
bez obavy z postihy, existencia spiria anonymne nahldsit protispolofenskd ginnost’, Dalej spolofnost’
kontaktného miesta pre nahlasovanie postupuje v stilade s pravnymi predpismi, najma v sitade s §
a naslednej ochrany. 196a Obchodného zdkonnika.

7. Zabezpecenie integrity systému
Gctovnictva, vratane nezdvislého splia
auditu a systému riadenia rizika.

Stanovenie jednoznalnych hranic Spolofnost’ ma deny 7atnd Doriadok. ktord definui
zodpovednosti vo vietkych segmentoch polocnost ma zavedeny organizatny poriadox, kiory definuje
A zodpovednosti jednotlivych Gtvarov spelocnosti.
organizacie.
., . Spolo&nost’ musi mat’ auditovany G&tovnul zdvierku nezdvislym
Zaftzﬁgcfﬁa?;:ﬁ?; :Z?J%ifg htadu, auditorom. Pristup do ERP systému je chraneny, aby sa
SY : zabezpedila integrita i¢tovnych tdajov.
- Dcérske spolocnosti dodavajit UCtovné spravy materskej
Rozéirenie vniitornych postupov aj na spoloCnosti .
dcérske spolognosti, pripadne aj tretie - Vyznamneé spolocnosti z pohladu vplyvu na Gétovnl zavierku
strany (sprostredkovatelia, dodéavatelia, sl auditované.
zmluvné strany...). - V zmluvich sa spolotnost’ snafi presadzovat’ svoje obchodné
a nakupné podmienky.
Wwpracovanie efektivnvch programov Spolod p . . . . )

A ; ’ . . poloénost’ ma zavedené interné predpisy v obtasti riadenia,
vritorney kartroly, etiky a dodrziavania valtornej kontroly a dodrZiavania siladu s predpismi
zakonov a inych predpisov & standardov. L 4 predpism.

R .y . - SpoloZnost’ pini 0znamovacie povinnosti vyplyvaitcich
8. 5?:}':13 ;}igcii!gs flgsgll?nﬁlm informacii spiiia z pravnych predpisov a zverejiiuje informécie o &innosti
' spolotnosti na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk
Vmerniovanie pracovika pre pinenie
informacnych povinnosty spoloénosti, ktory spia Zverejfiovanie informacnych povinnosti v stanovenych terminoch
58 priamo zodpovedd orgdnom a forme zabezpetuje tajomnik predstavenstva.
spolochiost,
E. Objektivinost’ a nezavislost’
orgénov spolofnosti.
Dozornd rada je nezavisly organ, ktory sa zodpoveda valnému
zhromaédeniu. Jedna tretina {lenov dozorne;j rady je velena
I. Nezavislost Clenov dozornej rady. spiia zamestnancami spolognosti. Clen dozornej rady nesmie byt a ani
nie je zdroveft flencm predstavenstva, alebo osobou oprévnenou
podfa zapisu v obchodnom registri, konat! za spoloCnost.
II. Ponimanie nezavislosti. spifia 2 z 3 &lenov dozorne] rady sit nezavisli
1. Organy spolognosti by mali
poverit’ dostatotny pocet
nevykonnych ¢lenov Glohami, kde
hrozi riziko konfliktu zaujmov Ziastocne
a zvazit’ vytvorenie osobitnych splfa Spolonost’ zriadita vybor pre audit

vyborov s urcitym minimalnym
poctom nevykonnych élenov,
resp, zioZenych vwluéne z
nevyikkonnych ¢lenov.
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pravidelného zodpovedania sa
zamestnancom (reSpektujlic zasady
dovernosti informacii) a manafment
konfliktu zdujmov.

2. Existendia, zloZenie a €innost’
vyborov.

1. Vybor pre menovanie. nespifia Nie je vytvoreny

II. Vybor pre odmefiovanie. nespifia Nie je vytvoreny
Spoloénost mé zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit sleduje
efektivitu vnitornej kontroly, vnitorného auditu, externého

, . . auditu, efektivitu vypracovdvania a predkladania sprav o
I Vybor pre audit. spina solventnosti a finan&nom stave spolotnosti, efektivitu systému

riadenia rizik v spolocnosti a dodrZiavanie stladu innosti
spolofnosti s pravnymi predpismi.

3. E:aéfff:'ao?oséﬁzss%":sf::ncéi?:v ot Podrobné informdcie o kvalifikicil a skdsenostiach denov

9 polo A P orgnov spolocnosti st uvedené v bode IV. 5.
v inych spolotnostiach.
o, . Clenovia organov spolognosti prijimail len také d'alsie zavazky,
L gg&f-'ﬁ :éﬂ;‘t}c:pz'c’lcmsg?gﬁ olie aby nebola negativne cbmedzend ich vykonnost. Pre viac
wiko njno st’g (AL P informdcif vid' Cast’ tohto Vyhlasenia s ndzvom ,ZVEREINOVANIE
¥ ! INFORMACE A TRANSPARENTNOST®.

4. Pravidelne sebahodnotenia
vykonnosti organov spoloénosti, i
vratane vyhodnocovania nesplfia
spravnosti zloZenia odhornosti
a kompetencii.

1. Vvzdeldvanie &enov organov a ich spiia Spolo&nost’ vytvédra podmienky na vzdeldvanie &lenov svojich
dobrovolné vyhodnocovanie. P organov a zamesknancov,

F. Prévo ¢lenov orgénov na pristup k Pravo ¢lenov organov spolofnosti na pristup k presnym,
presnym, relevantnym a vEasnym splia refevantnym a v€asnym informacidm upravujt stanovy
informaciam spalognosti a interné smernice a normy spolotnost.

G. Mechanizmy pre ul'ahéenie
pristupu k informaciam a
vzdelavanie zistupcov
zamestnancov v organoch
spolotnosti.

1. Zastupcovia zamestnancov maju
rovnaké povinnosti a dlohy ako ostatni spiia | -meeeeeeeeneeees
Clenovia dozomnej rady.

H. Existencia postupov pre zvy3ovanie
nezavislosti zamestnancov od
?:r?sz;?:;‘géi?Iocggitgvgmgane ich ) Volby &lenov dozornej rady zo strany zamestnancov s

p VY d spita organizovane odborovou organizaciou. Funkéné obdobie dena

dozornej rady je pat’ rokov.

2.2 Metoddy riadenia, hlavné systémy vniitornej kontroly a riadenie rizik

Riadenie spolofnosti sa uskutolfiuje formou rozdelenia spolofnosti na jednotlivé U(seky
a pravidelnym sledovanim a hodnotenim ich Gloh. Niz§im clankom dseku je sekcia. V roku 2019
mala spolocnost’ tieto Useky:

o Predaj (ziskavanie zékaziek, monitorovanie teritdrii, aktivne vyhladdvanie ohchodnych
moznosti),

o InZiniering (technoldgia, konstrukcie kotlov, ndbeh) a Riadenie projektov (realizécia dodania
energetického zriadenia od fazy podpisu kontraktu az do uvedenia do prevadzky),

o Vyrobny dsek (hlavny proces vyroby),
o Financny Usek (ekonomicka, pravna a administrativna podpora podniku),
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e ludské zdroje (nabor, starostlivost’ o rozvoj zamestnancov, mzdy),
¢ Riadenie kvality.

Useky pinia Glohy, ktoré smeruji k podpore podnikatel'skych zamerov spolocnosti. Hlavnymi
riadiacimi dokumentmi s Organizatnd StruktGra, Organizalny poriadok, Katalég pracovnych
pozicii, Handbuch (popis procesov v spolocnosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok, Eticky
kodex a interny predpis ohl'adne oznamovania protispolotenskej cinnosti.

Riadiace procesy sU podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuji zéklad systému
riadiacich aktov. Pridelujl zodpovednosti a Glohy jednotlivym Usekom, dokumentuju pocty
pracovnikov, informaéné systémy, aobsahuji informacie potrebné pre spravny vykon
jednotlivych procesov v spolocnosti.

Spolo¢nost’ ma zaujem <o najlepsie zhodnocovat’ investicie svojich akcionarov, z tohto dévodu je
manaZment motivovany na baze riadenia vykonov spoloCnosti.

V etape pred podpisom zmluvy so zakaznikom st v ramci Risk Review mitingu prehodnocované
rizika danej zmluvy.

2.3 Organy spolocnosti
V zmysle stanov spolocnosti ma spoloCnost’ vytvorené nasledovné organy:

2.3.1 Valné zhromaZdenie

V zmysle stanov spolocnosti je valné zhromazdenie najvy$sim organom spolocnosti a do jeho
posobnosti patri najmé rozhodovanie o zaleZitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvy$eni
alebo znizeni zakladného imania spolocnosti, rozhodnutie o zruSeni spolocnosti a zmene pravnej
formy a pod. BlizSie informacie o uzneseniach, kioré boli na valnom zhromaZdeni prijaté, st
uloZené v sidle spoloénosti.

Valné zhromaZdenie je zvoldvané predstavenstvom zverejnenim ozndmenia o konani valného
zhromazdenia. Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa kona minimaine raz za rok, a to bud’ v sidle
spolognosti alebo na inom vhodnom mieste, pokial predstavenstvo rozhodne inak.

V roku 2020 sa konalo riadne valné zhromaZdenie diia 25.08.2020.

2.3.2 Predstavenstvo

Pravomoc predstavenstva je popisana v ¢l. 1.15 tejto vyroCnej spravy. Predstavenstvo vykonava
svoju Cinnost’ s odbornou starostlivost'ou a v zaujme vSetkych akcionarov.

V sledovanom G¢tovnom obdobi pracovalo predstavenstvo v tomto zloZeni:
Ing. Martin Pastika, MBA - predseda predstavenstva

Ing. Robert Bundil — ¢len predstavenstva

Mgr. Milan Valky - ¢len predstavenstva

Ing. Dalibor Cucor - ¢len predstavenstva

Ing. Mirek Topolanek, ¢len predstavenstva od 20.11.2020

Predstavenstvo vykondvalo svoju pdsobnost’ na svojich pravidelnych zasadnutiach konanych
spravidla 1x mesacCne ako aj prostrednictvom rozhodovania mimo zasadania (per roflan) v stlade
so stanovami,
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2.3.3 Dozorna rada
Dozorna rada je kontroinym organom spolocnosti, dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva,
Do kompetencie dozornej rady patri preskimanie (Ctovnej zavierky, zvolavanie valného
zhromazdenia, ak to vyZaduji zaujmy spolocnosti, kontroluje a overuje postupy spolocnosti.
V sledovanom uctovnom obdobi pracovala dozorna rada v tomto zloZeni:
Mar. Ing. Jifi Novacek, predseda dozornej rady
Mgr. Hana Krejci , PhD., clen dozornej rady
Mgr. Otilia Svecova — ¢len dozornej rady

V sledovanom (GCtovnom obdobi vykondvala dozorna rada svoju pdsobnost’ na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla Stvrtrocne.

2.3.4 Vybor pre audit
V sledovanom Gctovnom obdobi pracoval vybor pre audit v tomto zloZeni:
Ing. Maria Dubnicka — predseda vyboru pre audit
JUDr. Zuzana Bartova - ¢len vyboru pre audit
JUDr. Linda Lacanska , Clen vyboru pre audit

. M.

...........................................

................................................

Ing. Martin Pastika, MBA Mgr. Milan Val
Predseda predstavenstva Clen predstavenétva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.
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