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1. VSEOBECNA CAST

Spoloénost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., so sidlom Tovarenskd 210, 935 28 Timace,
Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri Okresného sldu Nitra, oddiel Sa,
vlozka Cislo 39/N (dalej len ,SES" alebo ,spolocnost™), vyhotovila v stlade s § 20 zakona &, 431/2002
Z. z. 0 Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o G€tovnictve™) tito spravu
za Uctovné obdobie od 01.01.2021 do 30.06.2021 (dalej aj ako ,sledované (ictovné obdobie™),

1.1 Informacie o vyvoji spolocnosti, o jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach

V prvom polroku 2021 spolocnost’ dosiahla trzby z hlavnej éinnosti vo vyske 8 000 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 99,43 % (7 955 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 37 089 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 19,95 % (7 461
tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahffiaji dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, financné investicie
a dlhodobé pohi'adéavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlice najmé zo zasob, pohiadavok, finanéného majetku a aktiv drzanych na
predaj dosiahli k 30.06.2021 hodnotu 29 628 tis. EUR (79.88% z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 13,16
% (3 899 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohl'adavky vodi zdkaznikom zo zdkazkovej vyroby tvoria 3,29
% (976 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota finan¢nych prostriedkov bola 1 105 tis. EUR, ¢o
predstavuije 3,73 % kratkodobych aktiv. Hodnota aktiv drZzanych na predaj predstavuje 65,24 % (19 330
tis.EUR)

Pohladavky z obchodného styku dosiahli vysku 3 409 tis. EUR a zavézky z obchodného styku 10 745 tis.
EUR.

Spolo¢nost’ za prvy polrok 2021 dosiahla stratu 3 400 tis. EUR po zdaneni.

V nasledujucej tabul'ke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatelov z individualnej tctovnej
zavierky spolo¢nosti zostavenej k 30.jinu 2021 a k 30.janu 2020:

: Ukazovatel Jednotka K 30.6.2021 K 30.6.2020

- Triby z hlavnej &innosti tis. EUR 8 000 16 835

: 1. ztoho vyvoz tis. EUR 7 955 14 755

* Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR {3 656) {4 125)
Dafi splatna tis. EUR 0 0

~ Dafi odloZena tis. EUR 256 434
Ostatny zisk (strata) tis. EUR 0 0
Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR {3400} (3691)
Osobné naklady tis. EUR (4 246) (6 330)
Odpisy tis. EUR (1 321) (2 236)
Pridand hodncta tis. EUR 1393 4 562
Zamestnanci osoby 303 539
Pridand hodnota na zamestnanca EUR 4 597 8 464
Priemerna mzda EUR 1541 1344
BeZna likvidita podniku 0,21 0,30
Celkova likvidita podniku 0,66 0,48
Celkova zadlZenost’ % 126,86 92,98



Spolo¢nost’ je vystavena predovietkym tymto rizikdm a neistotam:

s Konkurencia na energetickom trhu;

e Expanzia azijskych dodavatelov vo vyrobe a v inZinieringy;

¢ Nedostatofna siet’ obchodnych zastipeni v zahranidi;

»  Unik vysokokvalifikovanej pracovnej sily v rozhodujdcich profesiach;

e Nedostatok odbornikov pre rieSenie kompletnych blokov;

o Statny protekcionizmus v niektorych teritoridch;

e Velkost doméaceho trhu (nedostatok prileZitosti na domacom trhu);

e Referencie v produktovej skupine kotly s nadkritickymi parametrami;

e Riziko zmeny pravnych predpisov — emitent pésobi nielen v Slovenskej republike, ale aj
v zahraniCnych jurisdikcidch, pricom zmeny pravnych predpisov aich interpretacie v krajinach
pOsobenia emitenta mézu nepriaznive ovplyvnit’ prevadzkovd dinnost, postavenie na trhu a
prileZitosti emitenta;

o Uverové riziko je generované najmi tym, e emitent neinkasuje thradu od zdkaznika okamgite
oproti dodavke;

o Riziko likvidity — v obdobiach, ked emitent neziskava zdroje na pokrytie svojich zavézkov z inkasa
pohl'adavok od svojich diznikov sa potreba finanénych prostriedkov optimalizuje vyuZitim Gverov od
bank a inych financnych zdrojov;

e Trhove riziko, a to najma (rokové riziko (emitent Celi trokovému riziku z pohybu EURIBOR a EONIA
sadzby, ktoré st zakladom pre celkov( Grokovit sadzbu na prijatych kontokorentnych tveroch a USD
[IBOR boli aplikované v zmluvach s dcerskymi spoloCnostami emitenta), menové riziko (kedze
vyznamna Cast’ obchodov je uzatvorend v Ceskych korunach) a cenové riziko (spojené s rizikom
vykyvu cien pri nakupe vstupov).

1.2 Informacie o vplyve cinnosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Priemerny evidenCny stav v spolocnosti v sledovanom dctovnom obdobi predstavoval 318
zamestnancov.

Spoloénost’ ma zavedeny a udrZiava certifikovany integrovany systém manazérstva BOZP, enviromentu
a kvality podla noriem ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 a ISO 45001:2018, ktory je sUstavne interne
auditovany a kontrolovany certifikanym organom. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené
zékladné zamery v zlepSovani Zivotného prostredia v Cinnosti spolonosti i pri prevadzkovani svojich
vyrobkov, Tymto postupom sa spoloCnost’ snazi, aby vetky jej aktivity a strategické plany prispievali
k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentélneho profilu spolo¢nosti.

1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni sledovaného Uctovného
obdobia

Dfia 30.7.2021 prebehol closing predaja Casti podniku. Spolo¢nost’ d'alej pokracuje ako inZiniersko -
realizacnd spoloCnost’ a tato transakcia nema vplyv na jej schopnost’ pokracovat’ vo svojej Cinnosti.

1.4 Predpokladany budici vyvoj ¢innosti spoloCnosti
Stratégiou spolocnosti pre nasledujlice obdobie je:

o vyuzitie referencii v dodavkach fluidnych kotlov, kotlov na odpadové teplo, praskovych kotlov
vratane vyuZitia pozicie v retrofitoch,

¢ zameranie na trhy na Slovensku, v éeskej republike, v Srbsku,

e mimo core businessu zameranie na dodavky spojené s regeneraciou a kondenzaciou, dodavky
netlakovych Casti a pod.,

1.5 Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
V sledovanom dctovnom obdobi nemala spolocnost’ naklady na vyskum a vyvoi.



1.6 Nadobudanie viastnych akcii, dodasnych listov a akdii, dodasnych listov a obchodnych
podielov materskej tiCtovnej jednotky

V sledovanom (ctovnom obdobf nenadobudla spolocnost’ vlastné akcie ani doCasné listy. Taktiez
v tomto obdobi nenadobudla akcie, doCasné listy ani obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky.

1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Riadne valné zhromazdenie spolognosti rozhodlo o vysporiadani hospodarskeho vysledku dosiahnutého
v Uctovnom obdobi roku 2020 nasledovne:

Dosiahnuta strata za rok 2020 po zdaneni v sume 9 585 tis EUR bola zaii¢tovana do neuhradenych strat
minulych obdobi,

1.8 Organizacné zlozky spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost’ ma organizacné zlozky v zahranii:

o Organizacnd jednotka so sidlom: Mikul&icka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika
» Organizadna jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

e Organizacna jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2 Balgat-
Cankaya, Ankara, Turecko.

Spolognost je zaregistrovana pre dafiové (cely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na Ukrajine
a v Turecku,

1.9 StruktGra zakladného imania a Gdaje podla § 20 ods. 7 pism. a) ab) zakona
o uctovnictve

V sledovanom (ctovnom obdobi bolo zakladné imanie spolocnosti vo vySke 27 026 779 EUR tvorené
troma emisiami zaknihovanych kmefovych akcii na dorucitel’a;

e ISIN: SK1120008034 v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, prijaté na obchodovanie na kdtovany
hlavny trh BCPB, a.s.

o ISIN: SK1120010386 v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, prijaté na obchodovanie na kétovany
havny trh BCPB, a.s.

o ISIN: SK1120011897 v menovitej hodnote 1 EUR / akcia, akcie neboli prijaté na obchodovanie
na regulovanom trhu.

1.10 Kvalifikovana (icast’ na zakladnom imani podl'a § 8 pism. f) zakona & 566/2001 2.z,

V sledovanom (¢tovnom obdobi mala na zakladnom imani spoloCnosti kvalifikovant Gcast’ spoloCnost’
EP Industries, a.s. (podiel na zakladnom imani vo vySke 89,83%) a SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED
(podiel na zakladnom imani vo vyske 9,46%)

1.11 Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav
Spolo€nost’ nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly, a preto nie st taki majitelia,

1.12 Obmedzenia hlasovacich prav
Hlasovacie prava spojené s akciami spoloCnosti nie s obmedzené.

1.13 Dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré moZu viest' k obmedzeniam
prevoditel’nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spolocnosti nie je zndma dohoda medzi majitelmi cennych papierov, ktord upravuje obmedzenie

hlasovacich prav.



1.14 Pravidia upravujiice vymenovanie a odvolanie Clenov predstavenstva a zmenu stanov

Predstavenstvo spolofnosti ma najmenej 3 a najviac 5 Clenov. O vymenovani a odvolani Clenov
predstavenstva rozhoduje valné zhromaZdenie jednoduchou vadinou hlasov pritomnych akcionérov.
Valné zhromaZdenie pri voibe Clenov predstavenstva urdi, ktory z Clenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva. Funkéné obdobie Clena predstavenstva je 5 rokov. Opdtovné zvolenie je moZné.,

0 zmene stanov rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou vacsinou hlasov pritomnych akcionérov
amusi sa o tom vyhotovit' notarska zapisnica. Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav
spojenych s niektorym druhom akcii sa vyZaduje aj sthlas dvojtretinovej vacsiny hlasov akcionarov,
ktori viastnia tieto akcie.

1.15 Pravomoc predstavenstva

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spoloénosti, Do pravomoci predstavenstva spoloCnosti patri
napriklad:

e obchodné vedenie spolocnosti,

o zabezpefovat riadne vedenie Uctovnictva,

¢ zvolavat’ riadne a mimoriadne valné zhromazdenia spolocnosti za podmienok a v lehotéach

urcenych pravinym predpisom a stanovami,

¢ rozhodovat' o poufZiti rezervného fondu.
Valné zhromazdenie mdZe poverit’ predstavenstvo, aby za podmienok ustanovenych zakonom ¢&.
513/1991 Zb. Obchodnym zakonnikom v zneni neskorSich predpisov a uréenych stanovami rozhodlo
o0 zvy$eni zakladného imania do urlitej vysky, priCom urli aj spdsob zvysenia zakladného imania.
Predstavenstvo spolo¢nosti riadi Cinnost’ spolocnosti a rozhoduje o véetkych zéleZitostiach spolocnosti,
pokial’ nie st pravnymi predpismi alebo stanovami spoloCnosti vyhradené do pdsobnosti iného organu
spolo¢nosti.

1.16 Udaj o vyznamnych dohodéch v zmysle § 20 ods. 7 pism. i) zakona o Gctovnictve

Niektoré zmluvy s financujlcimi bankami obsahuji ustanovenia, v zmysle ktorych je spolognost’ povinna
informovat’ banku o zmene kontroly v spoloénosti, pri¢om poruenie tejto povinnosti mdze mat’ za
nasledok okamzitu splatnost financnych zavazkov spolonosti voli banke.

1.17 Udaj o dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) z&kona o i&tovnictve

V sledovanom uctovnom obdobi neboli medzi spolo¢nostiou a lenmi jej organov alebo zamestnancami
uzavreté dohody, na ktorych zéklade sa im ma poskytn(t’ ndhrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny
pomer skondi vzdanim sa funkcie, vypoved'ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo
strany zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skondi v
ddsledku ponuky na prevzatie, nad ramec pravnych predpisov a uzavretej kolektivnej zmiuvy. Pracovné
zmluvy Elenov organov spolocnosti, ktori pdsobia v spravnych, riadiacich alebo dozornych orgénoch
spolo¢nosti @ maju sufasne uzavreté aj pracovné zmluvy so spolocnostou, im pri ukonceni pracovného
pomeru nepriznavajl osobitné odmeny v porovnani s ostatnymi zamestnancami spolo¢nosti.

1.18 Nefinancné informacie v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

Spoloénost’ predovietkym dodava kotly (uholné, olejové, plynové, fluidné, na odpadové teplo, na
spalovanie biomasy a odpadov) pre elektrdrne, teplarne aspalovne. Spolocnost’ zabezpecuje
komplexny systém sluzieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyroba, montaz a uvedenie do prevadzky.
Spolacnost’ okrem toho zabezpecuje aj rekonstrukcie a modernizacie kotlov.

V zdujme boja proti korupcii a (platkarstvu prijala spolocnost’ Eticky kodex a interny predpis ohladne
oznamovania protispolocenskej ¢innosti. V sledovanom Gc¢tovnom obdobi nebol podany Ziadny podnet,
Priemerny evidenény stav v spoloCnosti v sledovanom udctovnom obdobi predstavoval 318
zamestnancov.
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Spolocnost’ ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN 1S014001, ktory je
pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené zakladné zamery v zlepSovani
Zivotného prostredia v Cinnosti spolocnosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov. Tymto postupom sa
spolocnost’ snazi, aby vsetky jej aktivity a strategické plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia
a viedli k trvalému zlepSovaniu environmentalneho profilu spoloCnosti. Spolocnost’ berie ohlad na
Zivotné prostredie a snazi sa minimalizovat’ jej dopad v kaZzdom segmente.

1.19 Opis politiky rozmanitosti

Vzhl'adom na Specificky predmet podnikania spolocnosti spolocnost’ pri vybere Clenov spravnych,
riadiacich a dozornych organov spolocnosti prihliada predovietkym na vzdelanie a profesijné skisenosti
élenov tychto organov ako aj poziadavky osobitnych predpisov. Vzdelanie a profesijné skisenosti ¢lenov
predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit s blizSie popisané v Casti 2.1, bode V. pism. E tejto
vyroCnej spravy.
V sledovanom G¢tovnom obdobi bola Struktira ¢lenov spravnych, riadiacich a dozornych organov
spolo¢nosti nasledovna:

Pohlavie Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
wi v Vysokoskolské Stredné
e 2B y2. stupria odborné Spolu

Predstavenstvo 5 0 5 0 )
Dozorna rada 1 2 3 0 3
Vybor pre audit 0 3 3 0 3
\o.’edlL'lci zlamAestnanci_ v priamej 6 1 7 0 7
riadiacej pOsobnosti predstavenstva

1.20 Sprava o odmenovani ¢lenov organov verejnej akciovej spolocnosti

Prehlad vyplatenych odmien a vyhod jednotlivych ¢lenov organov SES a.s. v prvom polroku 2021 (v €).
Zverejnené (daje sa tykaju odmien za pdsobenie v organoch spolocnosti a nie pracovnych zmldv. Iné



formy vyhod neboli poskytnuté
Predstavensivo SES a.s.

Meno Pevna zlozka celkom | Pohybliva zlozka celkom
Ing. Martin Pastika, MBA 3923,28 0,00
Mar. Milan Valky 3990,00 0,00
Ing. Dalibor Cucor 3990,00 0,00
Ing. Robert Bundil 3983,28 0,00
Ing. Mirek Topolanek 3990,00 0,00

Dozorna rada

Meno Pevna zloZka celkom | Pohybliva zloZka celkom
Mgr. Ing. JiFi Novacek 950,00 0,00
Mgr. Hana Krejci, PhD. 950,00 0,00
Mgr. Otilia Svecova 990,00 0,06

Odmena za vykon ¢lena organu nie je viazand na vykonnost' spolocnosti a zodpoveda schvalenym
pravidlam odmerniovania. Odmena neobsahuje pohyblivl zloZku a pofas prvého polroka 2021 pohybliva
zlozka nebola spétne vymahana. Pocas prvého polroku 2021 sa nevyskytli ziadne pripady podia § 201a
ods. 3 Obchodného zakonnika. S vykonom funkcie nie je spojené odmeniovanie vo forme akcii a opcif.
V prvom polroku 2021 neboli poskytnuté Ziadne akcie a opcie v stvislosti 5 vykonom funkgie,

Priemerny rocny stthrn odmien (za roky 2016-2020) (v €):

priemer Clena predstavenstva 7 974,00
priemer Clena dozornej rady 1 980,00
priemer ostatnych zamestnancov 15212,00

Tabulka obsahuje porovnanie odmien za pdsobenie v organoch spoloCnosti s priemernou  mzdou
ostatnych zamestnancov.

Spolognost’ pri vypracovani nasledujlicej Spravy o odmeriovani Clenov organov verejnej akciovej
spolo¢nosti zohl'adni navrhy akcionarov uplatnené pri prerokovani tejto spravy o odmefiovani na valnom
zhromazdeni spoloCnosti v pripade, ak takéto navrhy bud( akciondrmi na valhom zhromazdeni
spolo¢nosti prednesené

1.21  Opis systémov vnidtornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k (Ctovnej zavierke

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom spolo¢nosti, ktory kontroluje éinnost’ predstavenstva.

Clenovia Dozornej rady st oprévneni nahliadnut do vetkych dokladov a zéznamov tykajlcich sa
spolo¢nosti a kontrolujl, &i s uctovné zaznamy riadne vedené v sllade so skutofnostou a &i sa
podnikatel'ska Cinnost’ spolognosti uskutothiuje v stitade s pravnymi predpismi, stanovami a pokynmi
valného zhromaZdenia. Dozorna rada vykonéva svoje prdvomoci vo vzt'ahu k predstavenstvu v rozsahu
upravenom stanovami a Obchodnym zakonnikom.

Spolocnost’ ma zriadeny Vybor pre audit, ktory prerokiva roénu actovni( zavierku, kontroluje plnenie
stanovenych cielov a dava na valné zhromaZdenie spolofnosti odpor(canie ohfadom vyberu
Statutarneho auditora.



Auditor Uctovnej zavierky pocas auditu Uctovnej zavierky overuje aj interné kontroly a procesy spojené
so zostavenim Uctovnej zavierky. V ramci systému riadenia vnitornej kontroly a rizik vedenie
spolo¢nosti SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. zasadd s tyZdennou pravidelnostou. Na
jednotlivych zasadnutiach sa vyhodnocuja Glohy vyplyvailice z uzneseni z predchadzajlcich zasadnuti,
prerokivajl sa aktualne problémy a prijimaji sa Glohy a rozhodnutia k rieSeniu problémov v
jednotlivych oblastiach ¢innosti akciovej spolocnosti. S mesacnou pravidelnostou odbor Controllingu
predkiada predstavenstvu mesacnli spravu s detailami k hospodarskej Einnosti.

Za vykon vnutornej kontroly v spoloCnosti s zodpovedni ved(ci zamestnanci na réznych stupfioch
riadenia, ktori kontroluj @ si zodpovedni za dodrZiavanie vndtropodnikovych smernic a prikazov
vedenia. Cast' G&tovnych operécii a schvalovani je vykonavana elektronicky, s vopred definovanou
hierarchiou pravomaoci. Vnltorné predpisy blizsie vymedzuju detaily tykajlice sa kolobehu (Ctovnych
dokladov, kompetencii jednotlivych zamestnancov, harmonogramu zostavovania UCtovnej zavierky a
uplathovania jednotlivych ustanoveni prisiusnej legislativy.

U&ovnictvo je vedené formou analytickych G¢tov. Kontrolné Cinnosti s nastavené za (delom
minimalizacie vzniku Gctovnych chyb. Pri schvalovani dokumentacie je dodrzany ,princip Styroch olf™.
Je vydefinovany obmedzeny pocet fudi, ktori m6zu vykonat’ (ICtovné zapisy a v uctovnom systéme je
dohladatelny autor zaznamu. K zefektivheniu vnltornych postupov Spolocnost’ postupne automatizuje
spracovanie Uctovnych transakcii, ¢im je zabezpefend integrita UCtovnych Udajov a ich rychlejsia
dostupnost



2.

VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI

2,1 Kodex o riadeni spolocnosti a informacie o odchylkach

Spolo¢nost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., Tovarenskd 210, 935 28 Timace, ICO
31411690 a clenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu urovne Corporate
Governance, prijali Kédex spravy spolocnosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (d'alej
len “"Kddex"), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA: www.cecga.org. S ciefom prihlasit’
sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kédexu, poukazat’ na sposob ich plnenia a sucasne vydat’
Vyhlasenie o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona €. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej aj len “Zakon") predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KIUCOVE FUNKCIE

VLASTNICTVA

zhromaZdeni, programe

A. Zakladné prava akcionarov. spliia / sECsoh snltienia (0gkaly e plnen o
nespiiia (strucny popis)
e ” . Akcie st zaknihované, register akcii vedie Centrélny depozitar
I. Registracia akcii. splnia cennych papierov SR, a., s.
L E;::gdqgﬁr[g:gd akeit {ohmedzenie spifia Prevoditelnost’ akcii nie je obmedzena.
, . . - Spolocnost’ pravidelne poskytuje informéacie v rdmci roénych,
HE zr:;glggn;ggsne delevaline Fgmade spiria polrognych sprav, formou tlalovych sprav na webovom sidle
’ www.ses.sk, na valnom zhromaZdeni a postou.
o " Pravo Ucasti je zabezpeCené vEasnym oznamovanim konania
Iv. z;?;fn;?g:ﬁ.'a Org;f e%dz(;ﬁgﬁ 2:0\\'::222; s valného zhromazdenia. Rozhodovanie na valnom zhromazdeni,
s . P ani hlasovacie préva akcionarov nie st obmedzené. Je
Preva: zabezpecena registracia a scitanie hlasov.
Akcionari majd pravo na valnom zhromaZdeni volit’ a odvolavat’
¢lenov predstavenstva, ¢lenov dozornej rady a clenov vyboru pre
5 s 3 : ; audit spolo¢nosti, pri¢om ktorykol'vek akcionar ma pravo
i Q::gvagflgzzza volit a odvolavat spiria navrhnit’ svojho kandidata alebo navrhnit’ odvolanie clena
9 ’ predstavenstva, ¢lena dozornej rady alebo ¢lena vyboru pre
audit. Polet hlasov akcionara je urfeny tak, Ze na kazdé 1 EUR
menovitej hodnoty akcie spolotnosti pripadne akcionarovi 1 hlas.
Akcionar ma pravo na dividendu ktort schvalilo valné
i zhromaZdenie. Rozhodujuci defi na uréenie osoby opravnenej
VI. Pravo na podiel na zisku. spliia uplatnit’ pravo na dividendu urci valne zhromaZdenie, ktoré
rozhodlo o rozdeleni zisku, priom dodrZiava ustanovenia § 178
Obchodného zakonnika.
B. Pravo G€asti na rozhodovani
o podstatnych zmenéach v
spolo€nosti a na pristup
k informaciam.
P " ; 7 O zneni stanov a zmene stanov rozhoduje valné zhromazdenie
L. Stanay adne Interme predplay: spia dvojtretinovou vacsinou hlasov pritomnych akcionarov.
0 vydani novych emisii cennych papierov, zvyseni zakladného
o : i i imania, vydani prioritnych dihopisov alebo vymenitelnych
2. Vydavanie novych emisii. e dihopisov rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou vacsinou
hlasov pritomnych akcionarov.
L . » Do pbsobnosti valného zhromazdenia patri napr. schval'ovanie
3. Mimorladre ansalcle, i zmltv o prevode podniku alebo prevode Casti podniku.
C. Pravo ucasti a hlasovania na
valnom zhromazdeni.
1. Veasndirformace s valiom . Oznamenie o konani valného zhromaZdenia je uverejnené v
: spina denniku s celodtatnou pdsobnostou uverejfiujlicom burzové

spravy a tiez v prostriedkoch, ktoré umoZnia Sirenie ozndmenia o
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a o zileZitostiach, o ktorych sa ma
na VZ rozhodovat'.

konanf valného zhromaZdenia v zmluvnych Statoch Dohody o
Eurépskom hospodarskom priestore a na webovom sidle
spolocnosti www.ses.sk v lehote najmenej 30 dni pred konanim
valného zhromaZdenia, Informacia o konani valného
zhromaidenia je oznamena Burze a NBS.

Na webovom sidle si séi¢asne zverejinené aj vietky dokumenty,
ktoré sii predmetom rokovania a informécie pre U&ast’
akciondrov na VZ. Do dokumentov, ktoré sit predmetom
rokovania valného zhromaZdenia, md3u akcionari nahliadat’ aj

v sidie spoloénosti v pracovnych difoch v ¢ase uvedenom

v oznameni o konani VZ. KaZdy akcionar mé pravo vyZiadat’ si
navrh zmien stanov, zoznam osdb, ktoré sd navrhnuté za clena
orgdnu spolofnosti a iné dokumenty, ktoré sU predmetom
rokovania valného zhromaZdenia a ich zaslanie na svoje naklady
a nebezpecenstvo.

2. Postupy sitvisiace s uplattiovanim i
hlasovacich prav by nemali byt spifia Odmefiovanie vo farme akgil nie je aplikované,
prehnane zloZité a nakladné:
Ktorykol'vek akciondr ma pravo komunikovat’ so spolotnostiou
1. Zriadene kanaly pre komunikaciu i & poZadovat’ informécie, pri¢om kontaktnou osobou v rdmci
a rozhodovanie s menginovymi a spliia spoletnosti je tajomnik predstavenstva, Spolocnost’ mé pre
zahraniénymi akdionarmii, komunikaciu s akciondrmi zriaden(t mailovil schranku;
akcionar@ses.sk
Spolotnost’ nezaviedla Hadne prekaZky pre U¢ast a hlasovanie
na valnom zhroma#deni. Pre ul'ahfenie vykonu pravd akconara
z(i€astnit’ sa na valnom zhromaZdeni a hlasovat! st prijate tieto
zékladné opatrenia:
- £as konania valného zhromaZdenia je v pracevnych diioch a
II. ZruZene prekazky pre icast na valnych v pracovnych hodinach,
zhromaideniach (zakaz hlasovania solfia - na valnom zhromaZdeni mdZe akcionar hlasovat’ osobne alebo
pomacou zastupcy, poplatky za P po predloZeni splnomocnenia s Uradné overenym podpisom
hlasovanie, a pod.}. prostrednictvom zastupcu,
- nle sd zavedené poplatky za hlasovanie,
- hlasovanie prebieha {ak, Ze na hlasovacom listku akcionar
oznadi svoje rozhodnutie a tento hlasovact listok ndsledné
odovzda organom valného zhromaZdenia za Gelom séitania
hlasav.
] . — . Spolo€nost’ neumoZfiuje (&ast’ a hlasovanie akcionarov na
I, EXIst?ncta e[qktroplckgho hlasoyama_c v vainom zhromaZdeni prostrednicivom elektronickych
nepritomnosti, vratané elektronickej re . ' S . .
distriblicie dokumentov a spofahlivyich spiria prostriedkov, a to vzhladom na akcionarsky struktdru
; . . spotofnosti. Na poFiadanie akciondra st mu materidly na vainé
systemov pre potvrdenie hiasovania. zhromazdenie zasielané aj elektronicky.
3. Akcionari maja:
i. Pravo kidst otdzky orgénom spoloénosti ] Ziadnemu akdonarovi nie je odoprené prévo kldst' na valnom
a externému auditu a dostat’ na ne spiria zhromaideni otdzky. Pri poskytovani informacii predstavenstvo
odpovede. dodrziava ustanoventa § 180 ods. 3, 4 Obch. zak.
Akcionari, ktori maji akcie, ktorych menovitd hodnota dosahuje
najimenej 5% zakladného imania, méu poZiadat’ o zaradenie
nimi uréenej zéleZitosti na pragram rokovania valného
ZhromaZdenia. Ziadost' o doplnenie programu must byt
oddvodnena, alebo k nej musf byt pripojeny ndvrh uznesenia
valného zhromaZdenia, inak sa valné zhromaZdenie nemusi
takouto Ziadost'ou zaoberat. Ak Fadost akciondrov © zaradenie
i. Pravo navrhovat body programu nimi urcgzraelj z‘a?:ezn;?stl b{glg dgrucena PO uv%remem oznamenia
a predkladat’ navrhy uzneseni . o konanf valného zhromaldenia uverejni predstavenstvo
splnia doplnenie programu valneého zhromaZdenia spdsobom

prostrednictvom jasného a
jednoduchého postupu.

ustanovenym zdkonom a urfenym stanovami na zvoldvanie
valného zhromaZdenia najmenej desat’ dni pred konanim
valného zhromaZdenia; ak takéto oznamenie doplnenia
programu valného zhromazdenia nie je moZngé, moZno zaradit’
uréentt zaleitost’ na program rokovania valného zhromazdenia
len za (asti a so siihlasom vietkych akcionarov spolognosti;
predstavenstvo je povinné oznamenie dopinenia programus
uverejnit’ najneskér 10 dni pred konanim valného zhromaZdenia
vzdy, ak ho akciondri, ktori maju akcie, ktorych menovita
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hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného imania, dorucia
najneskdr 20 dni pred konanim valného zhromazdenia.

4. Podpora efektivnej (icasti

akcionarov na rozhodnutiach
o nominacii, voi'be a odmenach
€lenov organov spolofnosti:

Volba a odvolanie flenov dozornej rady a vyboru pre audit je v

1. MoZnost Gasti na a hlasovania soffa pravomoci valného zhromaZdenia. Ktorykolvek akciondr méZe
akcdiondrov o nominacit lenov organov. navrhnUt’ svojho kendidata alebo odvolanie &lena dozornej rady
a vyboru pre audit.
Shfasne so zverejnenim oznamenia o konanf valného
zhromaZdenia, minimalne 30 dnf pred konanim vainého
II. Pristup akcionarov k dokumentom i zhromaZdenia, sii na webovom sidle spolotnosti www.ses.sk
tykajlcim sa hlasovania na valnom spiria zverejnené aj dokumenty, ktoré majl byt prerokované na
zhrormaZdeni. valnom zhromaZden a tieZ navrhy uzneseni. Oznamenie o
konani valného zhromaZdenia je uverejfiovana rovnako aj v
periodickej celostatne; tiadi.
1II. MoZnost akcionarov informovat’ i Akciondrt maji moZnost’ na valnom zhromazdeni vyjadrit’ svoj
o svojich ndzaroch ohl'adom odmien spiria nazor na odmefiovanie denov organov spelocnosti a navrhovat!
¢lenov arganov spolognosti. zmeny v tejto oblasti.
Odmeny vo forme akcii sa neposkytujdl. Spolofnost’ nema
Iv. Schval'ovanie nefinanCnych systémov splfia vybvorené Ziadne mechanizmy zainteresovania zamestnancov na
odmefiovania (akcie a pod.) akcionarmi. kapitéle emitenta. Pripadna zmena v tejto oblasti podlieha
sChlasu valného zhromazdenia.
Odmefiovanie {lenov vyssieho manazmentu je dvojziozkové a
pozostava so zmluvnej mesacnef mzdy a variabilnej rofnej zloZky
V. Zverejnenie cdmien &lenov organov mzdy. Vznik ndroku na variabilnl zloZzku mzdy je zavisly od
spolofnosti a vySSieho manazmentu, splnenia individudlnych ciel'ov Clena vySSieho manazmentu, od
celkovych vyplatenych a vysvetlenie spiia vysledkov spolo&nosti. Variabilné odmeriovanie vy3Sieho
spojitosti medzi odmeriovanim manazmentu ma za ciel’ zabezpedit' dihodob( udrZatelnost’
a vykonnostou spolo¢nostl. wykonnosti spoloénostl. Spolotnost’ sa rozhodla nezverejfiovat’
celkovd vysku vyplatenych odmien Clenov vy3sieho manaZmentu
z divodu dévernostl tychto informacii,
V1. Schval'ovanie akychkolvek podstatnych . Schval'ovanie zmien v systéme cdmeriovania dlenov
zmien v systéme odmefiovania spifia predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit je v
akcionarmi. pravomoci valného zhromaZdenia.
Uast’ nezévislych dlenov organov élenov_dpzornej rady a’v{lborq pre aydit Vpll'_ valné ghromaidenie
spolocnosti na nominacnych postupoch, - z kandld_atov navrhn}ltych akcionarmi (fs vynimkou lenov
dozorne] rady volenych zamestnancaimi).
Zverejriovanie CV kandidatov a informacy Struéné CV vedenia spolognosti st zverejnené na webovom sidle
o ich inych funkcidch v orgdnoch - SES a CV dlenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre
spolocnosty. audit st siifastou vyrofnej spravy.
5. UmoZnenie nediskriminacného
hlasovania akcionarov
v nepritomnosti:
Podl'a stanov spolo&nosti akciondr mbZe vykonavat' svoje prava
. . . na valnom zhromaZdeni osobne alebo prostrednictvom
L wizc:]\;r;': én%ﬁ;?g : 3 2’2;3; cneia Je spifia spinomocnenca, ktory sa preukéig px'somny‘m splnomecnenim -
s usmernenim driiteta spinomocnenia obgahu;ucnm roz'sah spinomocnenia. Ak asfcnpnar vykonava svoje
) prava prostrednictvom splnomocnenca, kopia splnemocnenia
musi byt’ odovzdand zapisovatel'ovi pre (cely evidencie.
Akcionari su informovani 0 mozZnost vykonavat’ svoje hlasovacie
prava na valinom zhromaZdeni osobne alebe prostrednictvom
II. Zverejnenie hiasovania spojeného so i zastupcu, Tieto informacie pre akciondra s uvedené v ozrnameni
splnomocnenim. spina o konani valného zhromazdenia, ktorého stiastou je aj vzor
splnomocnenia, kioré je uverejnené v periodickej celostétne]
tladi a na webovom sidle spolofnosti.
IH. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak

bolo spinomocnenie udelené organom
spoloénasti alebo manaZmentu
penzijnych fondov.
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6. ast’ na hlasovani elekironickou
formou nediskriminacnym spischom
(ak spolaEnost’ takéto hlasovanie
umoziuje).

Spolofnost’ neumoZiuje (i€ast’ a hlasovanie akcionarov na
valnom zhromaZdeni prostrednictvom elekironickych
prostriedkov,

D. MoZnost’ vzajomnych konzultacii

akcionarov
1. Rovnaké préva spojené s akciami sollia Spolonosti nie je zndma dohada medzi majitermi cennych
rovnakého druhu. P papierov, ktora upravuje obmedzenie hlasovacich prav .
11. Majitelia cennych papierov s osobitnymi . o " o N
pravami kontroly a opis tychto prav splfia Majitelia akeil nemajl osebitné prava kentroly.
E. Nediskriminaéné zaocbchadzanie
s akcionarmi a transparentnost’
kapitalovych Struktdr.
1. Rozhodnutia o kapitalovej Struktiire
v kempetencii riadiacich organov,
schval’'ovanie akcionarmi.
Hiasovacie prave akcondra sa urCuje podla menovitej hodnoty
I. Rovnaké préva spojené s akciami sofsa jeho akdif, prifom na kazdé 1,00 EURO pripada jeden hlas, Vetci
rovnakého druhu o akciondri majlt rovnaké hlasovacie préva (princip proporcionality).
Spolotnost’ vydala akcie len jedného druhu (kmefiove).
1I. Informacie pre investorov o pravach . . " S
A o . fe Spolocnost v roku 2020 neemitovala Ziadne akcie ani iné
Zﬁgi]ienych s akciami pred nakupom spiria finanZné nastroje.
I, Zmeny v ekonomickych a hlasovacich Spolo¢nost vydala akcie len jedného druhu (kmefiové).
prévach schval'ované kvalifikovanou opfiia Akekolvek zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach
vadSinou hlasov tej skupiny akcionarov, A naviazané na vlastnictvo akcie musta byt schvélené valnym
ktorej sa zmena tyka. zhromaZdenim.
ZAakladné imanie spoloCnost je tvorené stihrmom menovitych
hodndt vaetkych akcil. Zakladné imanie spolognosti tvoria tri
emisie kmefiovych akeii:
SES01 v pocte 1.565.345 kusov kmefovych akdi na doruditela,
keoré sii vydané v zaknihovanej podobe. S akciami sU spojeng
vietky prava, ktoré sU podia zékona spojené s kmefiovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie s
rijaté na obchodovanie na kdtovany hiavny trh BCPB, a.s.
2. Zverejiiovanie kapitalovych Struktir i rl . Y ., Y .
a dohéd o prevzati. spind SES02 v potie 1.452,344 kusov kmeriovych akcif na doructte! a,
ktoré sii vydané v zaknihovanej podobe. S akciami sl spojené
vietky prava, ktoré sd podl'a zakona spojené s kmefiovymi
akclami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie sd
prijaté na obchodovanie na kétovany havny trh BCPB, a.s.
SES03 v polte 24.009.090 kusov kmefiovych akcif na doruditefa
v zaknihovanej podobe, S akciami st spojené vaetky prava, ktoré
sii podi'a zakona spojenéd s kmetiovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.
F. Transakcie spriaznenych osbb
schval'ované a vykonavané tak, aby
sa zabezpedil primerany
manaZment konfliktu zaujmov a
ochrana zaujmov spolo€nosti a jej
akcionarov.
1. Riegenie konfliktu zdujmov v ramci
transakcii spriaznenych osdb.
I. Vytvorenie efektivneho systému na Ciastocne | Spolofnost uvadza v peznamkach k Uctovnej zavierke prehfad
urCenie transakcii spriaznenych ostb spifia transakcii so spriaznenymi stranami
L. Vytvorenie postupov na scpva!eme’ . . Pre Udely dane z prijmu spolocnost robi zoznam transakeii  so
transakcii spriaznenych oséb, ktoré ciastocne Avislomi osobami. Spolotnast’ b where dodavatel .
umoznia minimalizovat ich negativay splia Zavislymi osobami. Spolotnast pri vybere dogavalela poroviava
dosah ponuky od spriaznenych osdb s nezavislymi tretimi stranami
2. Clenovia organov spoloénosti a , Clenovia organov pri vykondvani svojej funkcie nesma
vy3si manaZment spristupfiuji spliia uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy fen niektorych akciondrov

informacie o tom, ¢i maji priamy

alebo zaujmy tretich osdb pred zaujmami spolognosti.
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alebo nepriamy zaujem na
ktorejkol'vek transakcii alebo
zaleZitosti, ktora sa priamo dotyka
spoloénosti.

V pripade priznania vyznamného osobného
zdujmu sa osoba v konflikte zaujmov
nezucastriuje na rozhodovani, ktoré sa
danej transakcie alebo zdleZitosti tyka.

) Clenovia organov pri vykonavani svojej funkcie nesm
splria uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akcionarov
alebo zaujmy tretich os6b pred zaujmami spolo¢nosti.

G. Ochrana minoritnych akcionarov
pred nekalym konanim akcionarov
s kontrolnym vplyvom, vratane
uéinnych prostriedkov napravy.

I. Lojélnost &lenov organov vodi
spolocnosti a vietkym akcionarom.

Clenovia organov spolognosti vykonavaijll svoju pdsobnost’ v

) stilade so zaujmami spolo¢nosti a vietkych akcionarov. Pri

spiria vykonavani svoijej funkcie nesmu uprednostfiovat’ svoje zaujmy,
zaujmy len niektorych akciondrov alebo zaujmy tretich oséb pred
zéujmami spolocnosti.

II. Zakaz poskodzujiceho obchodovania na
vlastny Gcet. V pripade obchodovania v

Obchody v ramci skupiny sa robia vZdy za primerané

ramci skupiny - kompenzacia transakcii spliia : i
v prospech inej spolo€nosti v skupine Refplnente.
ziskanim zodpovedajlcej vyhody.
III.  Vykup akcii za spravodlivé protiplnenie v ) . . o ) "
pripade ukoncenia verejného spiiia Spolocnost’ nerozhodla o ukonceni verejného obchodovania akcii

obchodovania spolocnosti.

spolocnosti.

H. Efektivne a transparentné moznosti
ziskania kontroly nad
spolocnostiou.

1. Prevzatie spolocnosti, zlG€enia,
splynutia, predaj vyznamnej ¢asti
podniku a iné mimoriadne
transakcie za transparentné ceny a
za spravodlivych podmienok
chraniac prava vSetkych akcionarov,

splfia V roku 2020 nedoslo k Ziadnej z popisovanych transakcii.

2. Nastroje na ochranu proti prevzatiu
spolocnosti nepouZivat’ na ochranu

Spolo¢nost’ nema zavedené Ziadne osobitné nastroje na ochranu

manaZmentu a organov spolocnosti spirie proti prevzatiu spolo¢nosti.
pred zodpovednost'ou.
3. Informacie o existencii )
potencidlnych obrannych spiria V spolo€nosti nie st zriadené takéto ochranné nastroje.

nastrojoch v spolo¢nosti.

II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY A INI SPROSTREDKOVATELIA

A. Spoloénost’ vykonavajlica €innost’
institucionalneho investora
nakladajlica so zverenymi
prostriedkami zverejfiuje svoju
politiku spravy spolo¢nosti.

splria / spésob splnenia / dévody nesplnenia
nespiiia (strucny popis)

1. Spolocnost’ zverejiiuje postupy
a stratégie spravy spolo¢nosti,
v ktorych drzi podiely.

) Informacia o podieloch v inych spolocnostiach je zverejnena
spiria v poznamkach k (¢tovnej zavierke spolocnosti. Vroku 2018
spolocnost’ nezaloZila Ziadnu dcérsku spolo¢nost.

2. Spoloénost’ zverejiiuje postupy

Informacia o vySke podielov v inych spolo¢nostiach je zverejnena

a stratégie pre uplatfiovanie spiia f % o G
hlasovacich prav. v poznamkach k Uctovnej zavierke spolocnosti.
Zverejriovanie postupov a stratégii pre vykon .
hlasovacich prév & spravu spolocnost je neplatibe Spolognost’ nevykenava cinnost’ inétitucionalneho investora.
mozné vykonavat' priamo na poZiadanie sa

subjektu alebo Uplnym zverejnenim, najméa ak
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53 Jednd o spolocnosti vikondvajice investicie
ako hlavnd podnikatel’ska Snnost’ (fondy,
investicng spolocnosti).

B. Spolotnost’ vykonavajica Cinnost’
sprostredkovatela kona v sitlade s
usmerneniami skuto€ného
viastnika.

neuplatrivie
53

1. Sprostredkovatel’ nevykondava
hlasovacie prava pokial’ na to
nedostal vysloveny prikaz od
vlastnika akcii.

neuplatriuje
sa

2. Spolofnost’ neobmedzuje pravo
akcionarov na priamy vykon
hlasovacich prav alebo vykon
prostrednictvom
sprostredkovatel’a.

neuplatiiufe
sa

3. Spoloénost’ informuje o konani
valného zhromazdenia tak, aby
nepriamo neobmedzovala
akcionarov v moZnosti zvolit’ si
priamu alebo sprostredkovanil
formu vykonu hlasovacich prav,

neupiatiiuie
52

Tenfo princip sa nevatahuje na vykon prav
sprdvcami fondov alebo inymi osobami na
z23kiade osobitného poverenia

neuplatriuje
53

C. Spoloénost’ vykonavajica Cinnost’
ingtitucionalneho investora
zverejhuje potencidlne konflikty
zdujmov, ktoré mdzu pri jej
finnosti vzniknGt’ a spdsob ich
riedenia. ' '

1. SpoloCnost’ ma vadtorné postupy
na monitoring a identifikaciu,
riedenie a zverejiiovanie alebo
individualne oznamovanie konfliktu
zaujmov.

neuplatriuie
53

Spoloénost nevykonava Cinnost’ institucionalneho investora.

1

Spolodnost’ zakazuje vykonavanie
obchodov s vyuZitim dévernych
informacii alebo na zaklade
manipulacie trhu.

1. Spolotnost ma prijaté vnitorné
postupy zakazujlice zamestnancom
a samotnej spolofnosti vykonavat’
obchody s vyuZitim dévernych
informacii alebo s vyuzitim
manipulacie s trhom.

splia

Spolognast’ dba o dodrZiavanie nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) & 596/2014 zo 16. aprila 2014 ¢
zneuZivani triw.

2. Spolofnost’ ma vnitorné postupy
na monitoring a presadzovanie
zakazu zneuZitia dévernych
informaécii alebo manipuléciu s

trhom.

-

spliia

Spolotnost’ dba o dodrZiavanie nariadenia Eurdpskeho
parfamentu a Rady (EU) & 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
zneuzivani trhu.

E. Spolotnost’ zvergjfiivje rozhodné
prave, ktorym sa spravuje vykon
prav spojenych s jej akciami alebo
inymi fiou emitovanymi finanénymi
nastrojmi pokial’ s emitované v
inom State ako State jej sidla,

F

spifia

Akcie spoloénosti st emitované v State sidla spolognost.
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III. PRINCIP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

prava na kvalitné Zivotné prostredie
(environmenta/ rights) a protikorupcnych
préva (anti-corruption rights).

splria / spésob spinenia / dévody nesplnenia
nespliia (strucny popis)
Spolo¢nost’ podporuje spolupracu medzi jednotlivymi
1. Vyznam zainteresovanych stran pre zainteresovanymi stranami — akcionarmi, zamestnancami,
spolocnost’. klientmi, dodévatel'mi a veritelmi. Zaujmy zainteresovanych
stran su zohl'adfiované pri obchodom planovani.
A. ReSpektovanie prav
zainteresovanych stran
Akceptovanie sirsich zaujmov na lokalnej I
drovni.
Dodrziavanie Smernic OSN pre obchod a I
ludské prdva.
DodrZiavanie Smernice OECD pre N
nadnarodné spolocnost,
Zainteresované strany mozu svoje prava chranit’ viacerymi
postupmi, najma viak vyuZitim instit(tu oznamovania podnetov
B. MozZnosti efektivnej ochrany prav S protispolocenskej cinnosti v zmysle zakona 307/2014 Z.z., alebo
zainteresovanych stran. P prostrednictvom odborovej organizacie. Spoloénost’ uzatvdra
s odborovymi organizaciami Kolektivnu zmluvu, ktord upravuje aj
ochranu prav zamestnancov.
C. Uéast zamestnancov v orgénoch Ll V zmysle stanov spolo¢nosti jedna tretina ¢lenov dozornej rady
spoloénosti je volend zamestnancami spolo¢nosti.
I. DodrZiavanie nezavislosti spravy
déchodkovych fondov od manaZmentu | e
spolo¢nosti.
° Informacie st pre vSetkych verejne dostupné na webovom sidle
D. Pravo na pristup k informaciam. splria spolo¢nosti www.ses.sk , v Obchodnom vestniku SR, zbierke
listin Okresného sudu Nitra.
Spoloénost’ zabezpecuje pravidelny pristup k informaciam pre
zainteresované st_'rany, a to v rozsahu primeranom postaveniu
s e . o tej-ktorej stane. Clenovia organov spolo¢nosti, vy3si manazment
E-\Rrincp s dadizLyalebalysyeti: splfia a kontrolné pracovné pozicie (vykonavajlice funkcie riadenia
rizik, siladu s predpismi a vniitorného auditu) majd
neobmedzeny pristup ku vietkym informaciam spolocnosti.
I. Zverejfiovanie Vyhldsenia vo vyroénej - Vyhlasenie o dodrZiavani zasad Kddexu je sGc¢ast'ou rocnej
sprave. P a polrocnej finanénej spravy spoloénosti.
II. Zverejfiovanie odchylok od odportcani . Odchylky od odpori¢ani Kédexu st uvedené v tomto Vyhlaseni,
Kodexu. P spolu so zdévodnenim.
F. Ochrana veritel'ov
V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
podnetov protispolocenskej cinnosti v zmysle zakona 307/2014
Z.z. Spolo¢nost’ ma urcenl zodpovednu osobu v priamej
I. Riegenie integrity funkcionarov sl podriadenosti predstavenstva s neobmedzenym pristupom ku
spolo¢nosti. P vietkych organom spolocnosti, &m je zabezpetena jeho
nezavislost'. Je zarucena anonymita oznamovatela presetrovania
podani, ochrana oznamovatela a nestranné presetrenie jeho
podnetu.
V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
. " " 2 g podnetov protispolocenskej ¢innosti v zmysle zakona 307/2014
D ue diligence e ob/gst’/udsky C.h Almy Z.z. Spolo¢nost’ uplatiiuje politiku integrovaného systému
vratane pracovnych prav (labour rights), i A kforei spads & 7 : :Ineh
préva spotrebitelov (consumer rights) g managgrstva, o] ovre_1 spada aj system e’nwror]menta neho
’ splria manazérstva. Spolocnost’ ma certifikovany systém manazérstva

kvality v zmysle normy I1SO 9001:2000 a systém
environmentalneho manazérstva v zmysle normy ISO 14001:2004
v rémci ktorych prebiehajl interné audity so zameranim na
kontrolu dodrZiavania poZiadaviek vy33ie citovanych noriem.

G. Ochrana veritel'ov.
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I. Konanie v zaujme veritel'ov v pripadoch
kreditnych rizik.

spiia

Ochrana veritel'ov spolocnosti je individuélne upravena vo
vzajomnych zmluvnych dokumentoch a v prislusnych pravnych
predpisoch. Spolo¢nost’ rudi za svoje zavazky celym svojim
majetkom.

. PRINCIP: ZVEREINOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

A. Minimalne poZiadavky na splfia / spdsob splnenia / dévody nesplnenia
zverejnovanie nespliia (strucny popis)

1. Auditovana i z:’avierlsa o Uttovna zavierka, ktoré je zarover sti¢astou vyronej spravy, je
dokumentujiica finannii vykonnost a P zverejfiovand na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk
finanénu situdciu spoloénosti. ) po LES

2. Ciele spolo¢nosti a nefinanéné
informdcie vratane podnikatel'skej etiky, o Popis Sirsich ciel'ov a informacie st zverejiiované ako sticast!
ako aj environmentélnych a inych £ vyrocnej spravy.
zavazkov spolocnosti.

Zakladné imanie spolo¢nosti tvoria tri emisie kmefiovych akci:
SESO01 v polte 1.565.345 kusov kmeniovych akcii na dorucitela,
ktoré s(i vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vsetky préva, ktoré st podl'a zdkona spojené s kmefiovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie si
prijaté na obchodovanie na kdtovany hlavny trh BCPB, a.s.

3. Informécie o Struktire viastného = SES02 v pocte 1.452.344 kusov kmefiovych akcii na dorucitela,
imania, kvalifikovanej (asti a osobitnej spiria ktoré s(i vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
kontrole: vietky prava, ktoré st podl'a zakona spojené s kmeriovymi

akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie st
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.
SESO03 v pocte 24.009.090 kusov kmeniovych akcii na doruitela
v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené vietky préva, ktoré
st podla zdkona spojené s kmefiovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

i. Infot:l'nicie k?/ vll_afl_is(tnl'koch SROIOEHOSﬁ’ EP Industries, a.s., PafiZzska 130/26, Praha 1 s podielom 89,83%
osobdch s kvalifikovanou Ucastou a r . : . o ) i
osobach s prévom osobitnej kantroly a splnia Segfield mxiest.me'nts Imjnte‘d, Nicosia, CyF)rus s podielom 9,46%
vel'kosti ich hlasovacich prav. Ostatne pravnicke a fyzické osoby s podielom 0,71%

Hlavny akcionar je spolo¢nost’ EP Industries, a.s. s podielom
Ep 5 s y 89,83%. Skupina EP Industries zahrnuje spolocnosti, ktoré
iﬁ%@ggﬁi:g’ﬁgﬁ;kﬂp iny, ak je spliia pdsobia v segmentoch energetického strojarenstva, dopravnej
2 hie infrastruktury, automobilového priemyslu a odpadového
hospodarstva.

Informdcie o viastnictve akcil spolocnosti y

clenmi predsiavenstva alebo dozornej rady ol Ziadny s denov organov spolocnosti a vysSieho manaZmentu nie

spolocnosti alebo zamestnancami vyssieho P je drzitel'om akcii spolo¢nosti.

manaZmentu a ich hlasovacich pravach.

Spoloénost’ je zapisana v registri partnerov verejného sektora v

ii. Informacie o koneCnych uZivatel'och i zhode so zdkonom €. 315/2016 Z.z. o registri partnerov
vyhod spolo¢nosti a ich hlasovacich splria verejného sektora a o zmene a doplnenf niektorych zakonov pre
pravach. zistenie konecnych uZivatel'ov vyhod vid'.

https://rpvs.qov.sk/rpvs/ .
Informécie pre zamestnancov spolo¢nosti sii zverejnené na
i intranete spolo€nosti a vyvesnych tabuldch v aredli spolo¢nosti.
4. Informécie o odmefovani v spolo¢nosti: splria Zamestnanci st informovani o predpisanych zéleZitostiach
priamo alebo prostrednictvom zastupcov zamestnancov
v zakonom stanovenych lehotéch.

1. Informécie o odmeriovani ¢lenov i Valné zhromazdenie schval'uje pravidlda odmeriovania lenov
predstavenstva, dozornej rady a spifia orgénov spolo¢nosti. Odmeriovanie ¢lenov vykonného
zamestnancov vykonného manaZmentu. manazmentu je v kompetencii predsedu predstavenstva.

s p " . ) Spoloénost’ neplanuje zavadzat’ Ziadne zmeny v systéme
II. Informadie o plane odmenovania v splfia odmefiovania ¢lenov organov spolognosti a zamestnancov

nasledujlcom roku, resp. rokoch spolu s

vykonného manaZmentu.
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informdciou o odmenach v
predchadzajicom roku.

IIL

Informacie o pevnych a pohyblivych
zloZzkach odmien, podmienkach odkladu
vyplaty a nepriznania admeny a

spifia Systém odmefiovania zamestnancov vwkonného manaZzmentu je
informacie o podmienkach vyplaty & popisany v ¢asti I, C, 4, v tohto Vyhldsenia.
odmeny v spojitosti s dosahovanim
cielov a vykonnostou spolognost,
Predstavenstvo:
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda
Ing. Robert Bundil, &len
Mgr. Milan Valky, flen
Ing. Dalibor Cucar, Clen
5. Informacie o £lenoch organov Ing. Mirek Topolanek, den
spolonosti a zamestnancoch 0 Dozoma rada:
vkonného manazmentu spind b < x
vykon! ) Traiida Magr. Ing. Jifi Novacek, predseda
spolocnosti najmé: X .
Magr. Otilia Svecova, Elen
Mgr. Hara Kreji, PhD., dlen
Vybor pre audit:
Ing. Maria Dubnicka, predseda
JUDr, Zuzana Bartova, Clen
JUDr. Linda Liéanskd, flen
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva
VyStudoval Vysokd Skolu chemicko-technologickd, obor kvasna
chémia a biotechnoldgia. V roku 2002 GspeSne ukondil Stddium
tesko-nemeckého programu MBA na Prague International
Business School.
Hlavn( East manaZérskej kariéry preZil v skupine Expandia, kde v
uplynulych rokoch pdsobil postupne ako obchodny raditel
nabytkérskej firmy Jitona Sob&slav a generainy riaditel textiliek
Vigona a.s, a Vinap a.s. Od roku 2005 zastaval poziciu
generaineho riaditela v spolognosti Vodovody a kanalizace Jizni
Cechy, kde Gspesne uskutocnil reStrukturalizatny projekt v tejto
Slestej najvacsej vodarenskej spolofnosti v Cechéch.
Do spolotnosti J&T Investment Advisors nastdpil v jini 2006,
pri¢om s touto finanénou skupinou projektove spolupracoval uz
od roku 2003.
Od roku 2006 zastdva poziciu generdlneho riaditel’a a predsedu
predstavenstva spolonosti SLOVENSKE ENERGETICKE
STROJARNE a.s., stifasne pdsobi v organcch deérskych
I. Informécie o kvalifikacii a spifa a pridruZenych spolotnosti skupiny SES.

skisenostiach.

Ing. Robert Bundil, élen predstavenstva

Vystudoval Ekonomickd fakultu VSB-TU v Ostrave. Po ukonceni
Stitdia absolvoval roénl pracovntl staZ v Juhoafrickej republike,
kde sa podiefal na vzdeldvacich projektoch pre znevyhodfiované
skupiny obyvatefstva. Po navrate do Ceskej republiky pracoval
dva roky v oblasti vyskumu trhu. Od roku 2001 a# do néstupu
do J&T pdsobil v spolodnostiach zameriavajlcich sa na
poradenstvo v oblasti efektivity riadenia a produktivity prace, v
spalofnosti Van Bueren, Muth & Partner na pozicii konzultant a v
spolotnosti IMPAC na pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od jlina 2005 v spolocnosti J&T
Investment Advisors na pozicii Controlling Manager.

Od oktdbra 2006 pracoval v spolofnosti SES a.s. Timade na
pozicii Riaditel'a pre stratégiu a intetny audit. Od aprifa 2008 do
maja 2009 zastaval poziciu finanéného riaditeta SES a.s. a od
mdja 2009 do decembra 2012 opét poziciu Riaditela pre
stratégiu a interny audit SES a.s.

Od aprila 2008 pdsobi vo funkdi ¢lena predstavenstva SES a.s.,
pdsobil aj v orgdnoch niektorych deérskych a prigruZenych
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spolofnosti skupiny SES.
Mgr. Milan Valky, &len predstavenstva

Ukonéené vzdelanie: Univerzita Komenského, Bratislava, Fakulta
managementu, ziskanie certifikatu ACCA, DipIFR a CFA.
Profesiondina kariéra: Audit Gétovnych zévierok a due diligence v
spoloCnostiach Arthur Andersen a Peloitte & Touche, od nastupu
po poziciu audit supervisor. V rokoch 2002 - 2006 zastupca
riaditefa a ved(ci oddelenia v ramci interného auditu vo VUB
banke. Od jila 2006 pozicia audit managera na finanénych
trhoch v Lioyds TSB Bank v Londyne. Po ndvrate z Londyna
pbsobil v oblasti private equity, od okidbra 2007 -Penta
Investments -investiiny manager, od jila 2008 -investrment
analyst -Capexit Beteltigungsgesellschait v skupine Erste Bank vo
Viedni. Od 1.6.2009 finangny riaditel’ SES a.s.

Od 27.4.2010 ¢len predstavenstva SES a.s.
Ing. Dalibor Cucor, €len predstavenstva

Vystudoval Slovenskd technicki univerzitu v Bratislave,
Strojnicku fakuttu, odbor pristrojova, regutadnd a automatizatna
technika. Do SES Timace nastiipil v roku 1993 na oddelenie
nabehu kotlov. Dalej pracoval na oddeleni vypottov ako
procesny ininier, neskdr na ohchodnom Useku ako manaZér
predaja. V roku 2004 bol menovany do funkcie Riaditel
obchodnej skupiny Kotly pre elekirarne a priemysel.

Qd 1.5.2009 zastdva poziciu obchodného raditela SES a.s.

Od 23.9.2010 ¢len predstavenstva SES a.s.
Ing. Mirek Topolanek, &len predstavenstva

VyStudoval Strojnicku fakultu Vysokého ucenia technického v
Brne. Pracoval ako projektant v OKD. V rokoch 1987-1991
pracoval ako ved(ct projektant v Energoprojekt Praha. V roku
1991 spoluzaloZil a riadil obchodn( spolofnost’ VAE, spal. sT. ©.,
ktora sa zacberala energetickymi projektami, od roku 1996 VAE
a.s. V rokoch 1994-2003 bol aktivny v d'alSich vyznamnych
firmach pdsobiacich prevaine v ostravskom regiéne. V roku 1996
bol zvoleny ako senator za ODS, v 2002 bal zvolery za predsedu
ODS. V rokoch 2006-2009 bol predsedom viady CR, V stCasnosti
podnikd & je manaZérom v rznych spolotnostiach.

0Od 20.11.2020 {len predstavensiva SES a.s.
Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda dozornej rady

V roku 2003 absolvoval Fakultu medzindrodnych vztahov na
Vysokej Skole ekonomickej v Prahe. V roku 2006 absolvoval
Pravnick( fakeltu na Karlovej univerzite v Prahe.

V roku 2006 ziskal na Pravnickej fakuite Univerzity v Utrechte v
Holandsku akademicky stuperi LL.M. {Master of Laws).

V rokoch 1999 - 2003 poscbil v Snemovni reprezentantov v
Ceskom parlamente.

V rokoch 2003 - 2004 pracoval ako advokat v spoloénosti LA
Piper. V rokoch 2004 - 2005 pésobil v Ceskej komisii pre cenné
papiere a d'alSie dva roky v Ceskej narodnej banke. V roku 2007
wykonaval advokatsku dinnost’ v spoloCnosti Havel & Holdsek a
nasledne pracovat v spolognosti Procter & Gamble na dstred pre
juzni £ast’ regionu strednej Eurdpy v Madarsku.

0d roku 2008 pracuie v spolodnosti EP Investment Advisors,
s.r.0. Od roku 2012 je lenom predstavenstva EP Industries, a.s.
Cd 18, novembra 2013 je Slenom predstavenstva SPP.

0d 01.08.2018 predseda dozornej rady SES a.s.
Mgr. Hana Krejci , PhD,, €len dozornej rady

V roku 1996 absolvovala Prirodovedeck(: fakultu Univerzity
Palackého v Olomoudi, v roku 2002 obhajila dizertafnd pracu na
CERGE, Univerzita Karlova. Postgradudiny Studijny pobyt na
University College London, zamerany na oblast’ tedrie hier.

Od r.2007 pracovala v spoloCnosti J&T Investment Advisors,
s.r.0. ako controlling manaZér. Pred tym pracovala od roku 2001
v Citibank Praha, vo funkcii analytika trhovych rizik, neskér
vedlca oddelenia produktovej kontroly. v Citigroup Giobal
Markets Ltd v Londyne viedla tym kontroly obchodnych
produktov pre rozvijajlice sa trhy a pedielala sa na koordinacii
produkiove]j kontroly v CEEMEA Statoch.
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Od roku 2014 je Clenom predstavenstva EP Industries, a.s.
Od 10.12.2008 do 6.5.2013 ¢len vyboru pre audit SES.

Od 01.08.2018 ¢len dozornej rady SES a.s.
Mgr. Otilia Svecov, €len dozornej rady

Strednd priemyselnd $kola strojnicka Levice a Dubnicky
technologicky institat

Do SES a.s. nastipila v r.1982 po skonfeni Strednej
priemyselnej skoly strojnickej ako praktikant. Pdsobila na
Tachnickom Gseku ako kondtruktér, na oddeleni Vypodtov a
Projekcii kotiov & kotolni,

V sliasnosti pracuje na oddeleni Realizicie projektov ako
projektant.

Zastava funkciu predsednicky ZO ECHOZ.

Qd 28.2.2018 {len dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

VyStudovala Ekonomickld univerzitu, Fakulta podnikového
manaZmentu v Bratislave

Profesionalna kariéra: Investitnd a rozvojovd banka , a.s.
Ustredie, Bratislava Uverové oddelenie, referent pre finantne
vykazy pre materski spolonost’, ING Bank, Amsterdam
priprava celého balika finantnych reportov banky, VUB, a.s.,
Audit, metodika a analyzy, oddelenie Metodiky U¢tovnictva

a podpory informatnych systémov, IFRS manaZér. Satisfaction
D, s.r.0. Manazér jazykovej Skoly, riadenie a kontrola ctovnictva
a vykaznictva. Ostatné skiisenosti: Clenka Asociacie bank —
Vybor pre bankové Gétovnictvo, Clenka Asocidcie bank —
pracovna skupina pre implementaciu IFRS na Slovensku,
Nezdvisla Clenka Auditorského vyboru Istrobanka, a.s.

Od 27.4.2010 je predsedom vyboru pre audit SES a.s.
JUDr. Zuzana Bartova, €len vyboru pre audit

Absolvovala Pravnickd fakultu Univerzity Komenského v
Bratistave.

Po absolvovani PF UK pracovala v advokatskej kancelarii v Ceskej
republike a v sti€asnosti je advokdtkou v advokatskej spolonosti
Patakyova, Bartova, Kovacsova, s.r.o. Profesne sa venuje
predovsetkym pravu obchodnych spalonosti a pravu cennych
paplerov s dorazom na jeho komparaciu s pravnou {pravou
Ceskej republiky a k tymto oblastiam pravidelne odborne
publikuje v SR a CR. K vybranym témam vykondva lektorsk(
&nnost’ pre odbornit verejnost’,

Je spoluautorkou viacerych publikacii z oblasti obchodného
préava, napr. Obchodny zakennik — komentar (C. H. Beck),
Zodpovednost a riziko pri vedenf firmy (vediica autorského
kolektivu JUDr. Andrea Moravéikova, PhD., Verlag Dashofer
vydavatel'stvo), Akciova spolonost’ (vediid autorského kolektivu
Prof, JUDr, Pavol Kubitek CSc., Verlag Dashofer vydavatel'stvo) a
Aktudlne vzorové zmluvy a prévne podania (vedicl autorského
kolektfvu JUDr. Alexander Skrindr €Sc.).

Od 28.6.2018 &len vyboru pre audit SES a.s.

JUDr. Linda Licanska , ¢len vyboru pre audit

V roku 2007 absolvovala Pravnicki fakultu Univerzity Pavia
Jozefa Safarika v KoSiciach, kde jej bol neskor udeleny aj titul
doktor prav. V roku 2018 ukoncila postgraduaine Studium na
InStitdite medzindrodnych vztahov, PF UK.

Po absolvovani PF UPJS pracovala do roku 2010 v advokatskej
kanceldrii v Bratisiave, kde sa zameriavala najma na obchodné
pravo, pravo obchodnych spolofnosti, pravo duevného
vlastnfctva, nekalll sit’aZ a pracovné pravo.

V rokoch 2011 & 2013 pdsobila v spolotnosti SLOVENSKE
ENERGETICKE STROJARNE a.s., Timade (,SES") ako podnikovy
pravnik, Od roku 2014 do siiéasnosti pdsobf v spolachosti SES
a.s. ako vedica sekcie Pravne sluzby.

Od 27.6.2019 ¢len vyboru pre audit SES a.s.
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Kandidatov na dena dozorne] rady a &ena vyboru pre audit
mdZe navehnlt ktorykol'vek akciondr spolagnosti. Clen orgénu

L. ‘I’gg);za;;é)ysposobe a podmienkach spfiia gpoloc":nosti musi byt ddveryhodny a odborne spdsobily, pritom
' {lenovia predstavenstva a vy manaZment musia mat’
primeranu kvalifikéciu, skdsenosti a znalosti.
1I. Informacie o vlastnictve akcil alebo
inych financnych nastrojov emitovanych soiia Ziadny &en predstavenstva, dozornej rady spolofnosti a vySsieho
spoloénostou alebo opciach na nakup e manaZmentu nevlastni akcie spolognasti.
takychto finanénych nastrojov.
Predstavenstvo:
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva
iné aktivity, vyznamné pre spolochost:
SES ENERGY, a.5, predseda predstavenstva od 29.03.2016 do
i7.12.2018
Ing. Robert Bundil, dlen predstavenstva
iné aktivity, vyznamné pre spolocnost’:
SES ENERGY, a.s., {len dozornej rady od 30.01.2016
Mgr, Milan Valky, den predstavenstva
ind aktivity, wanamné pre spofocnost”
SES INSPEKT, s.r.o., konatel’ od 25.08.2009
Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva
ing aktivity, wznamnée pre spolocnost: #Hadne
Ing. Mirek Topolanek, ¢len predstavenstva
ing aktivity, vwwznamné pre spolocnost” Ziadne
x . . . Dozorna rada:
N S seginet sl || M o3 Nt resc dnone
v Inyich spolognostiach iné aktivity, wwznamné pre spolocnost: dlen predstavenstva EP
i Industries, a.s., -majoritny akciondr, podpredseds
predstavenstva SE5 ENERGY, a.s.
Mar. Hana Krejdf , PhD., den dozornej rady
ing aktivity, wenamné pre spolocinosts den predstavenstva EP
Industries, a.s,, -majoritny akciondr, den predstavenstva SES
ENERGY, a.5.
Mgr. Otilia Svecové, &len dozornej rady od 28.2.2018
ing aktivity, vwwznamné pre spolpcnost” zamestnanec spolotnosti
Vybor pre audit:
Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit
iné aktivity, vyznamné pre spolofnost” Zadne
JUDr. Zuzana Bartova, vyboru pre audit €len od 28.6.2018
in€ aktivity, vznamné pre spoloénost  Ziadne
JUDr, Linda LG¢anska , dlen vyboru pre audit od 27.6.2019
iné aktivity, vyznamné pre spoloénost: vedica sekcie Pravne
ShiZby SES a.5.
V. é?efgrg:;gﬁuosps ;létgf: sc;isgi e(;; éeﬁg\(yto 5 25-1 nezévisly’rch tlenov orgénovvsa povaiuvjl] osob'y,_ kt‘oré unie su
vykonného mana¥mentu spolofnosti spifia zaroven zamestnancami spolognosti. Pocet rse’zawslych dlenov
. . P predstavenstva 1 zo 4, dozorna rada 2 z 3 a vybor pre audit 2 z 3.
povaZovany za nezavislého.
6. Transakcie spriaznenych osdb.
- ;gi?arg:]?ei;n? i ;;zrgzarﬁiqg Cighsgévainosti a spl?ia '(I)'ga;zﬂ;c;gcgsioss}%rjaz_n:tn?mi s-tra nami nie st podmienkami odiiSne
podmienkach. ymi stranam.
If. Informacie o transakciach so
?]Zg?;tnéﬂgg'%Srﬁﬁqaghs;p:ﬁ;z]c?gg Zr;e " Spolotnost’ zverejﬁgje tietg infolrmécie v rozsahu 'pod’!'a préynych
transakeil za besnych trhovich spifia predpisov najma v uEvtovnych zavierkach. Tieto st pristupné na
podmienck, zverejfiovanych v webovom sidle spoloénosti.
pravidelnych spravach.
7. Rizikové faktory:
L I peoietoch || sotrost provine 1 s et sin e
Einnosti spolotnosti, financné spravy a informade o vyznamnych kontrakkoch.
1. Informécie o predvidatelnych rizikdch
spojenych s lokalitam, v ktorych i Spolodnost zverejfiuje tieto informacie v rozsahu podla pravnych
spolofnost’ pasobi, so zavislostou spifia predpisov najma v dctovaych zavierkach. Tieto sU pristupné na

od komedit, surovin alebo odberatel'ov
a klientov, rizikdch finanéného trhu,

webovom sidle spologriosti.
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najmé drokovych a menovych rizikach,
rizikdch derivétovych a podsGvahovych
transakeidch, rizikdch obchodnej stratégie
a environmentalnych rizikach.

8. Zalezitosti tykajfice sa

V spolofnosti pdsobia tri odborové organizacie.

zamestnancov a inych zaujmovych splia . \ .
skupin spo]oénostiy movy P Jeden clen dozornej rady je voleny zamestnancami.
9. ZloZenie a &innost’ organov
spoloénosti a stratégia v oblasti
spravy a riadenia spolo€nosti.
Najvy&Sim orgénom spolo&nosti je valné zhromazdenie. Dal&imi
I Informacia o vnitornom usporiadani, ool organmi spolo¢nosti st predstavenstvo a dozomna rada.
ZloZeni a €innosti organov spoloZnosti. P Vzéjomné vztahy organov spoloénosti si popisané v stanovéch
spolognosti,
II. Informadia o stratégii v obtasti spravy,
vratane zverejnenia kddexu spravy, i Spolognost’ prijala tento Kddex. Kddex je zverejneny na
ktorym sa spolofnost’ riadi a spsobe P WwWW.Cecga.org.
jeho implementacie,
1II. Informacia o rozdeleni préavomoci medzi — . __ . .
orgény spolognosti a dlenov vy&dieho soffs Rozdelenie pravomoci medzi organy spolocnosti je definovanéd v
manaimentu spolotnosti. stanovach spolognosti a Statite predstavenstva.
Spolochost’ zvereifiuje stanovy, zekladajlce soiia KaZdy navrh zmeny stanov je zverejfiovany na webovom sidle
fistiny organov a vwhorov spolocnosti, P spolognosti 30 dnl pred konanim valnéhe zhromazdenia.
B. Spoloénost’ zverejiiuje informacie

v stilade s platnymi poZiadavkami .

a Standardmi Gétovnictva spiria

a finanéného a nefinanéného

vykaznictva. P

C. Audit spolotnosti Wkdnévé'
nezavisla, kompetentna
a kvalifikovana auditorska
spolotnost. AR

I Spolognost’ ma zriadeny Vybor pre ‘. Vybor pre audit bol zriadeny rozhodnutim valného zhromaZdenia
audit, ktory dohliada na vykonévanie spiria dza 10p12 2008 i
interného a externého auditu. - '
Auditora povereného overenim Uctovnej zdvierky schvaluje vainé
zhromaZdenie spolotnosti na zaklade odporudenia vwboru pre
II.  Spolotnost’ uplatfiuje pravidla pre . audit vidy na konkrétny kalendarmy rok. Pre vykon Statutarmeho
minimalizaciu konfliktu zaujmov pri spiiia audity za rok 2021 podl'a medzindrodnych Uctovnych predpisov
vykene externého auditu, v stllade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardami ISA pre
rok 2021 schvalilo valné zhromaZdenie spolofnosti auditorskl
spolognost’; Deloitte Audit s.r.0., Bratislava.
Spolocnost’ zverejrivie opatrenia na zvysenie
nezdvislosti externého auditu napr. zékaz
alebo obmedzenie vykondvania
neauditorskych slufieb externym auditorom, Spoloénost’ zverejfiuje tieto informéacie v rozsahu a podl'a
zverejriovanie platieb za neauditorské pravnych predpisov najméa v GCtovnych zavierkach. Konflikt
sluZby, uplatriovanie pravidelnej rotdcie zZaujmev je rieSeny priamo v zmiuvdch s audftorom.
auditorov, pevné funkéné obdobie, zdkaz
zdielanych auditov alebo zamestndvarnia
auditorov pocas urcitého obdobia.
D. Zodpovednost’ auditora akcionarom
Za dobril prax sa povaZuje, ak externsho ) Auditora povereného overenim UCtovnej zavierky schvaluje vainé
auditora uréuje priamo vainé zhromaZdenie spifia zhromaZdenie spolofnosti na zaklade doporucenia vybotu pre
spolfocnost. audit vZdy na konkrétny kalendarny rok.
E. Pristup akclonarov a zaujmovych .
skupin k informaciam v rovnakom spiria
&ase a rozsahu
1. Pristup k relevantnym informaciam Spolonost zverejiuje relevantné informacie o svojej innost
o spolognosti nie je pedmieneny spiia formou tiaCovych sprav, na webovom sidle www.ses.sk . Rocné

spinenim necdévodnenych
adminisirativnych alebo finanénych

a polrotné financné spravy sit zverejnené na webovom sidle
www.ses.sk a v Centralnej evidencii requlovanych informadi
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podmienok.

vedenej Narodnou bankou Slovenska.

II. Zverejfiovanie relevantnych informécii je
vykonavané pravidelne a v pripade
vyskytu zavaznych okolnosti aj ad foc.

spiria

Spolocnost’ pravidelne zverejiiuje rocné a polro¢né financné
spravy. Mimoriadne spravy st komunikované formou tlacovych
sprav na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk a v Centralnej
evidendii regulovanych informacii vedenej Narodnou bankou
Slovenska.

V. PRINCiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie €lenov organov na zaklade

neprispievajl k dihodobym zdujmom

tplnych informécii v zaujme L I"?.,/ Spasobisninents '_’ t(fﬁvo.dy nesplnenia
spolo€nosti a akcionarov. nespend (strucny popis)
Predstavenstvo je Statutarnym organom spolognosti, na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla 1x mesacne,
pravidelne kontroluje a vyhodnocuje v3etky cinnosti a vysledky
spolo&nosti predovietkym s ohl'adom na zvy3ovanie efektivnosti
a ziskovosti a na zabezpecenie transparentnosti aktivit
spolocnosti voCi vietkym zainteresovanym stranam. Rovnako tak
vynaklada usilie na Ucinné riadenie podnikatel'ského rizika,
T ————— ochranu Zivotného prostredia a vytvédranie a udrZiavanie
s odbornou starostlivostou. spiria bezpecr}ych pracmflsk. i . .
Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti Predstavenstva a
uskutocfiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti, preskiimava
Gctovné zévierky a navrh na rozdelenie zisku alebo Ghradu strat
a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu. Dozorna
rada zvold valné zhromaZdenie, ak to vyZadujd zaujmy
spolo¢nosti a na valnom zhromazdeni navrhuje potrebné
opatrenia. Dozorna rada kontroluje a overuje postupy vo veciach
spolocnosti.
1L Senovia organov spoloénosti konajt Konanie ¢lenov orgénov'spoloﬁr)osti v stlade so zésadog lojality
: ; A ey G e ma spolo¢nost’ upraven( v Stat(te predstavenstva, Statute
v stilade so zasadou lojality voci splria d  rady a Statiite vb dit. ako a luvich
spolo¢nosti a vetkym jej akcionarom. REQRIEL facla SIATILE JY IO B pldlt, at, ) Veiisyec
o vykone funkcie pre jednotlivych clenov organov spolocnosti.
I1I. Clenovia orgénov spolocnosti Spolo¢nost’ ma pravidla pre nakladanie s dévernymi
nezverejiujl déverné informacie, s informaciami upravené v stattte predstavenstva, Statlte
ktoré by mohli poskodit’ spoloénost! spina dozornej rady a StatUte vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
alebo akciondrov. o vykone funkcie pre jednotlivych élenov organov spolo¢nosti.
L S;.%ng;%gungr%g;;ﬁg?{? ‘rl1a be3nom spita Clen dtozornej radly yoizg? zamestnancami je zaroveri
kazdodennom riadeni spoloc¢nosti. ZHDESADENE SHOIOLNEEL,
Orgdny spolocnosti uplatriuj naleZitd
ﬁfgﬁ;ﬂfofrgg n‘;ofa;%g::égieinggg{g; Sl]c':as_f?u obchodpéi;ro planu spolo¢nosti su aj aktivity zamerané
zakaznikov, doddvatelov a miestnej L S eEa A S
komunity.
B. Spravodlivé zaobchadzanie élenov
organov s akcionarmi v pripade, ak ;
méZu mat’ rozhodnutia organov spiria V roku 2021 neboli prijaté Ziadne takéto rozhodnutia.
spoloénosti r6zne dopady
na rozli¢né skupiny akcionarov.
C. Uplatiiovanie etickych Standardov
Spolocnost’ prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vietkych
I. Existencia etického kddexu s platnostou i zamestnancov spolo¢nosti. DodrZiavaniu etickych a firemnych
pre cel spolocnost. st hodnét obsiahnutych v etickom kddexe spoloénost’ venuije
naleZit( pozornost.
Spolocnost’ prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vsetkych
II. Jednoznacné kritéria etického kddexu . zamestnancov spoloénosti. Pravidld pre moZné konflikty zaujmov
adresujice mozné konflikty zaujmov, spina st upravené v Statlte predstavenstva, Statlte dozornej rady
vratane obchodovania s akciami. a Statite vyboru pre audit, ako aj v zmluvach o vykone funkcie
pre jednotlivych ¢lenov organov spoloénosti.
III. Qdradzanie od praktik, ktoré spiia Spolo¢nost’ prijala Eticky kédex, ktory je zavazny pre vietkych

zamestnancov spolocnosti. DodrzZiavaniu etickych a firemnych
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spolognosti a jej akcionarov a mbZu
vyvolat’ prévne riziko a ohrozit' reputaciv
(napr. agresivna snaha o vyhybanie sa
dafiovej povinnosti).

hodndt obsiahnutych v etickom kddexe spolodnost’ venuje
naleZith pozornost,

1V. Orgény spolofnosti zaviedli vlasiné

Spolo€nost prijala Eticky kddex, ktory je zavazny pre vietkych
zamestnancov spoloénosti, Dodrziavaniu etickych a firemnych

;ECT:; :r:{g?:’ij garantujd ich spina hodndt obslahnutych v etickom kddexe spolognost’ venuje
P ) nalezitl pozornost’.
D. Zabezpelenie kI"GZovych funkeii:
1. Usmeriiovanie a revidovanie
stratégii spolotnosti, postupov pre
riadente rmka,_ rozpocet, ohc!}odny Sdi¢astou definovanta obchodného plénu spolotnosti je aj
plan, stanovenie vykonnostnych o ‘denie rizik | : spolotnosti. Spolotnost mé
ciel'ov a monitorovanie ich pina post eme’rlzé a da sg v]fpmh(-)stta'spo OEnO. . pc}l ocno 3ma
implementécie, zabezpegenie spracovany strednodebil stratégiu a business plan na 3 roky.
dozoru nad velkymi kapitalovymi
transakciami.
2. Monitorovanie efektivnosti spravy .
a riadenia a zavadzanie zmien spifia
podi'a potreby.
Sebahodnotenie organov spolocnosti na
rochej bdze, zverejinenie takéhoto .
hodnotenia vo vyrocnef sprdve, pripadne aj nespifia
kontrola sebahodnotenia nezavislou enbitou
alebo vyborom pre audit,
Poziadavky, ktoré méa splfiat’ ¢len vy&Sieho manazmentu st
3. Personalna politika tykajiica sa stanovené v popise pracovnych pozicii pre jednotlivé manaZérske
vyssieho manaZmentu, vratane . pozicie a pri vybere kandidatov je posudzované spinenie tychto
vyberu, odmefiovania, spifia stanovenych kritérii. V popise pracoviej pozicie st definované
monitorovania a dohladu nad tiaZ zakladné zodpovednost manaZéra a detailnejsie definované
planovanim nastupnictva v popise procesoy, za ktoré sl jednotlivy manaZéri zodpovedni.
Pavinnosti manaZéra st definované tieZ v manaZérskej zmluve.
Poverenie odvoldvanim clenov orgdnov
spofocnosti dozorntl radu (v zdufme Udin- ) A . "
neféieho monitorovania a vy flextity | spifa | Ocuoldvanie Benov predstavensiva spolodnosti fe v kompetencil
(bez vplyvu na moinost’ vaingho zhroma- ] rady sp )
Zdenia aktivne sa na procese podielat).
4. odmefiovanie v slifade s dihodobymi
zaujmami spotonosti a akcionarov
Riadiaci zamestnanci spolocnosti majl ako nadstavbov( zlozku
Postupy pre krytie platieb pri najiman( i mzdy dohodnuté MBO alebo timovy bonus, ktorych vyplatenie a
afalebo pri ukondeni zmluvy s &lenom spina vyska sa odviajl od spinenia stanovenych ukazovatelov,
manazmentu. spomedzi ktorych je éast’ ukazovatel'ov viazand na celo firemné
ekonomické ukazovatele (napr. EBITDA, celkové vykony a pod.)
Systém odmeniovania organov spolo¢nosti schvaluje vainé
zhromaZdenie. Cdmefiovanie cienov vysSieho manaZmentu je
Zverejiiovanie informacie o systéme dvojzloZkové a pozostava so zmiuvnej mesacnej mzdy a
odmeriovania tykajiceho sa orgdnov variabilngj rofnej zloZky mzdy. Vznik naroku na variabiln zloZku
spolecnosti 3 vyssieho manamentu, solfia mzdy je zavisly od spinenia individudlnych cietov Sena vysSieho
obsahujdceho meratelnég standardy w manaZmentu, od vysledkov spolognosti. Variabilné odmefiovanie
priorizufdce dihodobefsie zduimy vy3Sieho manaZmentu ma za clel’ zabezpedit’ dihodobd
spolochiosti. udrZatelnost’ vykonnosti spoloénosti. Spolofnost’ sa rozhodla
nezverejfiovat’ celkovl vyiku vyplatenych odmien élenov
vysSieho manaZmentu z dévodu dévernosti fychto informacii.
Existencia ustanoven! pre viatenie
a postupné odriatie vykonnostnel odmeny nesoifia
v pripade manazérskey sprenevery alebo P
inyich porudeni povinnosti,
5. Transparentnost’ procesu
menovania a vol'by ¢lenov organov.
P — . e Clenov dozornej rady a vyboru pre audit spolognosti voli
L Aktivna tloha akcionarov pri nominaci spiria a odvoldva valné zhromazdenie, zhromaZdenie, pricom

a volbe dlenov organov spoloénosti.

ktorykol'vek akcionar méze navrhnGt’ svojho kandidata.
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II. Zabezpedenie transparentnych postupov

lenov dozornej rady a vyberu pre audit spolotnosti veli
a odvoldva valné zhromazdenie, zhromazdenie, pri¢om
ktorykol'vek akciondr mé¥e navrhndt’ svojho kandidata, Névrh

organmi spolocnosti alebo vyborom pre spifia Clenov organov vratane ich pracovného Zivotopisu je v ase od

nomindcie. zvereinenia oznamenia o konani valného zhroma¥denia
akciondrom k nahfiadnutiv v sidle spolednosti, alebo im mdze
byt na zaklade ich vyZiadania zaslany postou.

III. Zadefinovanie vieobecného
ﬁtg}rg"gdlﬁgﬁgzpr?fﬁlﬁ ;Slsn%\;fzgg:fa?’ i Clen organu spoladnosti musf by’ déveryhodny a odborme

=Dy m POOCAOSL P gl splria spbsobily, pricom ¢lenovia predstavensiva a vy53l manaZment

bertic do dvahy znalostl, kampetencie a musia mat’ primerang kvalifikdciu, skisenosti a znalosti
odbornost, a identifikovanie P ’ '
potencidlnych kandidatov

6. Monitorovanie a riadenie
potencidinych konfiiktov zdujmov
denov organov, manaimentu
a akcionarov,

L. Orgdny spolofnosti dohliadajl na
systéemy vnltornej kontroly v ablast
firanéného wwkaznictva a vyuZivania - . - c s .
majetku s ciefom ochrany pred spiria Dozorna rada spolacnosti vykenava tito funkcu
nevhodnymi transakciami
50 spriaznenyml osobami.

II. Ak je vykonom povereny interny auditor i
alebo iné osoby, mali by mat’ priamy nespina Spolaénost’ nema interny audit
pristup k orgénom spolotnosti.

II1. Spolodnost podporuje nahlasovanie Spoloénost’ uplatfiuje interny predpis ohl'adne oznamovania
neetického a nezakonného konania bez . protispolocenskej €innosti, prifom zamestnanci maj moZnost!
cbavy z postihu, existencia kontaktného spifia anonymne nahldsit’ protispolofensky Cinnost. Dalej spolodnost’
miesta pre nahlasovanie a néslednej postupuje v stlade s pradvnymi predpismi, najmé v sllade s §
cchrany. 196a Obchodného zakonnika.

7. Zabezpecenie integrity systému i
uactovnictva, vratane nezavislého spliia
auditu a systému riadenia rizika.
S;Zg%ﬁgﬁg:[? ngcggt%cc?l };;agr;centoch Spolognost’ mé zavedeny organizaZny poriadok, ktory definuje
e zodpovednosti jednotlivych Gtvarov spolodnost.
organizacie.
ey s . . Spoloénost’ musl mat auditovand G¢tovn( zavierku nezavislym
\zrggfgfn?r?: laeuré?tlszrteho dohladu, systému auditororn. Pristup do ERP systému je chraneny, aby sa
) zabezpedita integrita GCtovnych ddajov,
- Dcérske spolocnosti dodavajll Gltovné spravy materskej
RozSirenie vnitornych postupov aj na spolocnosti .
deérske spoloénosti, pripadne aj tretie - Vyznamné spolofnosti z pohl'adu vplyvu na O&tovnd zavierku
strany (sprostredkovatelia, dedavatelia, st auditované,
Zmiuvne strany...). - V zmluvach sa spolognost’ snazf presadzovat’ svoje obchodné
a nakupné podmienky.
Vypracovanie efektiviych programov Spolonost’ md dend i : bredoi blasti riaden
vittorner kontroly, etiky a dodréiavania PO ocno;k ma zlave derséa 'f.‘tem‘? prf.'l E'Sy Vo da. I rladenia,
zikonov @ nyich predpisov a Standardov. vnitornej kontroly a dodritavanta sdladu s predpismi.
. " ;o - . Spolognost’ plni oznamovacie povinnosti vyplyvajtcich
8. gggjﬁknéi?eﬁv:fggﬁrfmm informacil 2 spiia Z pravnych predpisov a zverejfiuje informacie ¢ dinnosti
' spolotnosti na webovom sidie spolotnosti www.ses.sk
Vvmenovanie pracovinka pre pinenie ) o . v . . , .
informacnych povinnosti spolocnostl, ktory spliia g“;gﬁréo:aag; lgg?lﬁzzzg%yrﬁl; ﬂiovrlgggtit\lf: nit;govenych terminoch
53 priamo Zodpoveda organom spol. peCUje ta) P )
E. Objektivnost’ a nezivislost' orgénov
spolotnosti.
Dozorna rada je nezavisly organ, ktory sa zodpoveds vainému
zhromaZdeniu. Jedna tretina lenov dozornej rady je volend
1. Nezavislost' ¢lenov dozornej rady. spiria zamestnancami spolo¢nosti. Clen dozornej rady nesmie byt a ani

nie je zarovefi ¢lenom predstavenstva, alebo csobou opravnencu
podfa zapisu v obchodnom registri, konat’ za spolofnost.
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II. Ponimanie nezavislosti. sphia 2 2 3 denov dozornej rady si nezévisli

1. Organy spoloénosti by mali poverit’
dostatocny pocet nevykonnych
¢lenov dlchami, kde hrozi riziko
konfliktu zaujmov a zvazit’ Sastocne
vytvorenie osobitnych vyborov iy Spolo&nost’ zriadila vibor pre audit
s urfitym minimalnym poftom P
nevykonnych &lenov, resp.
zloZzenych vyiucne z
nevykonnych élenov.

2. Existencia, zloZenie a Einnost’
vyborov.

I. Vybor pre mencvanie. nespiia Nie je vytvoreny
II.  Vybor pre odmeficvanie. nespiiia Nie je vytvoreny
Spolognost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit sleduje
efektivitu vniitornej kontroly, vlitorného audity, externého
. ' . audity, efekiivitu vypracovédvania a predkladania sprév o
HL - vybor pre audit. splna solventnosti a finanénom stave spolognasti, efektivitu systému
riadenia rizik v spotodnosti a dodrZiavanie siiadu Cinnosti
spolotnesti s pravnymi predpismi.

3. Kvalifikicia a skisenosti ¢lenov . . - . o
orginov spolotnostiatunkcle | ot | JOSbniice o alfidat a Sserasch eno
v inych spoloénostiach. 9 P e

Clenovia orgénov spolotnosti prijfimajél len také d'alsie zévizky,
1. Funkcie v inych spofodnostiach nemail ol aby nebola negativne obmedzend ich vykonnost’. Pre viac
negativny vplyv na ich vykonnost' P informéacif vid’ Cast’ tohto Vyhlasenia s ndzvom ,ZVEREINOVANIE
INFORMACII A TRANSPARENTNOST™,

4. Pravidelne sebahodnotenie
vykonnosti organov spolo¢nosti, fx
vratane vyhodnocovania spravnosti nesping
zloZenia odbornosti a kompetencii.

L. Vzdeldvanie ¢lenov organov a ich spliia Spolotnost vytvara podmienky na vzdeldvanie &lenov svojich
dobrovolné vyhodnocovanie. B orgdnov a zamestnancov.

F. Pravo &lenov o_rgéné\) n.a'pristup k i Pravo ¢lenav orgénov spolo&nosti na pristup k presnym,
presnym, refevantnym a véasnym spiria relevantnym a véasnym informaciam upravujd stanovy
informaciam ' : spolodnost a intemné smernice a normy spolocnosti.

G. Mechanizmy pre ul'ahtenie pristupu : o
k informaciam a vzdelavanie
zastupcov zamestnancov
v organoch spolo¢nosti.

1. Zastupcovia zemestnancov majl .
rovnaké povinnosti a Glohy ako ostatni 5pifa | ememeeeenenemenn
lenovia dozomej rady.

II. Existencia postupov pre zvySovanie
nezavistosti zamestnancov od
?::::;g::ggﬁ éi%ol?;rﬂgit(')’v;ﬁgane ich , Vol'by €lenov dozornej rady zo strany zamestnancov sd

! spifia organizované odbarovou organizaciou. Funkéné obdobie dena

pravideiného zodpovedania sa
zamestnancom {respektujlic zésady
dovernosti informdcii) a manaZment
konfliktu zaujmov.

dozornej rady je pat’ rokov.
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2.2 Metody riadenia, hlavné systémy viGtornej kontroly a riadenie rizik

Riadenie spolocnosti sa uskutoériuje formou rozdelenia spoloCnosti na jednotlivé Gseky a pravidelnym
stedovanim a hodnotenim ich Gloh. Nizdim ¢lankom Useku je sekcia. V roku 2020 mala spolocnost’ tieto
Useky:

» Predaj (ziskavanie zékaziek, monitorovanie teritorii, aktivne vyhl'adavanie obchodnych mozZnosti),

e InZiniering (technoldgia, konstrukcie kotlov, nabeh} a Riadenie projektov (realizacia dodania
energetického zriadenia od fazy podpisu kontraktu az do uvedenia do prevadzky),

o Vyrobny Usek (hlavny proces vyroby),

e Nakup (ndkup a logistika vietkych vstupov),

e Financny Gsek (ekonomicka, pravna a administrativna podpora podniku),
o ludske zdroje (nabor, starostlivost’ o rozvoj zamestnancoy, mzdy),

¢ Riadenie kvality.

Useky pinia Glohy, ktoré smerujii k podpore podnikatel'skych zamerov spolotnosti. Hlavnymi riadiacimi
dokumentmi st Organizacna Struktdra, Organizany poriadok, Kataldg pracovnych pozici, Handbuch
(popis procesov v spolognosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok, Eticky kodex a interny predpis
ohl'adne oznamovania protispoloCenskej Cinnosti.

Riadiace procesy s podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuja zéklad systému riadiacich
aktov, Pridefuju zodpovednosti a Glohy jednotlivym Gsekom, dokumentuju pocty pracovnikov,
informacné systéemy, a obsahuju informécie potrebné pre spravny vykon jednotlivych procesov
v spolognosti,

Spolo¢nost’ ma zaujem Co najlepsie zhodnocovat’ investicie svojich akciondrov, z tohto dovodu je
manazment motivovany na baze riadenia vykonov spolocnosti.

V etape pred podpisom zmiuvy so zdkaznikom s v rdmci Risk Review mitingu prehodnocované rizika
danej zmluvy.

2.3 Orgéany spolo¢nosti
V zmysle stanov spolo¢nosti ma spolocnost’ vytvorené nasledovné organy:

2.3.1 Valné zhromaZdenie

V zmysle stanov spolo¢nosti je vainé zhromaZdenie najvyssim organom spolocnosti a do jeho pésobnosti
patri najma rozhodovanie o zaleZitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni
zékladného imania spolonosti, rozhodnutie o zruseni spolonosti a zmene pravnej formy a pod. BlizSie
informéacie o uzneseniach, ktoré boli na valnom zhromazdeni prijaté, s uloZzené v sidle spolocnosti.

Valné zhromazdenie je zvolévané predstavenstvom zverejnenim ozndmenia o konani valného
zhromazdenia. Valné zhromazdenie spoloCnosti sa kona minimélne raz za rok, ato bud v sidle
spolo¢nosti alebo na inom vhodnom mieste, pokial’ predstavenstvo rozhodne inak.

V roku 2021 sa konalo riadne valné zhromazdenie dha 30.06.2021.

2.3.2 Predstavensivo

Pravomoc predstavenstva je popisana v ¢l. 1.15 tejto vyroCnej spravy. Predstavenstvo vykonava svoju
dinnost’ s odbornou starostlivostou a v zaujme vsetkych akcionarov.,

V sledovanom Uctovnom obdobi pracovalo predstavenstvo v tomto zlozeni:
Ing. Martin Pastika, MBA - predseda predstavenstva
Ing. Robert Bundil - élen predstavenstva
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Mgr. Milan Valky - ¢len predstavenstva
Ing. Dalibor Cucor - ¢len predstavenstva
Ing. Mirek Topolanek, ¢len predstavenstva

Predstavenstvo vykonavalo svoju posobnost na svojich zasadnutiach, ako aj prostrednictvom
rozhodovania mimo riadneho zasadania (per roflam) v sulade so stanovami.

2.3.3 Dozornd rada
Dozorna rada je kontrolnym organom spolocnosti, dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva. Do
kompetencie dozornej rady patri preskimanie Gctovnej zavierky, zvolavanie valného zhromaZdenia, ak
to vyzaduji zaujmy spoloCnosti, kontroluje a overuje postupy spolocnosti.
V sledovanom uctovnom obdobi pracovala dozorna rada v tomto zlozZeni:
Mgr. Ing. Jifi Novadek - predseda dozornej rady
Mgr. Hana Krejci, PhD. - ¢len dozornej rady
Mgr. Otilia Svecova - ¢len dozornej rady

V sledovanom uétovnom obdobi vykonavala dozorna rada svoju pdsobnost’ na svojich pravidelnych
zasadnutiach konanych spravidla Stvrtrocne.

2.3.4 Vybor pre audit
V sledovanom Uctovnom obdobi pracoval vybor pre audit v tomto zloZeni:
Ing. Méaria Dubnicka - predseda vyboru pre audit
JUDr. Zuzana Bartova - ¢len vyboru pre audit
JUDr. Linda Lucanska - ¢len vyboru pre audit

M-«-‘,,— . —
H\Q

Magr. Milan Valky, Ing. Dalibor Cucor
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

Informacia o zverejneni polrocnej financnej spravy:
1. Dennik Hospodarske noviny - oznam o zverejneni Polrocnej financnej spravy dna 11.10.2021
2. Webové sidlo spolo¢nosti www.ses.sk, dha 7.10.2021
3. CERI - centralna evidencia regulovanych informéacii dria 7.10.2021
4. BISE — burzovy informacny systém, Burza cennych papierov v Bratislave a.s. dna 7.10.2021
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PRIEBEZNA INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA k 30.06.2021

Slcastou tejto vyroCnej spravy spolofnosti je aj priebeind individudlna G¢tovnd zévierka
spoloc¢nosti za sledované GCtovné obdobie.

Priebezna individudlna G¢tovna zavierka SES a.s. je v plnom rozsahu zverejnena na webovom
sidle spolocnosti: www.ses.sk

PRIEBEZNA KONSOLIDOVANA UCTOVNA ZAVIERKA k 30.06.2021

Sucastou tejto vyrocnej spravy spolocnosti je aj priebeznd konsolidovana GcCtovna zavierka
spolocnosti za sledované Uctovné obdobie.

PriebeZna konsolidovana Gctovna zavierka SES a.s. je v plnom rozsahu zverejnend na webovom
sidle spolo¢nosti: www.ses.sk
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